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رقم  
 النقطة

 

 موضــوع النقطــة
 

 المتخــذ 
 

 الصفحات 

 

 
 حافظة الجلسة الأولى   •

 الكلمة الافتتاحية والجدولة الزمنية  •

 
 

 

 

05 - 07 
08 – 10 

 
 مقرر حول عقد اجتماع غير مفتوح للعموم 

  

11 – 12 

 
 الإحاطة علما 

  

13 – 16 

 
 

1 
في   بها  القيام  تم  التي  الاعمال  شأن  في  المجلس  لرئيس  الاخباري  التقرير  على  مراكش  جماعة  مجلس  إطار  اطلاع 

 من القانون التنظيمي المتعلق بالجماعات.  106الصلاحيات المخولة اليه طبقا لمقتضيات المادة 

 

تم إطلاع  
 المجلس 

 
17 – 46 

 

 

2 
وهي عبارة عن قطعة أرضية متواجدة بمنطقة    BK Immobilierالبث في قبول هبة عقارية ممنوحة من طرف شركة  

 المحاميد مخصصة لبناء ملحقة ادارية.

المصادقة 
 بالإجماع

 

47 – 52 

 

 

وهي عبارة عن قطعة أرضية متواجدة بمنطقة    BK Immobilierالبث في قبول هبة عقارية ممنوحة من طرف شركة   3

 المحاميد مخصصة لبناء مقر مقاطعة امنية.

المصادقة 
 بالإجماع

 

47 – 53 

 

مساحتها   4 ارضية  قطعة  عدد    7035تفويت  العقاري  للرسم  تابعة  مربع  لمدينة 7379متر  البلدي  المجلس  ملك  في  /م 

 فوقها اعدادية المسار بمراكش.مراكش لفائدة الدولة الملك الخاص المشيد 

  المعارضة
 بالإجماع

 

54 – 59 

 

المصادقة  وملحقها التكميلي.  المدن والحكومات المحلية الافريقيةمنظمة   الجماعي لمراكش حول الاتفاقية الإطار معالغاء مقرر المجلس  5
 بالإجماع

 

60 – 81 
 

لاتفاقية شراكة تتعلق بإحداث وتدبير متحف التراث اللامادي ببناية بنك   1الدراسة والمصادقة على الملحق التعديلي رقم   6

 )نقطة مضافة من طرف السيد الوالي عامل عمالة مراكش(               المغرب بساحة جامع لفنا.                     

المصادقة 
 بالإجماع

 

82 – 94 

المصادقة  )نقطة مضافة من طرف السيد الوالي عامل عمالة مراكش(  تحويل اعتمادات.                                               7
 بالإجماع

95 – 101 

العادية   8 الدورة  خلال  المتخذ  جليز  مقاطعة  مجلس  لملتمس  تبعا  العمومية  الطرق  بعض  تسمية  مقترح  على  المصادقة 

 .2020لشهر شتنبر 

المصادقة 
 بالإجماع

102 –  110 

 

 لمجلس جماعة مراكش   2020 اكتوبر من الدورة العادية لشهر   2020/ 10/ 21بتاريخ    الثانية فهرست محضر الجلسة  
 

 

رقم  
 النقطة

 الصفحات  المتخــذ  موضــوع النقطــة

 الثانية حافظة الجلسة  • 

 الكلمة الافتتاحية والجدولة الزمنية  •

 
 

4 – 6   
7 – 8   

 9  مقرر حول عقد اجتماع غير مفتوح للعموم  

20 
 

 الأولى.تقييم تنفيذ برنامج عمل جماعة مراكش للسنوات الثلاثة 
 10 – 60 

المصادقة  البث في طريقة تدبير المحطة الطرقية لنقل المسافرين الجديدة المتواجدة بمنطقة العزوزية.  9
 بالإجماع

 

61 – 66    

مقرر   الدراسة والمصادقة على اتفاقية شراكة بين جماعة مراكش وشركة الاستثمارات الطاقية.  10
 التأجيل

 

67 – 68   

11 
التنمية المحلية "باص سيتي متجددة" في شأن  الدراسة والمصادقة على   اتفاقية بين مجلس جماعة مراكش وشركة 

 استغلال وتدبير محطة الطاقة الشمسية المخصصة لشحن الحافلات الكهربائية عالية الجودة بمدينة مراكش. 

 

المصادقة 
 بالأغلبية 

 

69 – 81     

تؤجلان   التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل المرضى والجرحى.  الدراسة والمصادقة على كناش 13
لجلسة  
 التمديد

 

82 – 99   
 

 الدراسة والمصادقة على كناش التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل الاموات المسلمين.  14 

17 
 .  الكبيرة لمدينة مراكش البث في طريقة تسيير وصيانة غابة الشباب والمساحات الخضراء 

 )نقطة مضافة من طرف السيد الوالي عامل عمالة مراكش(                                                                                               

المصادقة 
 بالإجماع

 

 

100 –  112    

 

 

 تأجيل التداول و البث فيها الى جلسة التمديد لعدم الجاهزية تم   21و  19، 18، 16، 15، 14، 13،  12النقط المتبقية  
تؤجل 
لجلسة  
 التمديد
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 لمجلس جماعة مراكش   2020 اكتوبر من الدورة العادية لشهر   2020/ 11/ 03بتاريخ  جلسة التمديد فهرست  

 الاول الجزء  
 

 

 

رقم  
 الصفحات  المتخــذ  موضــوع النقطــة  النقطة 

 
 

 

 
 . التمديدحافظة جلسة   •

 الجدولة الزمنية الكلمة الافتتاحية و •
 

4 – 6 
7 – 8   

 10 – 9  مقرر حول عقد اجتماع غير مفتوح للعموم  

12 

 بالشطرين: المصادقة على اتفاقية عقد التدبير المفوض لمرفق النظافة وملحقاتها الخاصة  

 مقاطعة جليز، مقاطعة مراكش المدينة، مقاطعة سيدي يوسف بن علي، ومقاطعة النخيل.: 1 الشطر رقم •

 مقاطعة المنارة. : 2 الشطر رقم •

تتمة النقطة في  
 الجزء الثاني

11 – 192   

 

 مراكش لمجلس جماعة   2020 اكتوبر من الدورة العادية لشهر   2020/ 11/ 03بتاريخ  جلسة التمديد فهرست  

 الثان الجزء  
 

 

 

رقم  
 الصفحات  المتخــذ  موضــوع النقطــة  النقطة 

 
 

 

 
    

12 

 )تتمة( 

 المصادقة على اتفاقية عقد التدبير المفوض لمرفق النظافة وملحقاتها الخاصة بالشطرين: 

 النخيل.مقاطعة جليز، مقاطعة مراكش المدينة، مقاطعة سيدي يوسف بن علي، ومقاطعة : 1 الشطر رقم •

 مقاطعة المنارة. : 2 الشطر رقم •

 
 
 

   276  – 193 المصادقة بالأغلبية 

13 
  الدراسة والمصادقة على كناش التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل المرضى والجرحى. 

 مقرر التأجيل
 

277 –  282 
 التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل الاموات المسلمين.  الدراسة والمصادقة على كناش 14

15 
التحملات المحدد لشروط الاستغلال المؤقت للملك العمومي بفضاء غابة الشباب بجماعة مراكش على    تعديل كناش

 ضوء ملاحظات السيد الوالي عامل عمالة مراكش.

 
 284  – 283 مقرر عدم التداول

16 
  960بحوالي  /م مساحتها تقدر  19991البث في تفويت البقعة الارضية الجماعية المسماة "دار السعادة" تحت رقم  

 متر مربع تبعا لطلب الاقتناء الذي تقدم به مدير فندق شمس.

 
 295  – 285 المصادقة بالأغلبية 

 366  – 296 المصادقة بالأغلبية  والتصويت عليها. 2021دراسـة مشروع ميزانية مجلس جماعة مراكش برسم السنة المالية  18

 

 لمجلس جماعة مراكش   2020 اكتوبر من الدورة العادية لشهر   2020/ 11/ 03بتاريخ  جلسة التمديد فهرست  

 الثالث الجزء  
 

 

 

رقم  
 الصفحات  المتخــذ  موضــوع النقطــة  النقطة 

19 
 والتصويت عليها. 2021دراسة حسابات النفقات من المبالــغ المرصودة للمقاطعات برسم السنة المالية 

 583  – 367 المصادقة بالأغلبية 

21 

الجماعي المجلس  ممثلي  بتقارير  علما  المجلس  الاعتبارية    احاطة  للأشخاص  التداولية  الهيئات  لدى  المنتدبين 

    الخاضعة للقانون العام وبالهيئات الاستشارية وكذا بالقرارات المتخذة في اجهزة شركات التنمية المحلية.

 
   630  – 584 تم احاطة المجلس 

 تم تلاوة البرقية  السادس البرقية المرفوعة الى السدة العالية بالله صاحب الجلالة الملك محمد  
 

632 –  633 
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  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

بعد استماعكم لتقرير اللجنة، أود أن أذكركم أن الاعداد لهذا الموضوع استغرق ما يزيد عن سنة بداية من  

كناش التحملات، حيث عرف مشاورات في المجلس الجماعي ولجانه وكذا المقاطعات ليتم تحسينه وترقيته بشكل  

لح وزارة الداخلية التي أولت عناية خاصة  يفي باحتياجات المدينة من هذا المرفق الحيوي، كذلك تواصلنا مع مصا

 لكناش التحملات ودفتر الاستشارة إلى أن تم ضبط كافة مكونات هذا الأمر. 

شركات كلها مغربية، وبهذه المناسبة أشكر كل من السيد أحمد المتصدق    4وعند مرحلة طلب العروض، تقدم  

بالقطاع والسيد محمد أرفا رئيس القسم   المختص على الجهود التي بذلوها في هذا الموضوع من  النائب المكلف 

الذين واكبوا الجماعة في إعداد كافة مراحل   المتدخلين  اليوم، كما أود ان أشكر كافة  بدايته إلى محطة المصادقة 

و لمدة شهر  اشتغلت  التي  التقنية  اللجنة  مكونة من    10الملف خاصة  كانت  اللجنة  وهذه  الملفات،  فحص  في  أيام 

عن  أعضاء   دراسات  ومكتب  للبيئة  الجهوية  المديرية  الإقليمية،  الخزينة  الداخلية،  وزارة  الولاية،  الجماعة،  عن 

مرفق   باعتباره  ضبطه  بغية  الخبرات  بكافة  الجوانب  جميع  من  أحطناه  الموضوع  فهذا  وبالتالي  الداخلية،  وزارة 

 ات هذا الملف الهام.النظافة وما أدراك ما النظافة، والحمد لله نحن مطمئنون إلى مخرج

أن   فبمجرد  النقطة،  الاتفاقية موضوع  أن صادقنا على  لنا  يسبق  لم  كمجلس جماعي  أننا  علما  أحيطكم  كما 

ترسى الصفقة على الشركات التي تم اختيارها لتدبير المرفق ينتهي الموضوع، لكن وزارة الداخلية أتتنا بمستجد  

ر المفوض لمرفق النظافة والذي يتكون من كناش التحملات وجميع  وهو ضرورة المصادقة على اتفاقية عقد التدبي 

 الضمانات وتؤشر عليه مصالح وزارة الداخلية. 

 أما الآن، فالكلمة للسيد رئيس قسم المرافق العمومية المحلية الكبرى لتقديم عرض مقتضب حول الموضوع.

 

 قسم المرافق العمومية المحلية الكبرى  رئيس  محمد أرفا السيد 
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  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

 بعد إنصاتكم للعرض المقدم في الموضوع، باب المناقشة مفتوح حول النقطة. 

 المجلس الجماعي  عضو  خليل بولحسن السيد 

أولا أثمن العرض الذي تم تقديمه حول عقد تدبير قطاع النظافة والذي يشمل جميع المكونات بما فيها كناش  

سنوات وفي اعتقادي هي مدة طويلة    7التحملات، غير أنه لدي ملاحظات بسيطة، الأولى تتعلق بمدة العقد التي هي  

وهي    2021اة مع المدة الانتدابية نجد أنها تشمل سنة  ولا تمنح الجماعة حق مراقبة أكثر، وإذا تم احتسابها بالمواز

الفترة المتبقية من مدة المجلس الحالي، إضافة إلى كامل الفترة الانتدابية للمجلس القادم، وبالتالي فنحن لم نفكر في  

في    منح المجلس القادم فرصة اللجوء إلى صفقة جديدة أو فتح الباب لتغيير المفوض له ضمن كناش تحملات جديد

سنوات    6حال ظهرت عيوب في الكناش المصادق عليه أو العقد موضوع النقطة، ولذلك أقترح تقليص مدة العقد إلى  

 إسوة بالعقد السابق. 

أما ملاحظتي الثانية فتهم حجم الحاويات الذي تم الرفع منه، نعم لهذا الأمر إيجابيات، لكن لديه أيضا سلبياته،  

بحث عن الربح، وبسبب كبر حجم الحاويات لا يمكن له إفراغها بعد مرور ساعات قليلة  وهي أن المفوض إليه، ولأنه ي 

 وبالتالي ينتظر أن تمتلئ وهذا سيتسبب في تحول هذه الحاويات إلى مزابل للقرب. 

مسألة أخرى تخص البيان التوضيحي لفصل دفوعات الشركات الخاصة نظير الخدمات التي تسديها للجماعة، 

  385مليون و   109مليون درهم والشطر الثاني مبلغ    145بالتدبير المفوض الشطر الأول وقدره حوالي    فالمبلغ الخاص

مليار ونصف، والحال أنه في العرض وما يتم ترويجه أن العقد الجديد    25ألف درهم عند جمع المبلغين نجد ما يقارب  

ير مقارنة مع العقد السابق في حين أننا لم نقلص  ملاي  3مليار بمعنى أن هذه الأخيرة ستقلص   23سيكلف الجماعة مبلغ 

 مليون ويعرف تراجع في عدة التزامات للمفوض له.  500إلا 

ومعدل   الكنس،  عملية  المعدل    7/7وبخصوص  هذا  ومع  المدينة  لطبيعة  فبالنظر  عنه،  التراجع  تم  الذي  أيام 

 ة التي يطمح إليها المجلس. أيام لن يضمن لنا النظاف 7/ 3ونطلب أن تكون نظيفة، في حين أن معدل 

 

 المجلس الجماعي   عضو محمد الحر  السيد 

النظافة"   ما  أدراك  وما  "النظافة  قلتم  حيث  الرئيس،  السيد  الموضوع  به  افتتحتم  الذي  كلامكم  من  سأنطلق 

بالخبراء   والاستعانة  والتمحيص  الدراسة  إلى  يحتاج  هاما  موضوعا  نناقش  فنحن  ثقافتنا  وبالتالي  لأن  والمفكرين، 

وتجربتنا لا تصبو إلى مناقشة هذا الموضوع، فالنقط التي أثيرت كبيرة ولم أفهمها، أولا كيف ستتمكن الجماعة من  

إضافة مسألة "ليزينك"؟ هل سنمنح الضمانة لهذه الشركات وسيقتنون الشاحنات والبقاء تحت مراقبة الجماعة وحين  

شركات أم المجلس؟ علما أن شاحنات هذه الشركات كلها في ملك الجماعة وتم اقتناؤها ب  انتهاء العقد من سيدفع هل ال

"ليزينك" والذي يدفع لهم هو المجلس الجماعي، فكان من المفروض عند الانتهاء من الشاحنات أن يتم إرجاعها إلى 

 ". الجماعة أو أن يتم احتسابها في الاستثمار، لذلك لم أفهم إطلاقا موضوع "ليزينك

ثانيا واكبت اجتماع اللجنة بخصوص هذا الموضوع وأثرنا ملاحظات المجلس الجهوي للحسابات، ومن بينها  

يتم كنسه   بيومين أو ثلاثة، فشارع اعتاد أن  أيام في الأسبوع    3أيام سيكنس    7/7مسألة الكنس والذي قلصنا معدله 

عدد  سنقلص  فهل  أضفناه،  أو  العملية  هذه  من  حذفناه  آخر  العمال    وشارع  سنبقي على  هل  أعرف  أن  أريد  العمال؟ 

 الحاليين؟ وفي حال إنقاص العمال ينخلق ضجة في المدينة، لأن الاستثمار لا يتم فقط في الشاحنات بل أيضا في البشر. 
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مبلغ   قلصنا  أننا  نجد  العقد  هذا  سيكلفه  ما  احتساب  عند  السابق،    400أيضا  العقد  مع  مقارنة  فقط  مليون 

مليار،    26مليار إلى    13وبالمناسبة أعاتب نفسي لأنني في يوم من الأيام كنت من المصوتين على الانتقال من كلفة  

وفي نفس السياق أود منك السيد الرئيس أن تطلع على  ، %100ملايير وليس الزيادة بنسبة  4او  3فالمنطقي أن نضيف  

المجل من  ملاحظات  وكان  إنشاؤها  يتم  لم  والتي  الوسيطية  المحطات  موضوع  أثار  الذي  للحسابات،  الجهوي  س 

المفروض أن نطبق على الشركات الدعائر أو خصم مبلغها، وفي اجتماع اللجنة أخبرنا السيد النائب أحمد المتصدق أن  

نا قد طوينا الملف، فقد يسائلنا  الجماعة أجابت المجلس الجهوي للحسابات بخصوص الموضوع، لكن هذا لا يعني أن

أريد   لكنني لا  الأتربة  اللجنة موضوع  أيضا في  أثرنا  الدعائر، كما  تطبيق  الجهوي عن أسباب عدم  المجلس  ما  يوما 

 الاطالة.

مبلغ   أي  الفرز  محطة  عائدات  مآل  عن  أتساءل  كناش    4وأخيرا  في  سنستثمره  أننا  نقول  كنا  والذي  ملايير 

 والتي كانت موضوع اتفاقية.  %50فرز النفايات والتي كان من المنتظر أن ننقص منها نسبة   التحملات، وكذا عملية 

 المجلس الجماعي  عضو  ي. عبد الحفيظ المغراوي السيد 

لا أفهم كيف أن هذا العقد أدخل تدبير قطاع النظافة بمقاطعة مراكش المدينة مع جليز وسيدي يوسف بن علي  

بحاويات   إليها  والانتقال  فدروبها ضيقة  لها خصوصيتها،  المدينة  مراكش  مقاطعة  أن  واحد، رغم  في شطر  والنخيل 

 بلاستيكية أو حديدية لجمع النفايات سيخلق إزعاجا للساكنة. 

ك المسارات التي اقترحتها الشركات لعمليتي الكنس وجمع النفايات لا تغطي العديد من المناطق، وبالتالي  كذل

لكنس   سنحتاج  الشركة  التزامات  اكتمال  عند  أشهر  ستة  فبمرور  إضافية،  وتكاليف  تحملات  لكناش  ملحق  سنحتاج 

 القديمة؟ بالمدينة  GPSالدروب وحاويات وآليات إضافية، أيضا كيف ستعمل تقنية  

 المجلس الجماعي   عضو  محمد ايت بويدو السيد 

لنزاهته   نظرا  فيه  وضعتم  التي  والثقة  والقيم  الجبار  العمل  على  المتصدق  أحمد  السيد  أشكر  أن  بد  لا  بداية 

العاجل،  الشفاء  له  نتمنى  وبالمناسبة  مجهوداته  على  أرفا  محمد  السيد  الكفء  الاطار  أشكر  كذلك  ومصداقيته، 

الس الانتدابيتين  المدتين  ترد خلال  لم  فإنها  النقطة  هذه  هذه  وبخصوص  إدراجها خلال  تم  لم  وكنت سأتساءل  ابقتين، 

الدورة، لكنني فهمت من كلامك السيد الرئيس أنه مستجد من وزارة الداخلية، كما أن لجنة واكبت الملف مكونة من  

وعليه   المتدخلين،  من  العديد  وبالتالي  الداخلية،  وزارة  من  دراسات  مكتب  الولاية،  البيئة،  وزارة  الداخلية،  وزارة 

في  فسي عرض  إلينا  قدم  واليوم  التحملات  كناش  على  صادقنا  أن  سبق  أتساءل  ذلك  رغم  لكنني  جبارا،  عملا  كون 

 الموضوع فهل من حقي كعضو مجلس أن أغير فيه شيئا؟  

  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

 لا، لا يمكنك. 

 المجلس الجماعي   عضو  محمد ايت بويدو السيد 

 إذن سأسكت لأنني سبق أن صوتت على كناش التحملات. 

  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

مشاركة   عرفت  بصفقة  يتعلق  الأمر  لأن  عليها،  المصادقة  أجل  من  كمجلس  تأتينا  لا  الاتفاقية  هذه  عادة 

مترشحين، كونت لجان مختصة حرصنا خلالها على عضوية كافة المتدخلين ضمانا للشفافية والخبرة التقنية والعلمية  

 ظف من طرف الوزارة. لدرجة ان وزارة الداخلية أمدتنا بمكتب دراسات مختص إضافة إلى مو
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فما قاله السيد ايت بويدو هو الصواب، لأننا اليوم لسنا بصدد مناقشة كناش التحملات، فقد سبقت المصادقة  

عليه، لكننا في إطار تقديم عروض الشركات المفوض لها بناء على كناش التحملات المذكور الذي أعدنا صياغته في  

 لى وزارة الداخلية للتأشير لا أقل ولا أكثر. الاتفاقية موضوع النقطة بغية إرسالها إ

   رئيس اللجنة المكلفة بالمرافق العمومية والخدمات  إبراهيم بوحنش  السيد 

ثلاث   لدي  لكن  المحتوى،  في  نقاش  هو  مما  أكثر  مسطري  إجراء  النقطة  موضوع  الاتفاقية  على  المصادقة 

والسلطة   إليه  المفوض  الجماعة،  من  كل  يتحمله  الذي  ميدانيا  التحملات  كناش  بتنزيل  مرتبطة  أساسية  ملاحظات 

فاليوم في مدينة مراكش لا نتوفر على طريقة    المحلية، أولها إشكال بقايا البناء الناتجة عن عمليات الإصلاح والبناء، 

ناجعة لتدبير هذا النوع من النفايات، ولا زلنا ننتظر صدور المخطط المديري للنفايات الذي تشرف عليه وزارة البيئة  

للبحث عن الصيغة الملائمة للتخلص من هذه النفايات، فمن حسن حظنا أن هذا العقد لا يتم فيه الدفع للشركات بالطن 

كما في العقدة الحالية والتي تتحمل فيها الجماعات الأطنان من بقايا مواد بناء مستثمرين كبار، وبالتالي نلتمس من  

 رئاسة المجلس والسيد الوالي التنسيق مع وزارة البيئة من أجل التسريع باستصدار المخطط المديري المذكور. 

شكل الحاويات المقترح سيقلل من هذه الظاهرة، لكن   الاشكال الثاني عويص ومرتبط بظاهرة "المخالة" ففعلا

لا بد من تعاون حثيث بين الشركاء الثلاثة السلطة المحلية، الجماعة والمفوض إليه من أجل إيجاد صيغة مناسبة لحل  

 هذا الاشكال. 

ال بين  تعاونا  وتحتاج  العشوائية  والأسواق  الجائلين  للباعة  السوداء  النقط  تخص  الثالثة  معنيين المسألة 

مقتضياتها،   تنزيل  في  المشكل  يبقى  لكن  جيدة  اللجنة  اجتماع  خلال  عليها  اطلعنا  كما  فالاتفاقية  وبالتالي  لمحاربتها، 

العقد، لذلك لا بد من الحرص   تتعلق بتنفيذ  فالمجلس الجهوي للحسابات أتى بملاحظات كلها  للعقد السابق  فبالرجوع 

 يذ، تحسين الخدمة، والتنسيق بين كافة المتدخلين. على اختيار صيغ مناسبة للمراقبة، التنف

  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

شكرا على تدخلاتكم الوجيهة وملاحظاتكم القيمة والتي سنأخذها بعين الاعتبار في تدبير هذا المرفق الحيوي  

 مستقبلا. 

النائب  والآن، ولتقديم مزيد من التوضيحات   الكلمة للسيدين أحمد المتصدق  التساؤلات، أعطي  والاجابة على 

 الرابع لرئيس المجلس الجماعي ومحمد أرفا رئيس قسم المرافق العمومية المحلية الكبرى. 

  المجلس الجماعي لمراكش النائب الرابع لرئيس أحمد المتصدق  السيد 

وصلنا في هذا الموضوع إلى مرحلته الأخيرة، والحمد لله الذي وفقنا لعرض الاتفاقية وما أفضت إليه عروض  

نونبر   استثنائية  خلال  المجلس  عليه  صادق  أن  سبق  الذي  التحملات  كناش  وفق  أفق  2019الشركات  في  وذلك   ،

سألة الاستثمار والذي من أهم مستجداته كما  المصادقة النهائية على العقد برمته خلال هذه الجلسة، لكنني سأعود لم

سبق أن تطرق إلى ذلك السيد رئيس القسم هو المركز الوسيطي الذي كان يعرف إشكالات ومعاناة كبيرة في مقاطعة  

النخيل، دوار السراغنة، واد إيسيل ومنطقة سعادة، بحكم أن العقدة السابقة لم تكن تنص بشكل محدد على التزامات  

إلي الجهوي  المفوض  المجلس  ملاحظات  جوابا على  واضح  بشكل  تحديدها  تم  فقد  الآن  أما  المركز،  هذا  بخصوص  ه 

و  مليار  في حدود  الجديد  الوسيطي  المركز  فكلفة  وللإشارة  السابق    600للحسابات،  الاستثمار  أن  أشير  كذلك  مليون، 

في   بمبلغ    6أنهيناه  أي    24سنوات  استمرينا    9مليار  وإذا  سنويا،  التطور  ملايير  وبنفس  بالطن  التسعيرة  باحتساب 

مليون    700سنوات، أما الآن مع التسعيرة الجزافية سنصل إلى مليار و    7سنصل لما مجموعه تقريبا ملياري درهم في  

 درهم في السنوات السبع، بمعنى هناك تخفيض جد مهم بالنسبة للجماعة. 
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ا الشاحنات،  عن  نتحدث  حينما  الاستثمار  حجم  فارتفاع  فنحن إذن  الوسيطي  المركز  الغسل،  آليات  لحاويات، 

انتقلنا من مبلغ   المنارة كنموذج  كثيرة كبر حجمها، فمقاطعة  أمور  إلى    6.1نتحدث عن    16.2مليون درهم كاستثمار 

مليون درهم مع احتساب الرسوم، أي ارتفاع كبير بأزيد من الضعف وذلك راجع إلى اعتماد التسعيرة الاجمالية عوض  

 بالطن.  التسعيرة

أيام، وبالرجوع لتقييم المرحلة السابقة فكما تعلمون كان هناك   7/ 7أيام و  3/7وبالنسبة لعملية الكنس ومعدل  

إشكال في كناش التحملات وفي إمكانيات الجماعة البشرية، فلا يمكن أن نتوفر من الناحية العملية على تقرير يومي  

بكاملها لمدينة مراكش  الكنس  اعتماد معدل كنس  دقيق حول مسارات  اقترحنا  لذلك  الشوارع والأماكن    7/7،  أيام في 

أيام في مناطق أخرى باعتماد الواقعية مع التتبع الآلي للمسار وعامل    3/7الهامة والمكتظة، في حين تم اعتماد معدل  

 الكنس مع إعداد تقرير يومي. 

ة البيئة والسلطة المحلية لايجاد برنامج أيضا وبالرجوع لموضوع جمع الأتربة هناك دراسة حاليا تتم مع وزار

الحاويات حيث تم   المتواجدة قرب  القليلة  الأتربة  العقد تم الأخذ بعين الاعتبار  لمعالجة هذه الاشكالية، وفي هذا  عام 

 إعداد الإمكانات اللازمة لجمعها من شاحنات ويد عاملة. 

ب  تم الاحتفاظ  المدينة،  يتعلق بخصوصية مقاطعة مراكش  المنازل بحكم  وفيما  أبواب  النفايات من  مسألة جمع 

 طبيعة الدروب والأزقة بهذه المقاطعة. 

 وستجدون في العرض التالي مقارنة مختصرة بين حجم الاستثمار في العقد السابق والعقد الجديد:
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   قسم المرافق العمومية المحلية الكبرى رئيس  محمد أرفا السيد 

كإضافة بالنسبة لعملية الكنس، فالعقد السابق كان ينص عما يسمى "الجزافي الشهري" حيث  

الشركات   فستتسلم  الجديد  العقد  مع  الآن  أما  شهرية،  جزافية  مستحقات  تأخذ  كانت  الشركة  أن 

 مستحقات جزافية يومية، حيث يمكن حذف اليوم الممطر. 

"ليزينك"   عقود  في  التنصيص  من  بد  لا  كان  للجماعة،  الاستثمارات  لرجوع  وكضمانة  كذلك 

 على إدخال الجماعة في هذا الموضوع. 

 

  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

 شكرا على تفاعلكم الإيجابي مع هذا الموضوع الهام لمدينة مراكش. 

أي   يتبق  لم  وإن  لمرفق  إذن،  المفوض  التدبير  عقد  التصويت على  لعملية  إضافي، سنمر  متدخل 

والساحات   الطرق  وتنظيف  لها  المماثلة  والنفايات  المنزلية  النفايات  وتفريغ  جمع  من  المتكون  النظافة 

مقاطعة جليز، مقاطعة مراكش المدينة، مقاطعة سيدي يوسف  العمومية الخاص بالشطر الأول المتعلق ب

ARMA Environnement Marrakech، المبرم بين جماعة مراكش وشركةطعة النخيلبن علي، ومقا

ب الخاص  الثاني  وشركةمقاطعة  والشطر  مراكش  جماعة  بين  والمبرم   MECOMARالمنارة، 

Marrakech

 

بالمرافق العمومية    للجنة المكلفةويتكون عقد التدبير، كما هو مرفق بتقرير الاجتماع المشترك بين ا

 والخدمات واللجنة المكلفة بالميزانية والشؤون المالية والبرمجة، من الوثائق التالية: 

 الاتفاقية.  ▪
 كناش التحملات.  ▪
 الملحقات. ▪
 عرض المفوض اليه كوثيقة ملحقة.  ▪

 

د تزامنت اخر لحظة من عملية التصويت على النقطة، والتي قام بها كاتب الجلسة السيد عبد الهادي بن علا، مع دخول نائب كاتب المجلس السي :ملحوظة

 ي احفيظ قضاوي العباسي للقاعة وصوت على غرار باقي اعضاء المجلس، وتكلف كاتب لجلسة بتوقيع المقرر.
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 :   ( 03/11/2020بتاريخ   جلسة التمديد ) 2020من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر    عشر الثالثةالنقطة 

 الدراسة والمصادقة على كناش التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل المرض ى والجرحى.

 

 :   ( 03/11/2020بتاريخ   جلسة التمديد ) 2020من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر    عشر  الرابعة النقطة 

 الدراسة والمصادقة على كناش التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل المرض ى والجرحى.

                                              

 المجلس الجماعي لمراكش   رئيس  السيد محمد العربي بلقائد  

تلاوة  ل  بالمرافق العمومية والخدمات رئيس اللجنة المكلفة    حفيظة مجدار نائبة   ة ، أعطي الكلمة للسيدبداية

 بالنقطتين.  المتعلق تقرير اللجنة 

 

 رئيس اللجنة المكلفة بالمرافق العمومية والخدمات  نائبة   حفيظة مجدار ةالسيد
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   :13النقطة رقم 

 الدراسة والمصادقة على كناش التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل المرض ى والجرحى.

 

 

   :14النقطة رقم 

 التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل الاموات المسلمين. الدراسة والمصادقة على كناش
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 مجلس جماعة مراكش
2020العادية لشهر أكتوبر الدورة    



 "الجزء الثاني" (21/10/2020بتاريخ  الثالثة "التمديد"لمجلس جماعة مراكش )الجلسة  2020محضر الدورة العادية لشهر أكتوبر 

279 
 

 

 

 

 

 
 

العاديننة تحضير النننقط المدرجننة فنني جنندول اعمننال النندورة   استكمال  طبقا للمقتضيات القانونية والتنظيمية الجاري بها العمل، وفي إطار
بننالمرافق العموميننة والخنندمات بتنناريخ جنننة المكلفننة  لل  ونظننرا لعنندم انعقنناد الاجتمنناع السننابقلمجلننس جماعننة مننراكش،    2020لشهر أكتننوبر  

بقاعننة الاجتماعننات الكبننرى بالقصننر  الواحنندة زوالاعلى السنناعة  2020 نونبر 02 الاثنينيوم  اجتماع جديد، انعقد لاعتبارات خاصنة  28/10/2020
 :الآتيتين النقطتين مدارسة لاستكمال  وذلك ،رئيس اللجنة حفيظة مجدار نائبة ةالبلدي شارع محمد الخامس برئاسة السيد

 
 

 الدراسة والمصادقة على كناش التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل المرض ى والجرحى. :  13النقطة رقم 
 

 التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل الاموات المسلمين.  الدراسة والمصادقة على كناش :  14النقطة رقم 

   : السيد اللجنةحضر الاجتماع من أعضاء *
 عبد الرحيم الفيرامي، عادل المتصدق.       

 : السادةكما حضر الاجتماع من أعضاء مكتب المجلس الجماعي *
 الجماعي لمراكش النائب الرابع لرئيس المجلس  :  عبد السلام سي كوري 

 النائب الرابع لرئيس المجلس الجماعي لمراكش  :    أحمد المتصدق 
 'عضو اللجنة'   لرئيس المجلس الجماعي لمراكشالنائبة السادسة  :   امال ميصرة 

 
 

 

 : السادة اعضاء المجلس الجماعي من الاجتماع وواكب*
 يمي، عبد الهادي فاري. الحسين نوار، عبد الهادي بن علا، عبد الهادي ويسلات، ي. عبد الحفيظ المغراوي، عبد الاله الغلف، ي احفيظ قضاوي العباسي، خليفة الشح 

 

 

 السادة: بصفة استشارية ما شارك من أطر جماعة مراكشك*
 

 مراكش المدير العام لمصالح جماعة  :    عبد الكريم الخطيب 
 رئيس قسم أعمال المجلس  :   محمد المحير 
 عن المديرية العامة للمصالح  :   سعيد الكرس 

 عن قسم أعمال المجلس  :   سعد نجاي 
 

 لمجلس جماعة مراكش:  2020من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر  13النقطة رقم 

 التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل المرض ى والجرحى.  الدراسة والمصادقة على كناش  

 لمجلس جماعة مراكش:  2020من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر  14النقطة رقم 

 الدراسة والمصادقة على كناش التحملات الخاص بالتدبير المفوض لمرفق نقل الاموات المسلمين.   
 

وبعد   الاجتماع،  مستهل  بالنقطتين  في  وتذكيرها  الدعوة  تلبية  لهم  شاكرة  الحضور  السادة  حق  في  الترحيبية  الكلمة 
المعروضتين للدراسة باعتبارهما مؤجلتين من الاجتماع السابق للجنة، طرحت السيدة نائبة رئيس اللجنة مسألة مناقشة النقطتين  

 نظرا لوحدة الشكل.  معا
ع، اعطيت الكلمة للسيد النائب الثاني لرئيس المجلس الجماعي الذي أكد على  وفي هذا الإطار، ولمعرفة مستجدات الموضو  

عدم جاهزية الموضوع من جميع النواحي الى حين تعميق النقاش بمقاربة تشاورية مع المهنيين بالقطاع ومعالجة كل الإشكالات  
 طالبا ارجاء مدارستهما الى دورة قادمة. في انتظار كناش تحملات نموذجي سيصدر عن المصالح المركزية )وزارة الداخلية(، 

الجماعي،   المجلس  لرئيس  الثاني  النائب  السيد  لتدخل  وبالنظر  ذلك،  على  موضوع  وتأسيسا  في  البث  تأجيل  اللجنة  ارتأت 
 الى دورة قادمة. النقطتين 

 

 ولمجلسكم الموقر واسع النظر

 نائبة رئيس اللجنة 
 حفيظة مجدار 

                                                                                                      

 

 

 مجلس جماعة مراكش

 اجتماع تقرير 

 اللجنة المكلفة بالمرافق العمومية والخدمات 

 

 2020الدورة العادية لشهر أكتوبر 
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 المجلس الجماعي لمراكش   رئيس  السيد محمد العربي بلقائد  

كناش    تعد  الداخلية  وزارة  أن  علمنا  إلى  النقطتين وصل  هاتين  اللجنة، وبخصوص  تقرير  لنص  إنصاتكم  بعد 

تحملات جديد خاص بتدبير المرفقين، فإما أن ننتظر التوصل بهذه الوثيقة أو نعد كناش تحملات يأخذ بعين الاعتبار  

السابق اللجنة  اجتماعات  في  الأعضاء  السادة  واقتراحات  الدورة  ملاحظات  خلال  جاهزا  يكون  أن  أساس  على  ة 

 القادمة. 

 والآن، باب المناقشة مفتوح. 

 

   عضو المجلس الجماعي   خليل بولحسنالسيد 

تحملات لتدبير المرفقين؟    أولا هل هناك مراسلة رسمية من وزارة الداخلية تخبر فيها أنها بصدد إعداد كناش 

ثانيا نحن نعرف أنه أزيد من سنة والمرفقان، يمكن أن نسميهما، يشتغلان خارج القانون، ويفوتان على الجماعة  

مداخيل هي في حاجة إليها، لذلك وإن كان ممكنا إدراج هاتين النقطتين في أقرب الآجال ضمن دورة استثنائية في  

 من وزارة الداخلية، لأن القطاع حاليا يعرف فوضى ولا تستفيد منه الجماعة.   انتظار التوصل بكناش التحملات

 

 المجلس الجماعي لمراكش   رئيس  السيد محمد العربي بلقائد  

 إذن، وإن لم يتبق أي متدخل في الموضوع، أقترح عليكم تأجيل البث في النقطتين إلى دورة لاحقة.  
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 :   ( 11/2020/ 03بتاريخ   جلسة التمديد ) 2020من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر   عشر  الخامسة النقطة 

                                            

كناش مراكش    تعديل  بجماعة  الشباب  غابة  بفضاء  العمومي  للملك  المؤقت  الاستغلال  لشروط  المحدد  التحملات 

 على ضوء ملاحظات السيد الوالي عامل عمالة مراكش. 

 المجلس الجماعي لمراكش   رئيس  السيد محمد العربي بلقائد  

الجماعي ان صادق  ان   للمجلس  بنقطة سبق  له علاقة  النقطة  الثانية من هذه  موضوع هذه  الجلسة  عليها في 

الكبيرة   الخضراء  والمساحات  الشباب  غابة  وصيانة  بتسيير  خاصة  المحلية  التنمية  شركة  بإحداث  والمتعلقة  الدورة 

 النقطة المعروضة غير جاهزة للتداول ودون جدوى في ظل هذا المعطى المستجد.  لمدينة مراكش، وبالتالي فان

 بشأنهاوعليه سوف لن نتداول 
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 :  ( 11/2020/ 03جلسة التمديد بتاريخ  ) 2020عشر من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر   السادسةالنقطة 

  960/م مساحتها تقدر بحوالي  19991البث في تفويت البقعة الارضية الجماعية المسماة "دار السعادة" تحت رقم  

 الذي تقدم به مدير فندق شمس.متر مربع تبعا لطلب الاقتناء 

                                                                            

 المجلس الجماعي لمراكش   رئيس  السيد محمد العربي بلقائد  

الكلمة للسيد الحسين نوار رئيس اللجنة المكلفة    بداية أذكركم أن هذه النقطة مؤجلة عن الجلسة السابقة، والآن

 بالميزانية والشؤون المالية والبرمجة قصد تلاوة تقرير اللجنة الخاص بها. 

 

 رئيس اللجنة المكلفة بالمرافق العمومية والخدمات   السيد الحسين نوار 
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   :16النقطة رقم 

مساحتها تقدر بحوالي /م 19991البث في تفويت البقعة الارضية الجماعية المسماة "دار السعادة" تحت رقم 

 متر مربع تبعا لطلب الاقتناء الذي تقدم به مدير فندق شمس. 960

 

 
 

 

 

 

 

 مجلس جماعة مراكش
2020العادية لشهر أكتوبر الدورة    
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تحضننير النننقط المدرجننة فنني جنندول اعمننال النندورة اسننتكمال طبقا للمقتضيات القانونية والتنظيمية الجاري بهننا العمننل، وفنني إطننار 
لسننادة أعضنناء كننل مننن الالموجهننة  22/10/2020بتنناريخ    10969لمجلس جماعة مننراكش، وتبعننا للنندعوة رقننم    2020العادية لشهر أكتوبر  

اجتمنناع ثننان للجنننة ، انعقنند بالميزانيننة والشننؤون الماليننة والبرمجننةاللجنة المكلفة اجتماع للحضور والمشاركة في أشغال   المجلساللجنة و
بقاعننة الاجتماعننات الكبننرى بالقصننر البلنندي شننارع محمنند   العاشننرة والنصننف صننباحاعلى الساعة    2020  أكتوبر  27  الثلاثاءيوم    ةالمذكور

 الاتية: النقطتدارس لمواصلة وذلك  واكمل الاجتماع نائبه السيد عبد الاله الغلف، رئيس اللجنة الحسين نوارالخامس برئاسة السيد 
 

رقم   الاست:   15النقطة  المحدد لشروط  التحملات  الشباب بجماعة مراكش على ضوء  تعديل كناش  العمومي بفضاء غابة  للملك  المؤقت  غلال 

 ملاحظات السيد الوالي عامل عمالة مراكش. 

متر مربع تبعا    960/م مساحتها تقدر بحوالي  19991في تفويت البقعة الارضية الجماعية المسماة "دار السعادة" تحت رقم    البث:   16النقطة رقم  

 لطلب الاقتناء الذي تقدم به مدير فندق شمس. 

 والتصويت عليها.  2021دراسـة مشروع ميزانية مجلس جماعة مراكش برسم السنة المالية :  18النقطة رقم 

 . والتصويت عليها  2021دراسة حسابات النفقات من المبالــغ المرصودة للمقاطعات برسم السنة المالية :  19النقطة رقم 

   السادة: اللجنةحضر الاجتماع من أعضاء *
 عبد الاله الغلف، ي. عبد الحفيظ المغراوي، عبد الهادي ويسلات، عبد الصمد العكاري.        

 *كما حضر الاجتماع من أعضاء مكتب المجلس الجماعي السيد: 
 النائب الثاني لرئيس المجلس الجماعي لمراكش )عضو اللجنة(  :   عبد السلام سي كوري

 
 

 

 : السادة اعضاء المجلس الجماعي من *وواكب الاجتماع
 عبد الهادي بن علا، توفيق بلوجور، إبراهيم بوحنش، حفيظة مجدار، خليفة الشحيمي، عادل المتصدق.        

 

 

 السادة: بصفة استشارية ما شارك من أطر جماعة مراكش*ك
 

 المدير العام لمصالح جماعة مراكش :   عبد الكريم الخطيب 
 رئيس قسم الممتلكات الجماعية  :   هشام بل الحوتي 

 وكيل المداخيل :   محمد بنعباد 
 مدير مكتب حفظ الصحة الجماعي :   هشام بوخصيبي 

 عن المديرية العامة للمصالح :   سعيد الكرس
 عن قسم أعمال المجلس :   عادل الزرود 

 عن قسم أعمال المجلس :   سعد نجاي 
 

 

في مستهل مناقشة هذه النقط، وبعد أن رحب السيد رئيس اللجنة بالحضور شاكرا لهم تلبية الدعوة، وتذكيره بجدول اعمال  
 الجاهزة منها على النحو الاتي: اللجنة، وباتفاق بين السادة الاعضاء، تم تدارس النقط 

 لمجلس جماعة مراكش:  2020من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر  16النقطة رقم 

متر مربع تبعا    960/م مساحتها تقدر بحوالي  19991البث في تفويت البقعة الارضية الجماعية المسماة "دار السعادة" تحت رقم    

 لطلب الاقتناء الذي تقدم به مدير فندق شمس. 
 

د ان تم تزويد السادة الأعضاء ببطاقة تقنية حول البقعة الأرضية موضوع الدراسة كما في بداية مناقشة هذه النقطة، وبع

قسم   رئيس  للسيد  الكلمة  اللجنة  رئيس  نائب  السيد  اعطى  النزول،  اسباب  و  حيثياتها  على  وللاطلاع  بالتقرير،  مرفقة  هي 

م، وتنتمي للملك  /19991الصك العقاري عدد  الممتلكات الجماعية الذي أوضح أن البقعة الأرضية موضوع التفويت تدخل ضمن  

الخاص لجماعة مراكش، لكنها كانت مستغلة بشكل غير قانوني من طرف "فندق شمس" لمدة طويلة حيث يوجد عليها مسبح  

وباحة استراحة تابعان للفندق المذكور، ولأن جماعة مراكش كانت قد طالبت في السابق بحقها في هذه البقعة في إطار قضائي،  

ابتدائ تم إصدار حكم  ثم استئنافي نهائي منذ سنة  فقد  الجماعة مع ضرورة 2015ي  إلى حوزة  الأرضية  البقعة  بعودة  ، يقضي 

 تعويض هذه الأخيرة عن أي يوم تأخير في إرجاعها. 

 

 مجلس جماعة مراكش

 اللجنة المكلفة بالميزانية والشؤون المالية والبرمجةتقرير اجتماع 

 

 2020الدورة العادية لشهر أكتوبر 
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وأضاف السيد رئيس القسم أنه في محاولة لتصفية هذا النزاع بشكل تام، تقدمت إدارة فندق شمس بطلب اقتناء القطعة 

يت، وبعد التنسيق مع المصالح المختصة انعقدت اللجنة الإدارية للتقييم والتي حددت مبلغ التفويت في  الارضية موضوع التفو

درهم، مؤكدا في آخر تدخله أن المطلوب من اللجنة    11.960.000.00درهم للمتر المربع الواحد بثمن إجمالي يصل إلى    12.000

 عامة. هو البث في النقطة تهييئا للحسم فيها خلال الجلسة ال

الثاني   النائب  للسيد  الكلمة  أعطيت  المعروضة،  النقطة  بشأن  المسير  المكتب  توجه  التوضيحات حول  مزيد من  ولتقديم 

وبشكل  العقار  هذا  في  الجماعة  حق  استرداد  هو ضرورة  الموضوع  في  المكتب  رأي  أن  أكد  الذي  الجماعي  المجلس  لرئيس 

للحكم القضائي النهائي في الموضوع، أو من خلال تفويته على فندق شمس،  مستعجل، سواء من خلال حيازة الجماعة له وفقا  

خاصة بعد أن تقدمت إدارة الفندق بطلب اقتناء البقعة الأرضية، على أن مقترح التفويت يحظى بالأولوية نظرا لحاجة الجماعة  

صفية هذا الملف بشكل عاجل، مضيفا أن  لمداخيل مالية في هذا الظرف الاستثنائي، فضلا عن أن المسؤولية السياسية تقتضي ت 

مشجع   مبلغ  للتفويت  المقترح  المبلغ  أن  كما  بمنطوقه،  القضائي  الحكم  تنفيذ  صعوبة  هو  التفويت  فرضية  كذلك  يرجح  ما 

 وسيصعب المطالبة بأكبر منه مسطريا.

ضية لما فيه مصلحة ميزانية  ومن جهته، أكد السيد نائب رئيس اللجنة )رئيس الجلسة( على أهمية تفويت هذه البقعة الأر

 المجلس الجماعي تقتضي حسم هذا الموضوع للمسؤوليه القانونية قبل انتهاء المدة الانتدابية. الجماعة، فضلا عن أن مصلحة 

المناقشة  باب  فتح  وبعد  للتوضيحات،  والاستماع  التقنية  البطاقة  في  المضمنة  المعطيات  على  الاطلاع  وبعد  ذلك،  عقب 

طالب السادة الاعضاء بالمزيد من التوضيحات بخصوص المسار القضائي الذي قطعه الملف حتى يتسنى اتضاح    وابداء الرأي،

 الرؤية ومقايسة السيناريوهات الممكن العمل بها. 

)الشركة  شمس  فندق  لقضية  والقضائي  القانوني  المسار  حول  تقريرا  اللجنة  رئيس  نائب  السيد  تلا  الاطار،  هذا  وفي 

 حة( اعده القسم الجماعي المختص، جاءت عناصره بالتدريج الزمني كالاتي:الدولية للسيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سنة وتعويض عن   44بإجراء خبرة حدد على إثرها الخبير مدة الاستغلال في    25/06/2013قضت المحكمة تمهيديا بتاريخ    -

 درهم. 6.336.000.00استغلال الجماعة لعقارها في مبلغ 

بطرد المدعى عليها هي ومن يقوم مقامها  قضت المحكمة الابتدائية بمراكش في الملف المذكور أعلاه    31/03/2013بتاريخ    -

  متر مربعا والموصوف بتقرير   993البالغة مساحتها    19991ذي الرسم العقاري عدد م/من الجزء الذي تحتله من ملك الجماعة  

درهم عن كل يوم تأخير عن التنفيذ وبأدائها للمدعية تعويضا قدره مليون درهم    200الخبير، وذلك تحت غرامة تهديدية قدرها  

 من الصائر ورفض باقي الطلبات.

استأنف  - الذي  القرار عدد  تالحكم  المدنية( بموجب  )الغرفة  المدعى عليها فقضت محكمة الاستئناف بمراكش  الصادر    2256ه 

وذلك  :  23/02/2016بتاريخ   الاستئناف  الحكم  المبلغ  بالاتعديل  على  به  المحكوم  التعويض  في  درهم    720.000.00قتصار 

 وبتأييد الباقي والصائر على النسبة. 

بمعية المنفذ التابع للمحكمة الابتدائية بمراكش بتبليغ اعذار إخلاء الجزء المترامى عليه    2019/ 04/02قامت الجماعة بتاريخ    -

المد  15بمهلة   درهم    230.000.00الحكم على جزئين، فقامت بإيداع مبلغ    بتنفيذعى عليها  يوما . اما عن التعويض فقد طالب 

 درهم. 500.000.00بصندوق الودائع لدى نقيب هيئة المحامين بمراكش وتبقى 

التنفيذ2019/ 04/08بتاريخ    - الجماعة إجراءات  التنفيذي  ، باشرت  القضائي   2018/ 6204/ 7374رقم    بالملف  الخبير  عن طريق 

زت الجزء المحتل بعد انجاز العمليات الهندسية والقياسات المترية، ووضع علامات طبوغرافية فاصلة بين عقار  المنتدب وتحو

 الجماعة المنفذة وعقار المدعى عليها.

من اجل اقتناء الجزء المستغل من    2019شتنبر    4بتاريخ    22829تم عقد اجتماع بناء على طلب المنفذ عليها الوارد تحت عد    -

درهم مخصوم منه مبلغ   485.000.00ركة الدولية للسياحة، حيت تم الاتفاق على أداء باقي المبلغ الغير المنفذ وقدره  طرف الش

 أشهر القادمة.  4درهم المؤدى سابقا على أربع دفعات يضاف إليها الصائر تؤدى خلال  235.000.00
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 وإبداء الرأي، حيث جاءت ملاحظاتهم واقتراحاتهم كالآتي: عقب ذلك، فتح باب المناقشة  

 تثمين مبادرة مكتب المجلس ببرمجة هذه النقطة وحرصه على استرداد حقوق الجماعة.  ➢

 تشجيع فكرة تفويت القطعة الأرضية لما فيها من تقوية مفترضة لمالية الجماعة.  ➢

 ويمكن الرفع منه في إطار التفاوض مع إدارة الفندق.  تنويه بعض السادة الأعضاء أن المبلغ المقترح مبلغ افتتاحي ➢

تنبيه بعض السادة الأعضاء إلى أن صيغة النقطة هي الموافقة على مبلغ التفويت المضمن في محضر اللجنة الإدارية   ➢

صفقة  في  الثاني  الطرف  موافقة  على  الحصول  ضرورة  وبالتالي  التفويت،  على  المبدئية  الموافقة  وليس  للتقييم 

 ويت بشكل رضائي. التف

 ضرورة اتخاذ المجلس الجماعي لإجراء عملي بخصوص الغرامة التهديدية عن التأخير الوارد في الحكم.  ➢
 

وفي ظل تباين وجهات النظر حول إلزامية موافقة إدارة فندق شمس على مبلغ التفويت من عدمه، تدخل من جديد السيد  

الحالة المعروضة امام اللجنة تدخل في إطار العقود الرضائية التي تلزم التوافق حول رئيس قسم الممتلكات الجماعية مؤكدا أن  

 تفاصيلها، وعليه وجب التنسيق مع إدارة فندق شمس لحسم قيمة التفويت. 

وتأسيسا على ذلك، ونظرا لما تم طرحه من حاجة مكتب المجلس إلى تنسيق أكبر وأدق مع إدارة فندق شمس حول قيمة 

وإ حولهاالتفويت  التوافق  المسير  مكانية  المكتب  من طرف  فيها  الحسم  حين  إلى  النقطة  في  البث  تأجيل  اللجنة  اقترحت  فقد   ،

 وعرضها من جديد على أنظار اللجنة للبث فيها في اجتماعها المقبل. 

 

 

 نائب رئيس اللجنة 
 عبد الاله الغلف
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 16النقطة رقم بطاقة تقنية حول 

 2020من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر 

 

 متر مربع 960/م مساحتها تقدر بحوالي 19991البث في تفويت البقعة الارضية الجماعية المسماة "دار السعادة" تحت رقم 

 تبعا لطلب الاقتناء الذي تقدم به مدير فندق شمس. 
 

 27/10/2020المالية والبرمجة المقرر في اجتماع لجنة الميزانية والشؤون 
 

 

 المرجع العقاري 
 

 

 /م 19991جزء من الصك العقاري عدد 

 

 ةــــــــــــــالمساح

 

 متر مربع  993
 

 

 ع ـــــــــــــــــالموق
 

 

 الخزانة البلدية شارع حمان الفطواكي مقاطعة المدينة  خلف

 

 ك ـــــــــــــــــالمال
 

 

 )الملك الخاص( جماعة مراكش  

 

 طبيعة الملك 
 

 

 قطعة أرضية مشيد عليها جزء من مسبح الفندق و باحة للاستراحة ملحقة بفندق شمس 

 

 مبلغ التفويت 
 

 

 درهم للمتر المربع الواحد  12.000,00هو المبلغ المقترح من طرف اللجنة الإدارية للتقييم 

 

 المبلغ الإجمالي 
 

 

 درهم  11.916.000,00 =متر مربع   993 ×درهم  12.000,00

 

              

 

        

 

المغربيةالمملكة    
     وزارة الداخلية 

 ولاية جهة مراكش اسفي 
 عمالة مراكش 

 جماعة مراكش   
 المديرية العامة للمصالح 

 الممتلكات الجماعية قسم     
 العمليات العقارية مصلحة 
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تحضننير النننقط المدرجننة فنني جنندول اعمننال النندورة اسننتكمال طبقا للمقتضيات القانونية والتنظيمية الجاري بهننا العمننل، وفنني إطننار 

لسننادة أعضنناء كننل مننن الالموجهننة  28/10/2020بتنناريخ    11177لمجلس جماعة مننراكش، وتبعننا للنندعوة رقننم    2020العادية لشهر أكتوبر  

اجتمنناع جدينند للجنننة ، انعقنند  بالميزانية والشؤون المالية والبرمجننةاللجنة المكلفة  اجتماع  في أشغال    للحضور والمشاركة  المجلساللجنة و

بقاعننة الاجتماعننات الكبننرى بالقصننر البلنندي شننارع محمنند  العاشننرة والنصننف صننباحاعلننى السنناعة  2020  نننونبر  02  الاثنينيوم    ةالمذكور

 الاتية: النقطتدارس لمواصلة وذلك   ،رئيس اللجنة الحسين نوارالخامس برئاسة السيد 
 

رقم   بجماعة مراكش على ضوء    تعديل كناش:   15النقطة  الشباب  غابة  بفضاء  العمومي  للملك  المؤقت  الاستغلال  المحدد لشروط  التحملات 

 ملاحظات السيد الوالي عامل عمالة مراكش. 

تبعا    متر مربع  960/م مساحتها تقدر بحوالي  19991البث في تفويت البقعة الارضية الجماعية المسماة "دار السعادة" تحت رقم  :   16النقطة رقم  

 لطلب الاقتناء الذي تقدم به مدير فندق شمس. 

 والتصويت عليها.  2021دراسـة مشروع ميزانية مجلس جماعة مراكش برسم السنة المالية :  18النقطة رقم 

 . والتصويت عليها  2021حسابات النفقات من المبالــغ المرصودة للمقاطعات برسم السنة المالية  دراسة:  19النقطة رقم 

   السادة: اللجنةحضر الاجتماع من أعضاء *
 عبد الاله الغلف، ي. عبد الحفيظ المغراوي، عبد الهادي ويسلات.       

 

 *كما حضر الاجتماع من أعضاء مكتب المجلس الجماعي السيد: 
 النائب الثاني لرئيس المجلس الجماعي لمراكش )عضو اللجنة(  :   السلام سي كوريعبد 

 لرئيس المجلس الجماعي لمراكش النائبة الثامنة :   امال ميصرة
 
 

 

 : السادة اعضاء المجلس الجماعي من *وواكب الاجتماع
 . عبد الهادي فاري، عبد الرحيم الفيرامي عبد الهادي بن علا، حفيظة مجدار، خليفة الشحيمي،       

 

 

 السادة: بصفة استشارية ما شارك من أطر جماعة مراكش*ك
 

 المدير العام لمصالح جماعة مراكش :   عبد الكريم الخطيب 
 رئيسة قسم الميزانية والمحاسبة  :   وفاء منيتي

 عن قسم الميزانية والمحاسبة  :   الليموني رشيد 
 رئيس قسم الممتلكات الجماعية  :   هشام بل الحوتي 

 عن المديرية العامة للمصالح :   سعيد الكرس
 عن قسم أعمال المجلس :   سعد نجاي 

 

 لمجلس جماعة مراكش:  2020من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر  16النقطة رقم 

متر مربع تبعا    960/م مساحتها تقدر بحوالي  19991البث في تفويت البقعة الارضية الجماعية المسماة "دار السعادة" تحت رقم    

 لطلب الاقتناء الذي تقدم به مدير فندق شمس. 

اللجنة بخلاصة الاجتماع السابق للجنة الميزانية والشؤون المالية والبرمجة   بخصوص هذه النقطة، ذكر السيد رئيس
بتاريخ   تباينت    10/2020/ 27المنعقد  حول  حيث  النظر  من  مدى  وجهات  التفويت  مبلغ  فندق شمس على  إدارة  موافقة  إلزامية 

التنسيق مع إدارة    مما يتطلب   الرضائية التي تلزم التوافق حول تفاصيلها  العقودتدخل في إطار  على اعتبار ان العملية  عدمه،  
التفويت ال قيمة  لحسم  تأجيل  فندق  استعى  الامر  ان  موضحا  المسير  ،  المكتب  فيها من طرف  الحسم  إلى حين  النقطة  في  البث 

 . وعرضها من جديد على أنظار اللجنة للبث فيها

 اللجنة المكلفة بالميزانية والشؤون المالية والبرمجةتقرير اجتماع 

 

 

 2020الدورة العادية لشهر أكتوبر  مجلس جماعة مراكش
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لسيد رئيس اللجنة الكلمة للسيد رئيس قسم الممتلكات الجماعية الذي ابلغ وللاطلاع على مستجدات الموضوع، اعطى ا 

 السادة الأعضاء توجه مكتب المجلس الجماعي باستكمال المسطرة بتداول المجلس حول مبلغ التفويت وتوقيع العقد. 
اعي، ونظرا لوجود عقب ذلك، فتح باب المناقشة وابداء الرأي، وحيث تبين للسادة الأعضاء توجه مكتب المجلس الجم

مع   الملف  هذا  في طي  للتقييم، ورغبة  الادارية  اللجنة  ما حددته  تتجاوز  بمبالغ  تفويت عقارات جماعية  في  عمليات مشابهة 
فقد أبدت اللجنة موافقتها على تفويت  تقوية موقف الجماعة في تحصيل عائدات توازي القيمة السوقية للعقارات بنفس المنطقة، 

الخزانة  الجماعية المشيد عليها جزء من مسبح الفندق وباحة للاستراحة ملحقة بفندق شمس المتواجد خلف  القطعة الأرضية  
متر مربع على    993مساحتها    م/19991، المنتمية لجزء من الصك العقاري عدد  البلدية شارع حمان الفطواكي مقاطعة المدينة 

الى   التفويت  مبلغ  من  الرفع  الواحدللمتر    درهم   15.000,00أساس  اللجنة    12.000,00عوض    المربع  من طرف  المحدد  درهم 

 . الإدارية للتقييم
        

 ولمجلسكم الموقر واسع النظر
 

 رئيس اللجنة 
 الحسين نوار 
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 المجلس الجماعي لمراكش   رئيس  السيد محمد العربي بلقائد  

لتقرير اللجنة، باب المناقشة مفتوح حول النقطة على أساس ان اللجنة قد أبدت موافقتها على  بعد استماعكم  

شمس   بفندق  ملحقة  للاستراحة  وباحة  الفندق  مسبح  من  جزء  عليها  المشيد  الجماعية  الأرضية  القطعة  تفويت 

خلف   المدينةالمتواجد  مقاطعة  الفطواكي  حمان  شارع  البلدية  عدد  الخزانة  العقاري  الصك  من  لجزء  المنتمية   ،

الى    993مساحتها    م /19991 التفويت  مبلغ  الرفع من  أساس  مربع على  الواحد    15.000,00متر  المربع  للمتر  درهم 

 . درهم المحدد من طرف اللجنة الإدارية للتقييم.  12.000,00عوض 
 

 المجلس الجماعي  عضو   خليل بولحسنالسيد 

بتاريخ   نهائي  حكم  وبموجب  الرسمية  لوثائقها  وبالرجوع  النقطة،  هذه  أقر    23/02/2016بخصوص  الذي 

العقاري ومبلغ   الوعاء  لهذا  الجماعة  الحكم    720.000بضرورة حيازة  درهم كتعويض عن الاستغلال والترامي، هل 

لوعاء العقاري وبعدها يمكننا تفويته لمن  منح الجماعة أيضا خيار التفويت؟ إذا كان الجواب لا فيجب أن نسترد أولا ا

 نريد والاطلاع على عروض فندق شمس ومنافسين آخرين على الاقتناء. 

أيضا إذا كانت اللجنة الإدارية للتقييم هي التي حددت مبلغ التفويت، فنحن مطالبون داخل اللجنة بالامتثال أو  

ثمن المتر المربع حسب سومة العقار بالمنطقة والمدينة ككل،  رفع توصية بأن تنعقد اللجنة الإدارية للتقييم للرفع من  

إلى   فقط  المبلغ  رفع  أريد  لا  إلى    15.000فأنا  بحاجة  الجماعة  لأن  ذلك،  من  أكثر  زيادته  أود  بل  مربع  للمتر  درهم 

من مبلغ  درهم للمتر مربع، لذلك لا بد من رفع توصية باعتماد دراسة موضوعية للزيادة    25.000مداخيل لذلك أقترح  

 درهم للمتر مربع فيه ضياع لحقوق الجماعة.  15.000التفويت لأن 
 

 المجلس الجماعي  عضو   ي. عبد الحفيظ المغراويالسيد 

خلال   بها  طالبت  بها،  نتوصل  لا  فنحن  القضائية؟  الأحكام  هي  أين  أتساءل  النقط  من  النوعية  هذه  في  دائما 

فيه   كنا نطلب  النقطة  مآلها، وملف هذه  اللجنة كي نطلع على  بمليون    6اجتماع  المحكمة  ملايين كتعويض وحكمت 

المبلغ   فأصبح  الابتدائي  الحكم  استئناف  تم  أنها    720.000درهم،  مع  العقار،  استرداد  إجراءات  نستكمل  ولم  درهم، 

 أرض داخل الخزانة الجماعية ونود أن نضيفها كتوسعة لحديقة الكتبية، لذلك أطالب باسترداد هذه القطعة الأرضية. 
 

 المجلس الجماعي  عضو    عبد الجليل بنسعود السيد 

حسب رأيي الشخصي الذي لا أفرضه على أحد، وبالرجوع لما حدث في معاوضة فندق المامونية ومع تعاقب  

دورات المجالس بالمدينة، كنا دائما نقول أن هذا الفندق جوهرة نفتخر بها ولدى الجماعة نصيب فيها، وفي الأخير  

 فمجملها فارغ لا تفيد المجلس بشيء. يتم معاوضة هذه المعلمة بعقارات ليس لها علاقة بمداخيل الجماعة 

واليوم نحن أمام الأمر الواقع، فمن الأفضل أن نقبل عرض التفويت مع التفاوض حوله بالرفع من المبلغ إلى  

السياحي    20.000أو    15.000 الاستثمار  وتشجيع  لتوسعة عقاره  الفندق  لصاحب  فرصة  ونعطي  مربع،  للمتر  درهم 

الأ  القطعة  وأن  خاصة  مدة  بالمدينة،  عن  بتعويض  أيضا  المطالبة  مع  ومطعم،  مسبح  فوقها  مشيد  المعنية  رضية 

 ونكون بذلك قد ضربنا عصفورين بحجر واحد.  الاستغلال بالتراضي مع إدارة الفندق،
 

 المجلس الجماعي  عضو   يوسف ايت رياضالسيد 

حلول لبعض الإشكالات التي يتعرض لها أذكر أننا كمدبرين لهذه المدينة، لدينا أدوار عديدة من ضمنها إيجاد  

هذه   على  تأثير  له  منا  قرار  وأي  الجماعة،  مصالح  على  حفاظ  في  المؤسسات  او  المستثمرون  المواطنون،  إما 

المصالح خاصة في هذه الظرفية، وبالرجوع لفندق شمس فهو فندق مغمور، مداخيله محدودة وأعرف جيدا نزلاءه،  

فمكوناته حديقة ومسبح وكان يستغل عشرات السنين، ولن أشك في طريقة استغلال  واليوم سنحكم عليه بالإعدام،  

 الجزء التابع للجماعة، فقد يكون استغلالا بحسن نية. 
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استغلالها،  في  الفندق  استمرار صاحب  يمنع  لا  هذا  لكن  الأرضية،  البقعة  باسترداد  قضائي  حكم  لدينا  والآن 

ا أوجه عديدة، فمصلحة الجماعة حاضرة في أمرين: استمرار المشروع  ونحن كمنتخبون لا بد لنظرتنا أن تكون له

 وتنمية مداخيل الجماعة واسترجاع حقوقها. 

المبلغ؟ وفي   القدرة للتجاوب مع  التفويت، لكن هل لدى الطرف الآخر  القائل بالزيادة في مبلغ  أنا مع الطرح 

 لجماعة؟ حالة استرداد البقعة الأرضية ما هي آفاق استغلالها من طرف ا
 

 المجلس الجماعي لمراكش   رئيس  السيد محمد العربي بلقائد  

أولا هذه أرض تابعة للجماعة يستغلها فندق شمس عشرات السنين، ولم ينتبه لها أحد، ومجلسكم قام بمجهود  

ل فهناك حكم  مقدر ومشكور بمعية الإدارة والحمد لله استردينا بقعتنا التي هي جزء من هذا فندق، اما مسألة الاستغلا

قضائي نهائي وصاحب الفندق دفع مستحقاته وقدم طلبا بالاقتناء ولا إشكال في هذا الأمر، واللجنة الإدارية للتقييم  

مبلغ   وفي    12.000حددت  بالمنطقة،  العقاري  الوعاء  بقيمة  تام  علم  على  فهي  خبرتها  وبحكم  مربع  للمتر  درهم 

تتعلق بالأسواق وهي  مواضيع مشابهة كنا نقبل بالمبالغ   الغالب  اللجنة بحكم أنها كانت في  المحددة من طرف هذه 

مرافق لها طابع اجتماعي، لكن بخصوص هذه النقطة فاللجنة الدائمة للمجلس اقترحت الرفع من مبلغ التفويت، لكن  

عملية البيع    وحسب ما أخبرني به السيد رئيس القسم المختص فلا بد للجماعة أن تتفاوض مع صاحب الفندق في 

نبذل كل هذا الجهد وفي الأخير قد لا يقبل الطرف الآخر بمقترح الجماعة، كما   التي هي تراض بين الطرفين، فقد 

 حدث سابقا في عملية تفويت مشابهة. 

نحن نستحضر من خلال هذه النوعية من النقط مصلحة الجماعة وكذا مصلحة المواطن، فإذا أردتم رفع مبلغ  

درهم للمتر مربع كما اقترحت اللجنة الدائمة للمجلس فلا إشكال في ذلك، وإذا أردتم ألا نبث في    15.000التفويت إلى  

ب   التفويت  على  الموافقة  عليكم  أقترح  لكني  أيضا،  ذلك  حقكم  فمن  من    15.000النقطة  فليس  مربع  للمتر  درهم 

 المفروض دوما الامتثال لمقترح اللجنة الإدارية للتقييم. 
 

 المجلس الجماعي  عضو    عبد الجليل بنسعود السيد 

عضويتها  في  تضم  أنها  بحكم  للحسابات  الجهوي  المجلس  لدى  مصداقية  لديها  للتقييم  الإدارية  اللجنة  لكن 

 خبراء في المجال. 
 

 المجلس الجماعي لمراكش  النائب الثاني لرئيس  عبد السلام سي كوريالسيد 

أي  للمجلس  الدائمة  اللجنة  مقترح  سنتبنى  للتقييم،  الإدارية  اللجنة  حددته  الذي  بالمبلغ  ملزمون  غير  نحن 

درهم للمتر مربع، وسنتفاوض مع صاحب الفندق فإذا قبل المبلغ ستتم عملية التفويت، وإذا لم  15.000التفويت بمبلغ 

 المحدد من طرف اللجنة الإدارية للتقييم. يقبله فسنرجع النقطة إلى المجلس لاعتماد المبلغ 
 

 المجلس الجماعي لمراكش   رئيس  السيد محمد العربي بلقائد  

درهم للمتر مربع    15.000إذن، وإن لم يتبق أي تدخل إضافي، أدعوكم إلى التصويت على عملية التفويت بمبلغ  

 الواحد.
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 :   ( 03/11/2020جلسة التمديد بتاريخ  ) 2020النقطة الثامنة عشر من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر  

  والتصويت عليها. 2021دراسـة مشروع ميزانية مجلس جماعة مراكش برسم السنة المالية 

                                                                            

  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

المداخيل   بمناقشة شق  العمل سنبدأ  بها  الجاري  القانونية  للمقتضيات  النقطة، وطبقا  في مستهل مناقشة هذه 

 سنصوت عليها مجال بمجال. برمتها ونصوت عليها، ثم سننتقل لتدارس شق المصاريف ومن تم 

قصد   والبرمجة  المالية  والشؤون  بالميزانية  المكلفة  اللجنة  رئيس  نوار  الحسين  للسيد  الكلمة  أعطي  والآن، 

 تلاوة تقرير اللجنة المتعلق بالنقطة في شقها الخاص بالمداخيل. 

 

 اللجنة المكلفة بالمرافق العمومية والخدمات  رئيس  الحسين نوار السيد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 "الجزء الثاني" (21/10/2020بتاريخ  الثالثة "التمديد"لمجلس جماعة مراكش )الجلسة  2020محضر الدورة العادية لشهر أكتوبر 

297 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   :18النقطة رقم 

 والتصويت عليها. 2021دراسـة مشروع ميزانية مجلس جماعة مراكش برسم السنة المالية 

 
 

 

 

 

 

2020العادية لشهر أكتوبر الدورة  مجلس جماعة مراكش   
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طبقا للمقتضيات القانونية والتنظيمية الجاري بها العمل، وفي إطار استكمال تحضير النقط المدرجننة فنني جنندول اعمننال النندورة العاديننة 

 لكل من السادة أعضاء اللجنة والمجلسالموجهة  22/10/2020بتاريخ  10969لمجلس جماعة مراكش، وتبعا للدعوة رقم  2020لشهر أكتوبر 

 27، انعقد اجتماع ثان للجنة المذكورة يوم الثلاثاء اجتماع اللجنة المكلفة بالميزانية والشؤون المالية والبرمجةللحضور والمشاركة في أشغال  

على الساعة العاشرة والنصف صباحا بقاعة الاجتماعات الكبرى بالقصر البلنندي شننارع محمنند الخننامس برئاسننة السننيد الحسننين   2020أكتوبر  

 ر رئيس اللجنة، وذلك لمواصلة تدارس النقط الاتية:نوا
 

رقم   ضوء  :   15النقطة  على  مراكش  بجماعة  الشباب  غابة  بفضاء  العمومي  للملك  المؤقت  الاستغلال  لشروط  المحدد  التحملات  كناش  تعديل 

 ملاحظات السيد الوالي عامل عمالة مراكش. 

الجم:   16النقطة رقم   البقعة الارضية  في تفويت  السعادة" تحت رقم  البث  تبعا    960/م مساحتها تقدر بحوالي  19991اعية المسماة "دار  متر مربع 

 لطلب الاقتناء الذي تقدم به مدير فندق شمس. 

 والتصويت عليها.  2021مشروع ميزانية مجلس جماعة مراكش برسم السنة المالية  دراسـة :  18النقطة رقم 

 والتصويت عليها.  2021دراسة حسابات النفقات من المبالــغ المرصودة للمقاطعات برسم السنة المالية :  19النقطة رقم 
 

   السادة: اللجنةحضر الاجتماع من أعضاء *
 عبد الاله الغلف، ي. عبد الحفيظ المغراوي، عبد الهادي ويسلات، عبد الصمد العكاري.        
 

 *كما حضر الاجتماع من أعضاء مكتب المجلس الجماعي السيد: 
 النائب الثاني لرئيس المجلس الجماعي لمراكش )عضو اللجنة(  :   عبد السلام سي كوري

 
 

 

 : السادة اعضاء المجلس الجماعي من *وواكب الاجتماع
 عبد الهادي بن علا، توفيق بلوجور، إبراهيم بوحنش، حفيظة مجدار، خليفة الشحيمي، عادل المتصدق.        

 

 

 السادة: بصفة استشارية ما شارك من أطر جماعة مراكش*ك
 

 المدير العام لمصالح جماعة مراكش :   عبد الكريم الخطيب 
 وكيل المداخيل :   محمد بنعباد 

 مدير مكتب حفظ الصحة الجماعي :  هشام بوخصيبي 
 رئيس قسم الممتلكات الجماعية  :  هشام بل الحوتي 

 عن المديرية العامة للمصالح :   سعيد الكرس
 عن قسم أعمال المجلس :   عادل الزرود 

 عن قسم أعمال المجلس :   سعد نجاي 
 

 لمجلس جماعة مراكش:  2020العادية لشهر أكتوبر من جدول اعمال الدورة  18النقطة رقم 

 والتصويت عليها.  2021دراسـة مشروع ميزانية مجلس جماعة مراكش برسم السنة المالية   
 

رئيس اللجنة لموضوع  نائب  في مستهل الاجتماع، وبعد ان رحب بالسادة الحضور شاكرا لهم تلبية الدعوة، تطرق السيد  
، مبرزا اهمية هذه المرحلة في رسم التصور  2021النقطة المتعلقة بدراسة مشروع ميزانية جماعة مراكش برسم السنة المالية  

للجماعة   والتنموي  الوضالمالي  استحضار  وباء  مع  انتشار  تداعيات  بسبب  الأخيرة  هذه  ميزانية  تعيشها  التي  الاستثنائية  عية 
 . 19كوفيد 

 : بعد ذلك، تم تمكين السادة الأعضاء من الوثائق المتعلقة بشق المداخيل وهي كالآتي

 2021تقديم ميزانية التسيير برسم سنة  

 )مداخيل الجزء الأول( 2021مشروع ميزانية سنة  

 2019و 2018المداخيل المقبوضة لسنتي  

 2023-2021مشروع البرمجة الثلاثية  

 .2019و  2018الباقي استخلاصه لسنتي  

 

 مجلس جماعة مراكش

 اللجنة المكلفة بالميزانية والشؤون المالية والبرمجة تقرير اجتماع 

 2020الدورة العادية لشهر أكتوبر 
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 المملكة المغربية          
 وزارة الداخلية                

 ولاية جهة مراكش أسفي عمالة مراكش 
 جماعة مراكش              

 المديرية العامة للمصالح       
 قسم تنمية الموارد المالية     

 
 

  

 

 
  

تعتبر الميزانية وثيقة للتدبير يقرر بموجبها الترخيص لقبض المداخيل وللالتزام بالنفقات 

 التقديرات المقبولة برسم السنة المالية المقبلة.وصرفها في حدود 

الأداة الرئيسية لجماعة مراكش لتنفيذ السياسات العمومية المحلية هي وباعتبار أن الميزانية 

، فقد تم اقتراح تقديرات من توفير وتوسيع مجال الخدمات الأساسية للمواطن تقتضيهللمجلس وما 

ضمن التصور الذي وضعته رئاسة المجلس والمكتب المسير في  في باب المداخيل 2020طموحة لميزانية 

ترسيخ مبادئ الحكامة المالية في إطار الرفع من مستوى الإمكانات الجبائية وتوسيع الوعاء الضريبي وتحسين 

 المداخيل.

وما  19مع انتشار وباء كوفيد  2020لكن الظروف الصحية الاستثنائية التي عرفتها سنة 

إجراءات الطوارئ الصحية، حالت دون تحقيق هذه الطموحات وبالتالي تم تسجيل صاحبها من فرض 

 تراجع مهم للمداخيل الجبائية.

شتنبر ويليه تقديم مشروع 30إلى غاية   2020وفي ما يلي تلخيص لتنفيذ ميزانية سنة 

 .2021ميزانية سنة 
  

 تقديم عام حول ميزانية التسيير لجماعة مراكش

 2021برسم السنة المالية  
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 :2020تنفيذ الميزانية إلى غاية شتنبر  (1
سنة استثنائية بكل المقاييس، حيث تظافرت مجموعة من المؤثرات السلبية على عملية تنفيذ    2020يمكن اعتبار سنة  

 ميزانية هذه السنة والتي يمكن اجمال بعضها في التالي: 

 .19انتشار موجة فيروس كوفيد  -

 فرض الحجر الصحي.  -

 مراكش واستمرارها في منطقة التصنيف الثاني.وضعية مدينة   -

للحركة   كلي  شبه  انكماش  سبب  مما  والخدمات  البناء  السياحة،  قطاعات  نشاط  في  كبير  تضرر  إلى  أدت  التأثيرات  هذه 

الاقتصادية بمدينة مراكش، الش يء الذي أدى إلى تراجع مهول لمداخيل الجماعة حيث تم تسجيل وإلى غاية متم شهر شتنبر  

 النتائج التالية: 2020

 نوع الرسوم 2020المقترحة لسنة  2020الى غاية شتنبر  2019الى غاية شتنبر  الفرق نسبة الزيادة نسبة التحصيل

60,12% -20% -     61 655 869,97 309 936 313,02 248 280 443,05 413 000 000,00 

مجموع الرسوم 
المدبرة من طرف 

 مصالح المالية

75,00% 0% - 172 206 000,00 172 206 000,00 229 604 000,00 
الضريبة على القيمة 

 المضافة

 الرسوم المحلية 000,00 396 522 242,16 669 229 476,16 351 325 234,00 682 95     - 29%- 43,96%

 المجموع العام 000,00 000 165 1 685,21 155 650 789,18 493 807 103,97 338 157   - 19,48%- 55,81%
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2020شتنبر30نسبة التحصيل إلى غاية 

2020شتنبر30نسبة التحصيل إلى غاية 
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 :2021مشروع ميزانية  (2
يأتي في إطار استمرار ارتفاع حدة الأزمة الناجمة عن استمرار انتشار جائحة كورونا،   2021إن إعداد مشروع ميزانية سنة  

للجماعة مقارنة بما تم  ، حيث يتوقع استمرار تراجع الموارد الجبائية  2021وعدم وضوح الرؤية بخصوص افاق تجاوز هذه الأزمة سنة  

 .2020وبما تم وضعه كتقديرات لسنة  2019تسجيله سنة 

وخصوصا تقليص الباقي   21/09/2020بتاريخ    4186لكن اعتمادا على التوجيهات العامة التي وردت في الدورية الوزارية عدد

 استخلاصه، وتحيين الاحصاء الضريبي وتوسيع الوعاء الضريبي. 

سنة لتقليص الباقي استخلاصه بتنسيق    2021تماعات التقنية المنعقدة لإعداد الميزانية خصوصا اعتبار سنة  وتفعيلا لمخرجات الإج

 مع مصالح الخزينة العامة والمصالح الولائية. 

سنة   برسم  مراكش  لجماعة  التسيير  لميزانية  مقترح  وضع  يبلغ    2021تم  إجمالي  مسجلا    1070000000.00بمبلغ  درهم 

 .2020% مقارنة بتقديرات سنة  8الي انخفاضا يقدر بحو 

 ، وتجدون رفقة هذا التقديم بيان مفصل لهاته التقديرات: 2021وفيما يلي جدول يبين التقديرات العامة لميزانية 
 

  2020سنة  التقديرات المقبولة 2021سنة  التقديرات المقترحة الزيادة  نسبة

 نوع الرسوم    

 ضريبة المباني 500000.00 350000.00 30%-

 رسم السكن   56000000.00 60000000.00 7%

 ضريبة النظافة   1500000.00 1050000.00 30%-

 رسم الخدمات الجماعية  200000000.00 230000000.00 15%

 الرسم المهني  155000000.00 150000000.00 3%-

 المدبرة من طرف مصالح الماليةمجموع الرسوم  413000000.00 441400000.00 7%

 الضريبة على القيمة المضافة 229604000.00 229604000.00 0%

 الرسوم المحلية 522396000.00 398996000.00 24%-

 المجموع العام 000,00 000 165 1 000,00 000 070 1 8%-
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ولتقديم أهم السمات التي طبعت باب المداخيل، أعطيت الكلمة للسيد النائب الثاني لرئيس المجلس الجماعي الذي أوضح  

تأتي في ظرفية استثنائية بسبب انتشار وباء كورونا وما خلفه من تداعيات اقتصادية، مذكرا أن   2021أن ميزانية الجماعة لسنة 

بشكل إرادي   2021مليار سنتيم، لكن تقرر تخفيض تقديرات سنة    120ما يقارب    2020سنة  الاعتمادات التي كانت مفتوحة برسم  

مبلغ   بلغت    107إلى  تخفيض  بنسبة  السيد    %9مليار سنتيم  بدورية  توصلت  الجماعة  أن  إلى  الوبائية، مشيرا  الوضعية  بسبب 

 تماد ما يلي:وزير الداخلية المؤطرة لإعداد الميزانية والتي تحث في شق المداخيل على اع

تحقيق   - عدم  ظل  في  عملية  صعوبات  وجود  إلى  النائب  السيد  أشار  حيث  المداخيل:  تحديد  في  والواقعية  الصدقية  مبدأي 
فالجماعة   الوضعية  لتجاوز هذه  أنه  الراهنة، مؤكدا  الظرفية  تداعيات  المصاريف خاصة الاجبارية منها بسبب  التوازن مع 

 م لتوفير السيولة القادرة على تحقيق التوازن المطلوب في الميزانية. بذلت مجهود استثنائي في بعض الرسو
مع  - ينسجم  ولن  مرتفعا  دائما  سيبقى  التحصيل  معدل  أن  النائب  السيد  أكد  وهنا  العقاري:  الوعاء  وتوسيع  التحصيل  معدل 

 الوضعية الحالية، مشيرا ان الجماعة ستبذل مجهودا إضافيا في عملية تحصيل الرسوم. 
تحيين الإحصاء: يتعلق أساسا بالأراضي الحضرية غير المبنية، حيث أشار السيد النائب أن الجماعة انتدبت مكتب دراسات   -

للقيام بعملية إحصاء هذه الأراضي رغم عدم تفاعل بعض المواطنين معها بعدم أداء الرسم حيث انخفضت مداخيله بنسبة  
 .   %35حوالي 

المحلي: بهذا الخصوص، ذكر السيد النائب أن المجلس الجماعي قام بمراجعة القرار الجبائي عدة  مراجعة القرار الجبائي   -
مرات ومن الصعب القيام بتعديلات إضافية، مشيرا أن آخر تعديل للقرار الجبائي لم يتم التأشير عليه بعد من طرف المصالح  

 الولائية. 
الباقي لا يزال يشكل معضلة للجماعة، مشيرا أن هذه المبالغ في مجملها تقليص الباقي استخلاصه: أكد السيد النائب أن هذا   -

 لا يستخلصها المجلس الجماعي بشكل مباشر بل يتحمل متابعة تحصيلها الخازن الإقليمي.
وهنا   - الاستخلاص،  أجل  تجاوزت  التي  المالية  بالحسابات  الأمر  ويتعلق  الخصوصية:  والحسابات  الخزينة  حسابات  تصفية 

سيد النائب إلى أن الجماعة لا زال لديها حساب خصوصي قديم يتعلق بمقاطعة سيدي يوسف بن علي لم تتم تصفيته  أشار ال
 بعد بسبب تلف الوثائق الخاصة به في واقعة احتراق مقر المقاطعة.

لاثية انسجاما  لم يعتمد فيها القاعدة الث   2021وفي سياق متصل، بين السيد النائب أن عملية إعداد مشروع ميزانية سنة  

مع تداعيات انتشار وباء كورونا، فلتغطية المصاريف الاجبارية تم الرفع من تقديرات الرسوم المحولة مع ضرورة بذل مجهود  

 في تحصيل الباقي استخلاصه بتنسيق مع الخزينة الإقليمية.
 

ميزانية   مشروع  تدارس  منهجية  على  والاتفاق  للتوضيحات،  الاستماع  وبعد  ذلك،  المداخيل    2021عقب  حسب شق 

الرأي،  المجالات  وابداء  المناقشة  باب  فتح  ومكتبا  ،  إدارة  الجماعة  طرف  من  المبذول  بالمجهود  الأعضاء  السادة  أشاد  حيث 

كوفيد   وباء  بانتشار  المرتبطة  الصعبة  الاقتصادية  الظرفية  المداخيل رغم  لتحصيل  ا19مسيرا  الانتظارات  ، مؤكدين على  همية 

الإكراهات    في ظلوانشغالات المواطنين،  في رفع تحديات التنمية المحلية، والاستجابة لمطالب  ة  الموضوعة على عاتق الجماع

  بسبب قد يعرقل وظيفتها وأداءها، وقد يخل بالتزاماتها    مما  والضغوطات التي تعيشها بسبب تقلص الموارد المالية والمداخيل

 . الظروف والانعكاسات السلبية للجائحة على الوضع الاقتصادي والاجتماعي بشكل عام

 

 من التساؤلات و الملاحظات والمقترحات همت فصول المجالات الاتية:  وقد قدم السادة الاعضاء مجموعة
 

 مجال الادارة العامننة :  
 

 رسوم الحالة المدنية وتسجيل بيع البهائم )البيوعات(  -

توقف بالنسبة   عدم  رغم  المقترحة  التقديرات  خفض  أسباب  حول  الأعضاء  السادة  بعض  تساءل  الرسمين،  لهذا 

 الحالة المدنية وأسواق بيع أضحية العيد. اشتغال مصالح  

كمداخيل   2020وإجابة على هذا التساؤل، أعطيت الكلمة للسيد وكيل المداخيل الذي أوضح أن الجماعة حققت سنة  

درهم إلى    1.011.000.00من رسوم الحالة المدنية رغم انها سنة استثنائية بسبب تداعيات انتشار وباء كورونا مبلغ قدره  

 كاملة رغم عدم تأثرها بتداعيات الوباء المذكور.  2019وهو الأمر الذي لم يتحقق خلال سنة   30/09/2020غاية 
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البيوعات   يتعلق بتسجيل  الرسم  المداخيل أن هذا  السيد وكيل  أشار  )البيوعات(،  البهائم  بيع  اما بخصوص تسجيل 

لمدة   السوق  هذا  وبالرغم من إغلاق  أنه  مؤكدا  الدراجات،  وفرض   أشهر  4بسوق  الصحية  الطوارئ  حالة  إعلان  بسبب 

 . 2020/ 30/09درهم إلى غاية  482.130.00الحجر الصحي، فقد تمكنت الجماعة من تحصيل مبلغ 

 : الشؤون الاجتماعيةمجال  

 حق الامتياز في مصلحة سيارة الإسعاف الجماعية واسترجاع صوائر النقل بواسطة سيارة الاسعاف  -

 الرسمين، استفسر بعض السادة الأعضاء حول دواعي عدم تسجيل أي مداخيل بهما. فيما يتعلق بهذين  

الذي   العقد  انتهاء  إلى  الرسمين  أسباب عدم تحصيل أي مدخول من  المداخيل  السيد وكيل  أرجع  وفي هذا الاطار، 

 ناش تحملات جديد.يربط الجماعة بالمفوض إليهم نقل المرضى والجرحى وأموات المسلمين في انتظار المصادقة على ك

 مدخول الخزانة الجماعية  -

 بخصوص هذا الرسم، استفسر بعض السادة الأعضاء عن المقصود به والمؤسسات المعنية به. 
ليتدخل من جديد السيد وكيل المداخيل ليوضح أن المقصود بهذا الرسم هو واجب الانخراط في الخزانة الجماعية،  

 درهم ولا يعتبر مدخولا كبيرا للجماعة.  20و  10مشيرا أنه واجب هزيل يتراوح بين 

 مدخول استغلال المسابح  -

وعدم تقليصه على اعتبار أن تحصيل هذا الرسم مرتبط بفصل    2020تم اقتراح الإبقاء على نفس المبلغ المقدر لسنة  

 الصيف على أمل أن تتحسن الوضعية الصحية والوبائية قبل قدوم هذه الفترة. 

ديرات هذا الرسم ولتقديم مزيد من الإيضاحات بخصوص هذا المدخول، أكد السيد وكيل المداخيل أن أسباب خفض تق

راجع إلى أن مستغلي مسبحي الكتبية وسيدي يوسف بن علي يطالبون بتعويض عن مبالغ سبق دفعها للجماعة عن السنة  

 الماضية. 

 : الشؤون الاقتصاديةمجال  

 حق الامتياز في النقل الحضري -

 الامتياز الممنوح لشركة ألزا. فيما يخص هذا الرسم، تساءل بعض السادة الأعضاء عن مدخول الجماعة من حق  

الذي أوضح بخصوص شركة ألزا أن هذه   الكلمة مجددا للسيد وكيل المداخيل  وللإجابة عن هذا التساؤل، أعطيت 

بالنظر لعدم اشتغالها خلال هذه السنة بسبب تداعيات وباء    2020الأخيرة تطالب الجماعة باسترجاع مبالغها المالية لسنة  

 . 2020عل المصالح الجماعية لا تحدد أي مدخول في هذا الرسم لسنة كورونا، هذا الأمر ج

 واجبات أسواق البهائم  -

 وألا يطاله التخفيض.  2020فيما يتعلق بهذا الرسم، اقترح السادة الأعضاء الإبقاء على نفس تقديرات سنة 

  30/09/2020إلى غاية    وفي هذا السياق، أشار السيد وكيل المداخيل أن الواجبات المقبوضة بخصوص هذا الرسم

بسبب عدم معرفة  2021درهم لسنة  1.000.000.00وتم تقدير مبلغ  2020و   2019درهم تخص سنتي  2.432.000.00والبالغة 

موعد انحصار وباء كورونا بشكل نهائي، مضيفا أن الجماعة وجدت صعوبة في إحداث أسواق للبهائم في أماكن ملائمة  

 وسط المدينة. 

وعلاقة بالموضوع منحت الكلمة للسيد المدير العام للمصالح الذي أكد للسادة الأعضاء أن الجماعة عاشت وضعية  

استثنائية قبل فترة عيد الأضحى حيث تم الإعلان عن السمسرة الخاصة بأسواق بيع البهائم في موقع بمنطقة دوار العسكر 

ية لم تسمح بإقامته بالنظر للاختناق الذي تعرفه حركة السير والجولان التابعة لتراب مقاطعة المنارة لكن المصالح الأمن

تهيئ   أشغال  وثيرة  على  أثر  العزوزية  بمنطقة  والكائن  الماضي  العام  حدد  الذي  الموقع  أن  مشيرا  المذكورة،  بالمنطقة 

المحل  السلطات  مع  بتنسيق  الموضوع  في  جدي  بشكل  بالتفكير  مطالبا  الجديدة،  الطريقية  عقار  المحطة  إيجاد  بهدف  ية 

 مناسب لإقامة هذا النوع من الأسواق واتخاذ الترتيبات الضرورية قبل الإعلان عن السمسرة.
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 : تدعيم النتائجمجال  
 

يتعلق   الأمر  أن  ليبين  الجماعي  المجلس  لرئيس  الثاني  النائب  السيد  تدخل  المجال،  هذا  حول  التوضيحات  لتقديم 

 الجماعة في جميع الفصول ولم يتم صرفها، وبالتالي يتم تحويلها إلى السنة الموالية. بمبالغ ملتزم بها من طرف 

 

وفي نهاية تدارس اللجنة لشق المداخيل، أعرب السادة الأعضاء عن إشادتهم بالمجهود الكبير الذي تبدله المصالح  

ال بإشراف  الجماعة  موارد  تنمية  على  العمل  خلال  من  بالتحصيل  المكلفة  الانتدابية  الجماعية  المدة  طيلة  المسير  مكتب 

، مقدمين توصية عامة  19الحالية، وكذا خلال الظرفية الراهنة التي عرفت تداعيات اقتصادية فرضها انتشار وباء كوفيد  

 في الموضوع ومركبة في التنزيل على الشكل الاتي: 

، خاصة أمام  الجماعيةوى توازن المالية  اختلالات على مستالانعكاسات السلبية للوضعية الوبائية والتي ادت الى    -

الاقتصادي النشاط  استئناف  وتوقيت  الضريبية،  المداخيل  عام  تراجع  الجماعبشكل  التزامات  ذلك على  وتأثير  بالنسبة  ،  ة 

  ، اضافة الى ضبابية المشهد التدبيري مستقبلا لعدم وضوح الرؤية في ظل عدمالمالية البنيوية الثابتة لأنشطتها   ها لتكاليف

  ة إرساء آليات عملياتية من شأنها دعم الجماعبعد، هذا الوضع يتطلب اتخاذ اجراءات تهدف الى    19محاصرة وباء كوفيد  

الإيرادات تحصيل  مجال  في  الإكراهات  جميع  تجاوز  أجل  مقاربة    من  اعتماد  تدبير عنصر  مع  من  تمكنها  وخلاقة  جديدة 

 لك على على الشكل الاتي: وذ  الندرة التمويلي لمتطلبات الإنفاق المتصاعدة

الذاتية   المواردتنمية   ▪ الجبائيللجماعة   المالية  الوعاء  توسيع  عبر  الاعتبار  ،  بعين  الأنشطة    يأخذ  خصوصيات 

بترابها   الاقتصادية للمداخيل الممارسة  المندمج  التدبير  نظام  وإعمال  الاقتضاء،  عند  الجبائي  القرار  ومراجعة   ،  

رقم   الداخلية  وزير  دورية  في  هو مضمن  ما  المالية    2020فبراير    21بتاريخ    4007حسب  الموارد  تنمية  بشأن 

 للجماعات مع اعتماد مبدأ الصدقية والواقعية في التوقعات . 

من   ▪ مزيد  مردوديتها الجماعية    الجبائية  المصلحة  من طرفالمجهودات  بذل  التحصيل    لتحسين  مع  في  بالتعاون 

 . الجهوية للضرائب والسلطات المحلية ولاسيما بهدف تقليص الباقي استخلاصه  ةالعمومي والمديريالمحاسب  

تعدد المتدخلين في  تقديم ملتمس للجهات المختصة يستدعي مجهود تشريعي لحل اشكالية الباقي استخلاصه بسبب   ▪

الجماعية الديون  بتحديد الاساس الضريبي    تحصيل  المكلف  الجماعية    وبالمقابلبغية توحيد  الديون  ترك تحصيل 

 .  لجهاز واحد

اعتماد مقاربة ترتكز على مبدأ الحكامة في تدبير المرافق الجماعية على اختلاف انواعها بإعادة هيكلة منظومتها   ▪

الادارية والتدبيرية في ظل مسلسل عمليات انتقاء الموارد البشرية الاكثر كفاءة وذلك بهدف الحرص على تحصيل  

ال معالواجبات  المقدمة  الخدمات  توازي  المرافق  هذه  من  المرجعية    متأتية  الوثائق  مقتضيات  بتطبيق  التقيد 

 المنظمة. 

 

 وبه تكون اللجنة قد انهت مدارستها لباب المداخيل وتؤجل مناقشة باب المصاريف نظرا لعدم جاهزيتها . 

المقبل   الاثنين  تحديد  الاتفاق على  تم  المصاريف،  لباب  النهائية  الوثيقة  تهيئ  انتظار  لعقد   11/2020/ 02وفي  موعدا 

 اجتماع اللجنة المكلفة الميزانية والشؤون المالية والبرمجة .

 

 رئيس اللجنة 
 الحسين نوار 
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طبقا للمقتضيات القانونية والتنظيمية الجاري بها العمل، وفي إطار استكمال تحضير النقط المدرجننة فنني جنندول اعمننال النندورة العاديننة 
 لكل من السننادة أعضنناء اللجنننة والمجلننسالموجهة   28/10/2020بتاريخ    11177لمجلس جماعة مراكش، وتبعا للدعوة رقم    2020لشهر أكتوبر  

، انعقد اجتماع جدينند للجنننة المننذكورة يننوم الاثنننين اجتماع اللجنة المكلفة بالميزانية والشؤون المالية والبرمجةفي أشغال    للحضور والمشاركة
على الساعة العاشرة والنصف صباحا بقاعة الاجتماعات الكبرى بالقصر البلدي شارع محمد الخننامس برئاسننة السننيد الحسننين   2020نونبر    02

 اللجنة، وذلك لمواصلة تدارس النقط الاتية:نوار رئيس 
 

السعادة" تحت رقم  :   16النقطة رقم   الجماعية المسماة "دار  البقعة الارضية  في تفويت  تبعا    960/م مساحتها تقدر بحوالي  19991البث  متر مربع 

 لطلب الاقتناء الذي تقدم به مدير فندق شمس. 

 )المصاريف(  والتصويت عليها.  2021جماعة مراكش برسم السنة المالية دراسـة مشروع ميزانية مجلس :  18النقطة رقم 

 والتصويت عليها.  2021حسابات النفقات من المبالــغ المرصودة للمقاطعات برسم السنة المالية  دراسة:  19النقطة رقم 
 

   السادة: اللجنةحضر الاجتماع من أعضاء *
 عبد الاله الغلف، ي. عبد الحفيظ المغراوي، عبد الهادي ويسلات.       

 

 *كما حضر الاجتماع من أعضاء مكتب المجلس الجماعي السيد: 
 النائب الثاني لرئيس المجلس الجماعي لمراكش )عضو اللجنة(  :   السلام سي كوريعبد 

 النائبة الثامنة لرئيس المجلس الجماعي لمراكش :   امال ميصرة
 

 

 

 : السادة اعضاء المجلس الجماعي من *وواكب الاجتماع
 عبد الهادي بن علا، حفيظة مجدار، خليفة الشحيمي، عبد الهادي فاري، عبد الرحيم الفيرامي.        

 

 

 السادة: بصفة استشارية ما شارك من أطر جماعة مراكش*ك
 

 المدير العام لمصالح جماعة مراكش :   عبد الكريم الخطيب 
 رئيسة قسم الميزانية والمحاسبة  :   وفاء منيتي

 عن قسم الميزانية والمحاسبة  :   الليموني رشيد 
 رئيس قسم الممتلكات الجماعية  :  هشام بل الحوتي 

 عن المديرية العامة للمصالح :   سعيد الكرس
 عن قسم أعمال المجلس :   سعد نجاي 

 

 لمجلس جماعة مراكش:  2020من جدول اعمال الدورة العادية لشهر أكتوبر  18النقطة رقم 

 )المصاريف(  والتصويت عليها.  2021مشروع ميزانية مجلس جماعة مراكش برسم السنة المالية دراسـة   
 

 

بخلاصة الاجتماع  السيد رئيس اللجنة    ذكرالاجتماع، وبعد ان رحب بالسادة الحضور شاكرا لهم تلبية الدعوة،    بدايةفي  

 .  2021عة مراكش برسم السنة المالية السابق حيث تم الانتهاء من تدارس شق المداخيل من مشروع ميزانية جما 

 : بعد ذلك، تم تمكين السادة الأعضاء من الوثائق المتعلقة بشق المصاريف وهي كالآتي

 )المصاريف(   2021تقديم ميزانية التسيير برسم سنة  

سنة    ميزانية  الثاني    2021مشروع  الجزء  مصاريف   + الثاني  الجزء  مداخيل   + الأول  الجزء  والحسابات )مصاريف 

 الخصوصية( 

 2021الأقساط الواجب اداؤها برسم سنة  

 . 2021درهم المقترح بميزانية سنة  40.000.000,00بيان توضيحي للفصل المتعلق بدفعات لمختلف الشركات مبلغ  

  266.000.000,00بيان توضيحي للفصل المتعلق بدفعات للشركات الخاصة نظير الخدمات التي تسديها للجماعات مبلغ   

 . 2021درهم المقترح بميزانية سنة  

 

 مراكشمجلس جماعة 

 اللجنة المكلفة بالميزانية والشؤون المالية والبرمجة تقرير اجتماع 

 2020الدورة العادية لشهر أكتوبر 
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ولتقديم السمات العامة لشق المصاريف من مشروع الميزانية، أعطيت الكلمة للسيدة رئيسة قسم الميزانية والمحاسبة 

، 19تم في ظرفية استثنائية مرتبطة بتداعيات انتشار وباء كوفيد    2021داد مشروع ميزانية الجماعة لسنة  التي أشارت أن إع

فرضت ضرورة عقلنة وترشيد النفقات في ظل انخفاض المداخيل، مؤكدة أن بعض الفصول عرفت ارتفاعا في نفقاتها مقارنة  

لتدبير المفوض والمساهمة في تسيير مؤسسة التعاون بين  مع السنوات الماضية خاصة مصاريف المكتب الصحي الجماعي، ا 

الجماعات، مذكرة بالتوجيهات التي تضمنتها دورية السيد وزير الداخلية حول إعداد الميزانية في شق المصاريف والتي تحث  

 على ما يلي: 

 ضرورة تسجيل المصاريف الاجبارية  •

 عقلنة مصاريف النقل والتنقل والاستقبالات  •

 لجمعيات تقنين دعم ا  •

 تصفية متأخرات الموظفين ومصاريف التدبير المفوض والماء والكهرباء •

 

مليون درهم تم الالتزام بنسبة   208تقدر بمبلغ مليار و  2020/ 30/09مضيقة أن الاعتمادات المفتوحة بالميزانية إلى غاية  

نسبة    71% تحدي لدى    %48منه وأداء  أكبر  الاعتمادات، وأن  المنخفضة  من مجموع  المداخيل  بين  إيجاد توازن  الجماعة هو 

 والمصاريف المرتفعة بسبب الظروف الحالية. 

 وجاءت تفاصيل هذه المعطيات في الورقة الاتية: 
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وباء   لانتشار  الاقتصادية  التداعيات  أن  على  الأعضاء  السادة  أجمع  حيث  الرأي،  وإبداء  المناقشة  باب  فتح  ذلك،  عقب 

كورونا له تأثيره البارز على مشروع الميزانية في شق المصاريف، متسائلين حول أسباب ارتفاع مصاريف الماء والكهرباء،  

وبعض الاتفاقيات ذات الطابع الثقافي والتي    TECMEDلاتفاقية المبرمة مع شركة  ومقترحين إمكانية مراجعة بعض الاتفاقيات كا

 . لم تنظم الأنشطة الخاصة بها

ولتقديم مزيد من التوضيحات، تدخل السيد المدير العام للمصالح مؤكدا أن الجماعة ملزمة باحترام مقتضيات الاتفاقيات  

ير الداخلية في الموضوع، مشيرا في نفس السياق أن الاتفاقية المبرمة مع  التي أبرمتها انسجاما مع توجيهات دورية السيد وز

 تخص جدولة متأخرات مرت منها سنتان وبقيت سنتان.  TECMEDشركة 

كما أعطيت الكلمة للسيد رئيس قسم الشباب، الثقافة، الرياضة والتربية الذي أكد أن مجموعة من الاتفاقيات المبرمة مع 

صرفها   يتم  لم  سنة  جمعيات  المهتمة  ،  2020برسم  للجمعيات  الاعتمادات  بعض  تخصيص  مع  الرياضية  بالأندية  الاكتفاء  وتم 

 بمحاربة الهشاشة. 

الى   الأعضاء توصية عامة تهدف  السادة  قدم  النفقات،  ترشيد  المصاريف، وفي إطار  اللجنة لشق  تدارس  وفي نهاية 

السيد وزير الداخلية حول توجهات العامة للدولة ومنها الدورية  اعتماد مبدأ "التقشف" وترشيد وعقلنة المصاريف عملا بال 

 على الشكل التالي:  2021إعداد ميزانيات الجماعات الترابية برسم سنة 

الخاصة  الأولويةاعطاء    الاجبارية  والكهرباء  ب  للمصاريف  الماء  بمستحقات  المتعلقة  والنفقات  الموظفين  نفقات 
 . وكذا مستحقات القروضوالاتصالات، وواجبات الكراء 

 . التي هي موضوع اتفاقيات مبرمة مع مؤسسات وطنية أو دوليةولمشاريع الملكية المبرمجة منح الأولوية ل 
“المحاسبة العامة”    اعتماد  مع ضرورة  في مجال التدبير المالي والميزانياتي والمحاسباتية  ضرورة تحسين أداء الجماع 

 .الجماعةفي تدبير ميزانية 
والاقتصادي    الاجتماعي  المستويين  على  مردودية  الأكثر  المشاريع  واختيار  الاستثمارات  نجاعة  من  الرفع  ضرورة 

 . وتحسين آليات التتبع والتنفيذ والمراقبة البعدية

للجماع  التابعة  المباني  في  الطاقة  استهلاك  للشرب ةترشيد  الصالح  الماء  استهلاك  وترشيد  السلكية الاتصالات  وكذا    ، 
 واللاسلكية

واستقبال    وتنظيم  وتأثيثها،  الإدارية  المباني  وتهيئة  وخارجها،  المملكة  داخل  والسفر  بالنقل  المتعلقة  المصاريف  عقلنة 
وتنظيم   للجمعيات  التظاهراتالضيوف  المخصصة  والإعانات  الدراسات  الظرفية ...    وتكلفة  تستدعيه  ما  مع  خصوصا 

 .الصحية الحالية
 الواقعة على عاتق الجماعة. م بروتكولات رضائية متعددة السنوات قصد تصفية المتأخراتإبراإمكانية  

 

مدارستها انهت  قد  اللجنة  تكون  ببابيها   وبه  التجهيز  ميزانية  الى  لتنتقل  التسيير،  ميزانية  من  المصاريف  لباب 

مبلغ   في  المقترح  التقديري  الفائض  برمجة  تم  حيث  الخصوصية  والحسابات  والمصاريف  في   83.970.907,57المداخيل 

مع المصالح الإقليمية لكل   المبرمة  09/2020/ 24مصاريف مختلفة خاصة الاتفاقيات المصادق عليها خلال الدورة الاستثنائية  

 من وزارة الصحة ووزارة التعليم إضافة الى تسديد أصل القروض ودفعات مختلفة. 

 .2021وتكون بذلك اللجنة قد انهت دراستها لمشروع ميزانية الجماعة برسم السنة المالية 

 : 2021وعليه يكون تلخيص الميزانية لسنة 

 الفائض  المصاريف العامة  المداخيل العامة  البيان 

   1200,00 1.153.972.107,57 1.153.972.107,57 الميزانية الرئيسية 

   0,00 156.186.198,41   156.186.198,41 الحسابات الخصوصية 

   1200,00 1.310.158.305,98 1.310.158.305,98 المجموع 

 
 

 رئيس اللجنة 
 الحسين نوار 
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  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

لنص تقرير اللجنة، باب المناقشة مفتوح حول شق مداخيل الجزء الاول من الميزانية على اساس  بعد إنصاتكم  
انه سنصوت عليه برمته وبعده نفتح باب المناقشة حول شق المصاريف من فس الجزء اي التسيير لنصوت عليه بمجال  

 بمجال، ثم ننتقل للجزء الثاني و الحسابات الخصوصية. 

 المجلس الجماعي عضو    بولحسن خليل السيد 

بالنسبة للجزء الأول من المداخيل، ورد في تقرير اللجنة أن دورية السيد وزير الداخلية حول إعداد الميزانية  
جاءت بمعايير مرجعية لبناء وتحديد ميزانية الجماعة ومن بينها مبدأ الصدقية والواقعية، هذا أمر أساسي ومهم جدا،  

داخيل الجزء الأول أعتقد أنها لم تراعي مبدأ الصدقية والواقعية، فإذا عدنا إلى المداخيل المقبوضة  وبالرجوع لوثيقة الم
وما تبقى في السنة مع تفاقم الوضعية والأزمة الاقتصادية التي تعيشها المدينة على غرار العالم،   30/09/2020إلى غاية  

مليون درهم كتقديرات    243من مبلغ    10واقعية، فمجموع الباب  أعتقد أن مجموعة من أبواب المداخيل تفتقد للصدقية وال
ألف درهم، أين الواقعية السيد الرئيس وأين الصدقية؟ كذلك الباب    344مليون و  241انخفض فقط إلى مبلغ    2020سنة  
مبلغ    30 انتقل من  الملاحظة  مبلغ    420نفس  المقبوضة في هذا    406مليون درهم إلى  المداخيل  مليون درهم علما أن 

خضع نسبيا إلى المصداقية حيث أن    20مليون درهم، في حين الباب    230لا تتعدى مبلغ    30/09/2020الباب إلى غاية  

مليون    37في حدود    2021مليون درهم وتقديرات سنة    28وصلت إلى مبلغ    2020/ 30/09مداخيله المقبوضة إلى غاية  

 . 2020مليون درهم كتقديرات سنة   58درهم عوض  

مع تفاقم الوضعية والتوقعات المستمرة وتداعيات سنة    2020كتخفيض مقارنة مع سنة    %9أيضا أظن أن نسبة  

الملزمون لم    2021على سنة    2020 للباقي استخلاصه ولنكن واقعيين وصدقيين  الواقع، فبالعودة  مع التفاؤل لا يعكس 

في الجماعة  مستحقات  مبدأ    يؤدوا  اعتمدنا  إذا  وبالتالي  الشدة،  مرحلة  في  يؤدوها  أن  يمكنهم  لا  إذن  الرخاء،  مرحلة 

من   الأول  الجزء  في  النظر  إعادة  من  بد  لا  اعتقادي  في  إذن  استخلاصه،  الباقي  على  نراهن  لن  والواقعية  الصدقية 

 المداخيل بشكل واقعي لا يضخم من حجم الميزانية. 

 المجلس الجماعي  عضو  المغراوي ي. عبد الحفيظ السيد 

أبدأ من حيث انتهى السيد بولحسن حيث ناقش الأبواب، وأنا سأناقش الفصول، فإذا اطلعنا على مداخيل رسوم  
في   أنها  نجد  سابقة  بسنوات  وقارناها  كورونا  وباء  انتشار  تداعيات  بسبب  انخفاضا  عرفت  التي  الامضاء  تصحيح 

من جدول الأعمال المتعلقتين بمرفقي نقل المرضى    14و  13رجوع إلى النقطتين  ، وبال2015انخفاض مستمر منذ سنة  
والثاني   الأول  الاجتماع  حضرنا  حيث  كيف؟  أعرف  لا  أو  فاعل  بفعل  تأجيلهما  تم  والتي  المسلمين  وأموات  والجرحى 

ل الجماعة؟ لم لا نمدد  للجنة، ولا نجد عائدات هذا المرفق وتركنا الوضعية متوقفة، إذن كيف سندافع عن تنمية مداخي 
مع المستغلين العقد؟ مع العلم أن الجماعة توصلت بمراسلة للسيد وزير الداخلية في الموضوع منذ سنة تقريبا دون أن  

 نحرك ساكنا، لذا أطلب فتح تحقيق في الموضوع. 

  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

 نحن الآن لا نناقش هذه النقطة، التزم بموضوع النقطة التي نتدارسها حاليا. 

 المجلس الجماعي  عضو  ي. عبد الحفيظ المغراوي السيد 

نستخلص شيئا،   فلم  الميزانية  من  الثاني  للجزء  عدنا  إذا  كذلك  المداخيل،  باب  تدخل ضمن  أثرتها  التي  النقطة 

 ملايين؟ هناك تضخيم في الميزانية.   6وبالتالي ما المعايير التي تم اعتمادها لوضع مبلغ 
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  المجلس الجماعي لمراكش النائب الثاني لرئيس عبد السلام سي كوري السيد 

الميزانية،   توضع  أساسها  وعلى  سنويا،  الداخلية  وزارة  من  توجيهية  لدورية  يخضع  الجماعة  ميزانية  إعداد 

وفعلا هذه السنة تضررت الميزانية كباقي الجماعات وعدد من مؤسسات الدولة، وهذا كله أخذ بعين الاعتبار، ونبقى  

تتح فحينما  تقديرات،  إطار  في  تحيين  دائما  عن  تتحدث  نجدها  المالية  الموارد  تنمية  على  الحرص  عن  الدورية  دث 

ظل   في  الاعتبار  بعين  أخذها  يجب  إجراءات  كلها  هذه  استخلاصه،  الباقي  وتقليص  الجبائي  القرار  مراجعة  الإحصاء، 

ل مجموعة من الآليات  جائحة وباء كورونا، فهذه الجائحة لها انعكاساتها على مداخيل الجماعة الأمر الذي يتطلب تفعي

التقديرات على أن الوضعية ستتحسن، فحتى ميزانية الدولة تقلصت   بنيت  تنمية موارد الجماعة، لذلك  المساعدة على 

وهذا هو الجهد التي يجب أن تبذله الجماعة    %5أو    %4بنمو حوالي    2021لكن وضعت تقديرات سنة    %6أو    %5بنسبة  

 ن الدورية التوجيهية لمواجهة هذه الوضعية. باعتماد عدد من الآليات المحددة م

منها، لأننا نعتمد   %95سنوات الماضية، دائما نحدد تقديرات ونحقق تقريبا نسبة    4وبالمناسبة اذكركم بميزانيات  

النمو   ونسبة  والواقعية،  الصدقية  ومبلغ    %13مبدأ  كفائض خلال    80كمعدل سنوي  سنوات، هذه هي صدقية    4مليار 

الجماعة، هذا الأمر جعلنا نوفي عدد من التزاماتنا في مشاريع "مراكش ... الحاضرة المتجددة" بنسبة  وضع ميزانية  

بنسبة    92% العتيقة  المدينة  تثمين  مشروع  بنسبة    %100حيث  للسقوط  الآيلة  الدور  الوطنية  و  %100معالجة  المبادرة 

البشرية   أداء  ،  %100للتنمية  على  إيجابا  انعكست  توقعات  والواقعية  الصدقية  طريق  عن  حققت  الجماعة  أن  يعني 

العام   4خلال    %150التزاماتها، كذلك هناك رسوم ارتفعت مداخيلها بنسبة   سنوات كالرسم المفروض على شغل الملك 

وضة على الأراضي الحضرية  مليون درهم، والرسم المفر   90مليون درهم ووصل إلى    25الجماعي حيث كانت لا تتجاوز  

مليار سنتيم، وبالتالي فهذه الميزانية كذلك اعتمدنا فيها مبدأ    11مليون درهم وصل إلى    70غير المبنية كان في حدود  

الصدقية والواقعية، والباقي استخلاصه يحتاج إلى بذل جهد بتنسيق مع الخازن الإقليمي ودعم السلطة المحلية لأنه يبلغ  

سنت  126 إلى  مليار  تقريبا  ويصل  المحولة،  الرسوم  في  فالباقي    45يم  وللإشارة  المحلية،  الرسوم  في  سنتيم  مليار 

وبعض   البشرية  بالموارد  تساعدها  الأخيرة  هذه  الجماعة،  وليس  الإقليمية  الخزينة  هي  يستخلصه  الذي  استخلاصه 

توسيع أجل  من  المركزي  المستوى  على  لقاءات  تعقد  السياق  هذا  وفي  وتنمية    الآليات،  الباقي  هذا  استخلاص  قاعدة 

 الوعاء الجبائي. 

فالدورية   والضرورية،  الاجبارية  النفقات  على  وتعتمد  وواقعية  منسجمة  ميزانية  وضعنا  اليوم  فنحن  وبالتالي 

تنص على إدخال جميع الالتزامات في الميزانية وقد قمنا بذلك، وسنبذل جهدنا من أجل تحقيق ما سنصوت عليه اليوم  

 اخيل. من مد

  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

الأول   الجزء  مداخيل  على  التصويت  عملية  إلى  المرور  عليكم  أقترح  إضافي،  متدخل  أي  يتبق  لم  وإن  إذن، 

 برمتها. 
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  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

أما الآن، فالكلمة من جديد للسيد الحسين نوار رئيس اللجنة المكلفة بالميزانية والشؤون المالية والبرمجة قصد  
 تلاوة تقرير اللجنة الخاص بالنقطة في شق المصاريف. )التقرير سبق عرضه( 

انها أهم شيء  بعد إنصاتكم لنص تقرير اللجنة، فشق المصاريف يتضمن كافة المصاريف الاجبارية بالنظر إلى  

 تركز عليه اليوم الدولة والجماعات، وفي إطار توازن الميزانية فالمصاريف متوازنة مع المداخيل. 

 والآن، باب المناقشة مفتوح حول شق المصاريف. 

 المجلس الجماعي  عضو  ي. عبد الحفيظ المغراوي السيد 

أولا أسجل تأخر في توصلنا بوثيقة الميزانية وهذا لم يمكنا من الاطلاع عليها بالشكل الكافي، ثانيا أود معرفة  
تحديد   كذلك  الشاقة والموسخة،  الأشغال  التعويضات عن  المستفيدين من  يتم    10.000لائحة  لا  الأعوان  كلباس  درهم 

يد معرفة من استفاد من اللباس الوظيفي؟ أيضا مصاريف آليات  ارتداؤه ولم يتم الالتزام بصرفه لهذه السنة، لذلك أر 
، لذلك لا بد أن نتوفر  منه مليون درهم، فالمقاطعات أيضا تنقل الأتربةصرف    500و  وآليات أخرى حدد لها مبلغ مليونالنقل  

 لى ظهر الجماعة. بغية محاربة من يصطاد في الماء العكر ويهدف إلى الربح ععلى مبيان توضيحي لمسار هذه الأتربة 

شاحنات  فيها  كانت  والتي  الماضية  السنوات  في  العمومية  الانارة  لتدبير  وبالعودة  الوقود،  لشراء  بالنسبة 

أن   مع  الحالي  الاستهلاك  لقدر  لم نصل  ذلك  الوقود ومع  كبيرة من  كميات  المدينة وتستهلك  تجوب شوارع  الجماعة 

الان  بها شركة "حاضرة  تكلفت  العمومية  ارتفاع ولا  الانارة  الوقود في  الشركة واستهلاك  تدبير هذه  بداية  وار" فمنذ 

 أعرف السبب، فنحن في ظل جائحة ونحتاج إلى تقليص المصاريف. 

تم   فلم  الصباغة،  تقتني  فالمقاطعات  الصباغة؟  هذه  من  المستفيد  من  أتساءل  الصباغة،  شراء  مصاريف  أيضا 

 ولم نصرف منها شيئا خلال هذه السنة ، 500.000إلى   300.000الرفع من هذا الفصل من  

الاقتصادية؟ كذلك   LEDوفيما يتعلق بمصاريف استهلاك الكهرباء لماذا تم الرفع منها رغم اعتمادنا على مصابيح  

مليون وهذا كثير، رغم أن الهدف من إنشاء شركة "حاضرة    120مليون أصبحت    72الانارة العمومية كنا نصرف فيها  

 لاستهلاك. الأنوار" هو تخفيض ا

 المجلس الجماعي عضو خليل بولحسن السيد 

فيما يتعلق بمصاريف التسيير، فرغم محاولات تطبيق الصدقية والواقعية إلا أنها لم ترق إلى توجيهات وزارة  
مثلا صفقة   الترشيد،  غياب  بخصوص  كثيرة  ملاحظات  لدي  البلاد،  تعيشها  التي  الأزمة  إلى حجم  ترق  ولم  الداخلية، 

أ  780ملايين و  9الحراسة التي كلفت الجماعة مبلغ   تكلفة الانارة العمومية  ألف درهم،  الترشيد في  يضا يظهر غياب 
مليار إن    3.5سيتم خفض تكلفة الانارة ب    2021فكما جاء في الدراسة التي قدمت لنا في هذه القاعة المحترمة أنه سنة 

  الف   200و    مليون  5ووفقا للفارق الزمني ستنخفض إلى    2017لم تخني الذاكرة، على أساس أن ينطلق المشروع سنة  
مليار أضف    7.5في إطار جدولة الديون أي    2021ملايير إضافة إلى مليار ونصف مبلغ ديون سنة    6درهم، اليوم نجد  

 مليار، أين الحكامة؟ أين ترشيد النفقات؟  13.5ملايير الخاصة بشركة "حاضرة الأنوار" فالمجموع هو  6إليها 

ألف درهم تقوم    800ملايين و   6وبالنسبة للأعوان العرضيين كذلك لا نلمس الترشيد، فهذه الفئة التي تكلف مبلغ  

بمهام متنوعة للموظفين الرسميين، وبالتالي فهذه الطاقة البشرية هي طاقة مالية لا بد من ترشيدها بإعادة الانتشار،  

 خابي. و من خلال الأرقام يظهر أن هذه الفئة توظيف انت

أما بخصوص منح الجمعيات والأندية الرياضية، فقد تم الإبقاء على مبلغ مليار الخاص بهذه الجمعيات والأندية،  

 وفي المقابل تم خفض منح الجانب الاجتماعي والثقافي، فما هو المعيار المعتمد في هذه العملية؟ 
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ألف درهم، ونفس    700كذلك في فصل قطع الغيار والاطارات المطاطية الخاصة بالسيارات، تم الإبقاء على مبلغ  

نهجنا   أننا  رغم  الرياضة  ولوازم  والهدايا  الصباغة  في مصاريف  ارتفاعا  نجد  أيضا  والزيوت،  للوقود  بالنسبة  الأمر 

ب التي ستتكلف  المقاطعات هي  إن مجالس  وقلنا  القرب  ارتفعت من  سياسة  الصباغة  فمصاريف  الدور،    300.000هذا 

إلى   فقد عمله ويموت جوعا    500.000درهم  الطوار؟ لأن هناك من  إلى صباغة  اليوم في حاجة  المواطن  درهم فهل 

 ونحن نصبغ الطوار. 

انتشار وباء   فترة  ونثمن مجهوداته طيلة  لنشكره  مناسبة  الصحي، وهذه  المكتب  زيادة مصاريف  أنا مع  أيضا 

كورونا، حيث أن هذا المكتب هو الوحيد الذي ظل يشتغل بوثيرة مرتفعة على مستوى الجماعة، لكن نجد الزيادة انتقلت  

 أريد فقط تفسير حولها.  %300 ألف درهم أي زيادة بنسبة 400ملايين و  4ألف درهم إلى  500من مبلغ مليون و 

ألف درهم    620مليون و   21ح، فقد انتقلت من مبلغ  وبالرجوع لمصاريف تنفيذ الأحكام القضائية واتفاقات الصل

ألف درهم، وفي هذا الاطار أطلب منك السيد الرئيس    500مليون و  20إلى خفض طفيف لتصبح    2020كتقديرات لسنة  

الجماعة   مواجهة  في  لصالحهم  الحكم  تم  الذين  الجماعة  خصوم  تتضمن  لائحة  أريد  كتابة،  طلبي  وسأرسل  رسميا 

المبالغ مع أسماء محاميهم وأن يتم عرض هذه المعلومات في دورة قادمة للمجلس في إطار الحق  واستفادت من هذه  

 في الحصول على المعلومة. 

ملايين درهم سنويا، وهنا سبق أن أشرت في    3وأخيرا بالنسبة لدفوعات لمراكز التكوين، تم الإبقاء على قرابة  

يوم   في  يستدعنا  لم  المجلس  هذا  أن  سابقة  بخلاف  دورة  المنتخب  دار  بمؤسسة  التكوينات  من  للاستفادة  الأيام  من 

 المجلس السابق الذي أعتز باستدعاءاته لدورات تكوينية تساهم في تأهيل المنتخب الجماعي. 

   المجلس الجماعي لمراكش النائبة السادسة لرئيس خديجة الفضي   ةالسيد

عملية بسيطة، حيث أنقصنا عديد المواد التي كنا نقتنيها  بالنسبة لمصاريف مكتب حفظ الصحة الجماعي، كانت  
 قبل جائحة كورونا، لكن المقتنيات الأساسية تبقى هي مواد التعقيم ولباس العمال. 

   المجلس الجماعي لمراكش النائبة الثامنة لرئيس أمال ميصرة   ةالسيد

الطوار  صباغة  يخص  من    فيما  بد  لا  التقشف  سياسة  فرغم  والجولان،  السير  بتنظيم  علاقة  له  تقني  أمر  هو 
 الحفاظ على بعض الأساسيات. 

النواب من حصص   المسير عدم استفادة  المكتب  الحجر الصحي قرر  فترة  ففي  الوقود،  بالنسبة لمصاريف  أما 

 الوقود وتم تحويلها لمكتب حفظ الصحة في إطار عمليات التعقيم. 

  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

 بخصوص الأحكام القضائية فهي ملزمة للجماعة، وهذه الأخيرة ملتزمة بدفع تكاليفها لا أقل ولا أكثر. 

  المجلس الجماعي لمراكش النائب الرابع لرئيس أحمد المتصدق  السيد 

للإنارة   كمصاريف  وضعت  التي  فالتقديرات  الماء  للتوضيح  لتوزيع  المستقلة  الوكالة  واجبات  تشمل  العمومية 

الصيانة   تكاليف  من  الأنوار"  "حاضرة  شركة  اتجاه  الجماعة  والتزامات  للكهرباء  الوطني  والمكتب  والكهرباء 

 والاستثمار ... والمجموع يبقى أقل بكثير من تكلفة نموذج التدبير السابق للإنارة العمومية. 

  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  بلقائد  محمد العربي  السيد 

 إذن، ونظرا لانتهاء كافة التدخلات، سنمر إلى عملية التصويت على مصاريف الجزء الأول باب بباب. 
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  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

 حولها. والآن نمر إلى مداخيل الجزء الثاني، باب المناقشة مفتوح 

 إذن، وإن لم يكن هناك أي متدخل، أقترح عليكم التصويت على مداخيل الجزء الثاني من الميزانية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 "الجزء الثاني" (21/10/2020بتاريخ  الثالثة "التمديد"لمجلس جماعة مراكش )الجلسة  2020محضر الدورة العادية لشهر أكتوبر 

358 
 

 



 "الجزء الثاني" (21/10/2020بتاريخ  الثالثة "التمديد"لمجلس جماعة مراكش )الجلسة  2020محضر الدورة العادية لشهر أكتوبر 

359 
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 اما الآن فسنمر لتدارس مصاريف الجزء الثاني من الميزانية، باب المناقشة مفتوح. 

 إذن، وإن لم يكن هناك أي متدخل، سنمر إلى عملية التصويت على مصاريف الجزء الثاني. 
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  المجلس الجماعي لمراكش  رئيس  محمد العربي بلقائد  السيد 

 والآن ننتقل إلى مدارسة الحسابات الخصوصية، باب النقاش مفتوح حولها. 

 متدخل، أقترح عليكم التصويت على الحسابات الخصوصية. إذن، وإن لم يكن هناك أي  
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