(2019/10/29 s,y el Bsud) (ST 1o Bslanr udzed 2019 49381 i Bslall 5500l yinzma

2019 uga S| pgusiat dsslatl 594t

dslel zgsl) et
2019 31giE yehs

2019 /10,29 i o) (b Aoy Al o8} Bl

g J9¥1 5T jmall




(2019/10/29 s,y el Bsud) (ST 1o Bslanr udzed 2019 49381 i Bslall 5500l yinzma

ST el e 2019 16 ead dslad) 5,5l 0 2019/10/29 % )l wyud) duder oo b

J}Y\ ¢)=.L\

5%
aylagall Lagdl KLl dgunga gt

5-3 el dads d3dla o

7-6 Aia 3l Al gaad) g Aaliidy) dalSl) o
110 -8 | ‘leVliilad Lgale oo suailly 2020 LW Liaall pas s (ES1 50 delas Gulae d0il3a0 £ g e Lwlys | 26
237 - 111 | Vb aslad Lgale o sunilly 2020 LU el aas 3 oladoliiall 8ugum AL o oliasl) oblus dwlys | 27

S8 dele W4 2019 156 ead 45l 5, 0 2019/10/29 %0k wadl e o
é\ﬂ\ e

, %
aylagall Lagall ALl gganga st
250 — 238 | £leaYL diolad) LS ALl 2L ,aS sl Uaall bay, 43031 Jo dBobially Lul,all | 22

Slasll eudasill o 3Gl (e 274 Solell Linds Ligils Luaidl) el Ciyhs oo 83anl) Lalgall 3a3uill 4 a5 (4,0

le gAY & (SIS Lelaad) dangaall BILU Gaas a3 0ty clelaally
329-251 | (el Lol " €1 iyl il ol 3 o] i) 36 8 b e ikl il cheie s e b |

3 41 o] ) | o Ay dpeiily jalill dlode) dndod dpeiiid] € i Qo ghs e paddel calyymll (a9 g (38 0

(P llly k] Jill 3aye
'_ O3l Laslad) 4, Laed) (ala a8 gl o lugh) ol guatl) celaall Gulal) fiae slEn Lle Galal) dbls) 13

380-330 | Culaalldhlal s A lanal ligll alal)

Al Leasill @S 8 83gat @ 8383l wLLAI Lale (i€ 50 dolaa FINN
380381 | Liodilial s a1l 4 5834 38 LLAL Lele (iS15e deles Gulae 34

[ AL & o Ll Bl J) degd L) 408
302300 | s ouobiadl sane el AN Calin alils L) Bl ) e g3 00 43 )




(2019/10/29 s,y el Bsud) (ST 1o Bslanr udzed 2019 49381 i Bslall 5500l yinzma

2019 o siS) g daalall 3 ) gal)

2019 giS! pgdd daalal 3ygudf wiaowe

aail) dula

OIS) e dolay (e iy IR s sty (Jand) Lo dalatil) g 4 gilAN CiluaiBall Wiy

81 sal Sleal) ulaal

slael dga gall 5 goall lagig 2019 o siS) gdd dpalal) B gal) Jladl yaaly (oualBY) 2019/10/17 Gasky 7 38
ddy P gl Jglaial) Jadil) g dpia 3l A ganlly 488 581 2019/10/21 Gl 22606 33 Slaall (ulaall
dsladl o 2019 S 20 sUDAN a gy Bay @ duala (81 el olaad) (ulaall SBe (B ) gShall B gal) ayaas
dana dad) iy cad Gudleal) daaa £l Sleadl Gulaall Luan ) cladad) AWy W5 pde 40N
aala 4y puaal) Afhiall (i gt ea) bl by ASIal elaad) Culaall (i ML (o )

AN L el cleland) and (8 (a8 dana dnadl g AS) pe Alas Jale ) gl el Dlias Uil

 Baload) 4 i) Aduay (iS) sl dslan ) e s -

el Jles ) and (i

Lalanall g 4l jpal) ausd A

Ll i) i) gal) g Jasdadil) and (i

) Al

Allal) 3 ) gall Apall ausd (pas )

;\,’GLAQJ\ SJHY‘ d,.\bu ?“3 Q)

Al g (s ) Aplaall dga gand) (31 pal) uid gy

saall daaa

e Ly

Ll e
il qulall
fia Gad) e
‘éJlSJ,n daaa
gl A 2

) “g-ﬁl-de\'\ &Afi\@uéunyu Y ﬁ)ﬂ-“-\-\ﬁ
Aalaall Apaiil S i daluan (i i dasa
oulaall Jlas) and o : lad
|92 86 : Slaal) Gulaal) dla oS oA 1 gilAY aaal) -
| g 85 : il Oilglsall plae ) sas -
| g2 46 : O palal) slzae ) Jae -
e Rl ot Sl ol sa !
G pe Aol (dg i ) RN i $58 o 3l s 2
Gl pe Aela Gal s i) sl WSyl des 3
G o Asler Ll el ) gl 1) L) Bkl 22 4
i1 ye Aelar Ll Ly y) Ausaluad) LY (o g 5
1y Belr ul# ) gl il 232 3 e 6
Gl e Asler Gl eyl il caslad) 39,5l ) Jla 7
Sled] (bl gias ooy el gy 8
' ' ' Rkl gl Aokl e 9
' ' ' ¥y g S3LA) A 10
' ' ' Bkl Jale 11
" ' " &l galal ae 12
' ' ' o)yl aes 13
" ' " AP PUN VS 14
Sl ol gias ot y3) gl o) el 15




(2019/10/29 sy coeaid| Acudr) | 3ST o e la yudzed 2019 13638yt Bosladl 5000 puiama

" v ' oLl axgll ae 16
' " ' beag saf 17
' " ' &K llf aye 18
" ' " Cmdgr Jul> 19
" ' " e s 20
" " " yyg> s 21
' " ' U aal 22
" ' " §3b 23
o gt 31,4 24
' " ' RIS 25
o bl ) Syl 26
" ' " b adh) s 27
' ' ' JEURveS 28
" ' " @l et 29
' " ' Wl aaz 30
' ' ' gl alaat) 31
' " ' & ) saall Sy 32
o i1 ot 33
" ' " ol gl 2 34
o g9kl Bk aas $¥5e 35
' ' ' N3 ) 36
AN ddama 37
" ' " Sbe gy &40 38
" ' " Ligh piall g 33
' ' ' Fgys gl aas 40
' ' ' PYCENERES 41
' " " Se o ‘SALM RV 42
' ' ' g b 43
o £3b p Sl s a4
" ' " Jupb g 2es 45
- e b a6
Ol sas 02 . A dlad) plae ) 2ae -
S pe deler Ll sl il S L) Sopll cables
Sled Ll will ‘_; gliall AL 2
| guas 37 . A (g milad) placY) e -
e asle Ll a1 ¥l bl Oloadus 1 g
e delar Ll )l el S (bl crund) (¥ g0




(2019/10/29 s,y el Bsud) (ST 1o Bslanr udzed 2019 49381 i Bslall 5500l yinzma

S yo Asler Ll sl ) el sl i pase Jo! 3
Sled! palab) il s bl (g 5lia bayant (¥ ga 4
b (alodl gae 9sh g 3
' ' ' A se o olise 6
" ' ' Lalg eyl aus 7
' ' ' g gaidkl Bl 9
' ' ' el 3ol 3as 10
' ' ' el Saall aue 11
' " " Yo des 12
S s e 13
" ' ' S o ye 14
o S 15
" ” ” Olgpe joyll 2ae 16
" ' ' JLa Sl agps 17
" " " o) el e 18
" ' ' alel) S 19
' ' ' s gaidl )2 Aakils 20
" ! " & saall a2 21
" " " @) e 22
' ' ' $ 2 dagas 23
f " " yeypaves 24
" ! n Sgmaiy Jaldl e 25
' ' ' A G g 26
" ' ' <RV 27
' ” ' S\ 8 G 28
' ' ' Gashl deall Mye 29
! ' ! oleli gald) ae 30
' ' ' & slieal Jas Lot 31
' ' ' Sl ) aas 32
' " ' 29l cadall) sye 33
" ' ' 32l dosl> 34
' " ' Mg ppell e 35
" ' ' 098k debls 36
' ) v >l aLe 37
Al g g 01 . agalga Galgl Jall e slaey) dae

Balall cilpaiial lisa Jad) culls A &l cpa ) elaad) Galaal) guanS dlaga dujlan oo Bighga ) gl dhiaall apudl jiay 14d3gala
328 85 gh (S) pa dolan (ulanay pgalga (il gl jall pliae¥) aamd ¢ il g clelaally (3laial) 113.14 B cailalil ¢ giAY (1 64



(2019/10/29 s, et dudr) (ST 0 delon il 2019 12931 pid dyalall 8yl piaza
OASI pal olaad) Gadaall (i) ML (o jad) dasa )

pa ) an sl A sy
A Aalal) B ) gal) Jlind) sdaly ) 2019/10/17 Gl 7 338 GAS) 10 Ao lan Galaa (i I A i
Aaia 3 davapal) Coa ddad) 038 IR Ao yual) Adiiall JaBil LY glae Al 0 e 2019 o siS)

calaall gae Mo G gl 2o ) Gl O aSile 7B duly ulaal) GilS QL OB Ay
Aadal) QLS algay ALl o laadl



(2019/10/29 sesylis el Acadr) | ST o e lo udzed 2019 43038y Bosladl 500 siames

Ly piall iSlaall
LRI 5Ly
il S dga 1Y
AS) o dllac
ST e delea
cellaall Lalell 4y poral)
pulsall Jlae | pusd
2019410129 7o kel 5 bl L, 26l wela 122019 il tlinalls pil. o scandlialbie 13l
e v — L4 v - v N— B b v
Ll 3 Jofasd! 5,aldf Jadsids EIWEY
JosMNgs pgela Bill Sy | e &yly &sl Sl 56 R
el | WKy anid awid
2285 gy Slelaalls Blail) calaiill o Sl e 274 Sulall links Ligils Zaaiall Slingl) Cisb e 5303l 8L 38 5,85 paye
YIS Zuelan ) Eaagandl BELU Ay . ol
« Lokt ") po ks ety alaill’ Bloule) dulod) dpasill 3818 iy cra gkl calyymll C3gg pape e l:m:“;;

(lally g pad) il 33ye o ielyy

AL eI AL AL 480 fdlaat) by, L3S Je 33 1 “luaifa oLyl
LS 3L aIl 460 g8 gl 25 3l Je Bolally dwlyull | 22 | & < Y 2019/10/29 el

Lasle o guailly 2020 U Eaadl s (38150 delan Gulae Liilisa gy tie Awlys | 26 Al | sl dpen )

314 i) e deles
Lgale o gusilly 2020 T Liaall sy labaliiall Bygan ) ALl oo @lall cblus Lwlys | 27 o s Rels

daana &JU&.\
Slisglly alall o3l Laslall Dlaeyl (oli sl Lyl cliugh ol conuaiill geloall Gulall JSes ool Lle Gulall Ebls

33 wd\.ms\
&Ll

Al Lasill oS8 83 @ 33330 @l Lall e (38150 debos Gulas &Ll | 34

OES) ya Aslan salaa iy




(2019/10/29 s, et dude) (ST 0 delon (il 2019 12938 pid dyalall 8yl puiaea
OASI pal olaad) Gadaall (i) JLAL (o jad) desa )

S o dolay Gudaa 400 Jaa £ g pdia Al oy dilaial) 26 aB ) Adahil) ()il A0y aS 9o ) (aSB) ga ay
Lle Cu paill 9 2020 Atlal) Aoad) an

: (2019/10/29 fes iy ypaall) duals) 2019 65T gl Duslal) B 9al) Jlee ) Jgaa G ¢y g piall g Auusbial) Adadll)

(ks Cupaidlg 2020 Audlh) At aws g S 30 Ao lar yubonut Al 3o 9 gt ety

SI pal o laall (udanall (i y ML (o ad) dase dued)

S el 3l daajlly Adlall Ggipdlly A Jaally ADISAl) Adall) (uaiy Sl Cpead) Lwll daldl
Al odgy (alaial) Ligdl) g latal

Aaa pall g Alall (g gl g A jrally AGISal) Aiall) iy )6 ) )




(2019/10/29 s ki et dudr) iS1 po delon pudzed 2019 45 3S| piid Bonlall 5y] puinma

S LD a2

2019 yigidil @il dpsalal gl

gla ] puysi
App)g dellal) cagai]g s alls dalEaal] L]

26 ity i) Jgb
Qs las daliallg i de Lt solial 2019 pigicd] i duslal gl Jlac] Jgst- ga

[126 i gl
igale couagemil] 92020 gl isn)] sups Gy Lot ol e € g o lafys




(2019/10/29 s,y el k) (ST 1o Bslanr udzed 2019 49381 i Bslall 5500l yinzma

2019 ygicsl @il dgmlall 3ygall & ya delaD GuDa

Ao 19 AL ity Ly AAISH) Bkl 553

26 ab ) 4dadil)

Ao jaal) BRLY (s (ulad cilisie) sl g cdeaad) Ly (g lad) dpanliiil] g 4 il lpaiBall L
Gl 22357 ad) Bgeadl Loty (i8I ja Aslan Gulaal 2019 g gl dgalad) B9l Jlas) Jgaa (B
AAICal) Aiall) Jundl 8 A Ldiall g jgudaall (pulaall g Adall) pluaae] Sabuddl (e JSI dga sal) 2019/10/16
2019 23581 21 (i) p g ASdie L pladialy Lelid] ddalll culial g cdava gall g Aadlall ¢y 5540 5 4380 aally
Soal) Al (ualAd) dana £ LG sl puallly (5 sl ClelaiaY) dolly lalua de 4alal) delud) e
) (iR al) il () Aba) gl (aned Adall) iy ) g Gaal)

ke e gailly 2020 alle) dinad) gy calmbolial) 53 g ol el o coliaadl cnlilons duslyy ™

bl ddall) gllae (e plaial) s -
ud) VY Lﬁé‘.@i\ K= ‘LfJJSQ;*‘?M‘ KW

sl (daal) gliac (e plaial) S)gg —

randd) Adda

sdabad) 4 jlédia) dday (iS) e dolaa Jhal (e LG LS -
i)y dslan gellaal aladl paall : bl ay S ae
oadaall Jlas | and iy : seaall Lasa
dpulaall g A jpal) puid 0 : e By
wﬂ\;bﬂ\&aﬁmw) : ‘;AJA#\ALAQ
cdaall Jles ) aid 0o : s By
udaall Jlas | anid 0 : gl

10



(2019/10/29 s,y el k) (ST 1o Bslanr udzed 2019 49381 i Bslall 5500l yinzma

Aall) (i) dpeal) (kT B geall All agd | SLE ) guaad) Balaadly iy () daa g claial) Jgdena b
oda 4an) e <2020 Ailall L) ey SIS 30 Aolany Al e £ g pdia Ay ABlaial) Adakil) £ gun gal
;\.h,ﬂﬂ\ <)) el g w‘ ﬁu\ﬁﬂ 313 Jlaalial gélcba.u 9534335‘3 gJLAJ‘ Jsadl) o) gé 3\.‘5)43\
2
a8l o laadl Galaall ani (AN Guildl) daadl dalsl) diadl) sy daeal) o) crla) (e 4 3ally
G gy Ll 3 Jaatiall g 1A 5a 3 aball Apeidiiil) g 4 i) Cilaniceal) JB & dBall) Luaa) o dlga e
1S dga (e Aoland) 4l ey dualdd) il ghw EDG Ao Baaall davasl) Ol Fisad Jpaadyg 4] jpall dan
A9 2020 Al 4l Al cilelaal) i) jae BdTg daely dualdldl &)l 4yal 2 ddadaall cilgaa silly
omdll Jlaa A A AN clelaal) 1) Cpadl Jag) pdall g (galsall (e 48 gana ol ia) (af a3 DA (e
ilaal) g (Al Jaal) g Alal)
Aalll o g gpdall (2o 818 o il dadl aS) Al jpal) @ g e (oS Bobaa (Bl (A
B (e Al jaall Slaiely Allatial) 3 9all LIS f U B JBY) Lo Al 10 ) AN Sl B daidal)
AUl ) Js3 lailly Culaal)
Gulil) dglgs Ae ) A gaall Guil pually Aalild) Judtaall 43lall 3 ) 5 od Aaglil) daidall llaall pan AL 4
Aol Cilad i) 4kl daa Joatien Lea dBaal) Jidiaal) 138y it dlgs o) Aadlal) Adud) cpa (SEY)
12020 Ades a3 Ayl A1) e Laad) iyl e 3855 5 alae by dualdd) 4y 51550 4y 5ally Jua gl AL e
b Gl Allg £ gudgall 18 Glaniiia g GID AN matiall jnail) da gliley (gl 4085 s 2529
glady Alldy 4 il clelaally Galdd) lualaall g Alal) pmail) Enaad 8 LIA0A 315y Slua al
. GID 4aghiia Grada Ll ) g (adlill 1 Sasy) Gha) Al Jral) Ay Allatial) cililaal)
Gl b Al i) G atend A0 all daduas ey Sl AalS) Cudae ) o o) Cilanione 43 j2alg
LA (38 jal) G pil) ha o
OPUJ‘W‘ MJﬁé ‘Lg_,'liéﬂ\@ylﬁ\ @Uﬂ\J@\M\ &JJﬁﬂAub)éﬂ\ a.\ﬂ UBSJ &.\JS«,&;
Aall) clawda @) i) o 2019/10/24 Gl W aas Alde dads (8 duljall Al g £ g pdiall oo

L5k S Jual gt
Aall) (i
J& G
=t <l

11



O =) elay) me cu ol Haaes
o oxil) elay) aa O saadl Hnas

e oy iy s A R




O ginll e gl

5 ydas el call et cliatie. 30.20.34




2020 2uaal) o gl 2019 auadl) s gl
Apadl AWl a5 10.10.12 Al Al 2 5s 5 10.10.31

& Angsdl Lol Auall 10.40.12 | Gile gl 8 s el 4y 0l Auall 10.40.14
e gazll Cile gl da gazll

i 51 Jii Aalas ¢ 5. 30.20.35 391 i Aalian & 5 30.20.33




ren o) ela) aa O gind) s -

2020 uaal) gl

2019 i) o)

Al il

&l gy Ji3 Aalias 51 30.20.33




- Ol siad) Cida aa oo gl gy -

2020 w2d) G gl

2019 auil) Cu gl

Olsie Hsn 20.20.11

addeill lisnse e g 58al) A )l 20.20.11
]




dida ] gud AL -

&) s—nd) o gl
N e el 10.20.20.30/39
10.30.30.50/63
10.30.30.50/64
10.30.30.60/63
10.30.30.60/64
10.30.30.60/65
10.30.30.80/83

Lo lia¥ Jle V) A 3 Al 20.10.10.10/15
Ll clelaall ik gl




SSIall s 5ally o ) Ja3 oy jlan 20.10.10.20/21
Aladnay)

ohall s ol g i iy sl 20.10.10.20/24

20.10.10.20/26
LE Gl Zllal =i 20.80.80.70/71

digall Claaall Gil=d) 70 Projet/Action § 5 b 43l *

DA el (22 (5 ATyl ABLa) B3 gua yal) Aliall e ClEE lad Cilads *

50.40.40.20.23 .} 50.40.40.20.21 e il il
50.40.40.20.38 (! 50.40.40.20.21 cussshicusa




Cu ol te Blat) aa o) gial) il -

2020 aal) oy giadl 2019 aua8l) &) gial) Juadl) s o
il Caylons Sk afite N e Y 10.30.30.90/97
Capd W ad Ciy jlaa Sadlhcay tasedal ) Ay iE eddic) 10.30.30.90/98
ClaxGacll oS o Cp o adiil ca slias 20.10.10.20/22
Ailss) Calaaty 28138 o) ga o) L, CAall 5 b oY a3 iy sla 20.10.10.20/25
il . Al el Alea 30.10.10.20/27

PRTOA YN | G kO | B VO Gladdl Alua 30.10.10.20/28
odll Allall sl e, Blua dasly I clinad) Dluas 30.10.10.20/29
Aa ganll 3 LY i, ASlua il ol L) il ala 30.10.10.20/30
Ay et A Al R e 30.10.10.20/31
(Crosaal) eladng) cay jlias Sl s sall g s all J5 oy jlas 20.10.10.20/23

L ladnny)
CisSAl 5512 eilaas Jilos gl 5 Jasll Al gl A< 580 30l cilads | 50.40.40.60/64
A St Sl
zal ol anidi g JLEiaY) Al cilads Jaall et AN N calady 50.40.40.60/65




s Jpadl) (a4 gic -

&) gimd)

—

Jadtaall el Cpals Cay lias

50.10.10.30/31

Sliina ol g Jaall d3ik o) 4< 31 Cilads

50.40.40.60/62

Jasll Alini ) 2K G lada

50.40.40.60/63

dahall sac Lisal) JUSS Ciliaad Cilady

50.40.40.60/68




- agaid) Jaalaa <]

D sl Leale |k Al




‘JAJLA-A -IV

- o

o) sind) it ae cudl) o Blaal)

2020 2aad) &) gind)

2019 azadl) o) gind) Juadl) i g5

Uad i s Clima sl il gle ) sl
2 )

e glaall Slall 10.10.20.14

Cilana il g ila glaa) slial)

(sla slaal) Sl 10.10.20.23

A el 8 saas Gl sla

alalSis =l 3 10.20.20.10

10.20.20.10.30 1! 10.20.20.10.13 -

sl Aes Bl8 - Aslsl Cay jlias

10.30.30.10.15 ;! 10.30.30.10.11 ¢»

uas dll Jaal olas

10.40.40.10.17 Y) 10.40.40.10.15 (e hausl 4335 Cada




12 : ppaill ali ol 5
20 : uaall =l a3,

21 © el el Q8

A uaall Auaaigl) oL

21 © el il 8,

ro ! Zllal) clall Al
20 tuaall =yl a8




Aae sand) 3 LY Jlail 5 ol 5eSH A0S — AN S aall) Ly Al A) sl 30.20.20.22.20
23 asaall =l ) G
30 ;uaall Ul L3

Ailuall ¢ 1< Jladl
taaal) = Ul G5

slald) 3 gl Al
“uaal) =als ) 3

Bl (] guaad 48U )

Huwdll cilaladie ) 431025 60.10.10.10.12




2020 4Asil 3aa 4y 9 Cildatioa A
(01/10/2019= 5 F /3788 2¢)

G a8 Y S e 4 5l A Bl bl 2Ley) 8 2020 Ao 4 ela L sl il
Glalaely Anl il cleleall ey dAdlaiall Jal pall calis, cnual LS GID colaaill zanidl aall 4. i,
Ll 2yl allas ae Oslats GID Ao IV Laid) s e s diled)) daall e 3y el
(Lo il elica) g Slada )y LA ) 358 55 Guans ) 2l 0 2 geall JLSin) U 8 ALl
allall 5 g ol 13 e (Dématérialisation)

sla¥) Jal ol sials JleeW) Flhe Gaaad (i A sl clelaall L) 2581 355 5y 4y 55all & S5 LS
CuilS e Lead 5ol g Aie ganl) JadY g Ll Y glie canniaiy Juals JUs slade) e deleall S
220 call 500 Lebad Holati all ay L) (a geads bsa g SOlaadll

AN Aaa yall Gueadl 3 gene cilelaal) o I ASLSYL das cu e olade ) &3 asl iy o ¢ 90




:Llu(u..u‘)_)aﬁL.aA.“ Z\Aﬁl\ ,‘j.c:\_i:g‘)..h.“ C}B.JAL)ALMCJ\.QLA;M dalinl 9 gun il -
A1 5l 430 30 alaic ) U 5 2019

)\)gj\vp.u:._w—‘_j_u‘)...al\ cLDJ]‘@uJS—SJ..}iS” ) g SO (Jama - dandl Gl - A8 A
w5 — (Comptes d’'imputation provisoire) 4w jall Glblua ds a3 — bl
Al yall ilalade Wl da a5 — Ay o g adl) ililieal




43 Jaall 8 ) i ual) 9o 0 el Aana ) Cilandl) 85 ga s ae cilaail) aud i e Ay ) gal) Caad Ll
g_fu\_ml\ At — Jusia) cayjlae — ASTal o5 dals Alagally dslaidl oy jlaall dsalee o
fLaiaiall GlalaicWy cliley) — gl g EBlaall aadawi - el gall Cay jlias - 4y )Y

Oala sall laas 13S 5 Clamaall

Lala O pdise JOlalaie W) das 3

L)a}a.q“ J:.L).A.l“ q:gJLAAJ o\.:\‘).sSM_} clall gﬂ)ue_'lu\ Q‘PL!A 4.!9....4:_!

Cilalalie ) 38 Caa g A jlaa) clEay s Hloiely Lealdy lediall dallall i) 3500 45 4 oY) elac)
Lenhaanl e 1Y)

16




(2019/10/29 s ks et Budr) (iS1 po Eelon pudzed 2019 45 3ST piid Bonlall 5y0) puinzma

2019 ygicil jguitl dgalal djgzall il ya dela? GotDa

gl ] puysi
Aapl)g dellal) agzi]g dsd alls dalal] L]

26 gty fil] Jot
Qi las golsiallg s ya gl sulial 2019 yigi] pnisl daslie] ] Jlast] Jgst- e

[126 iyt
gpale ceusgemil 42020 llal lisn)] sups o)y ALt ol ] e ¢ gy sy

28



(2019/10/29 s,y el Bsud) (ST 1o Bslanr udzed 2019 49381 i Bslall 5500l yinzma

2019 ygicl il dyalal dygeall Gl ya dela Gua

dna g AL (gidi g Gt il o IS Dkl ¢ Ly |yt o
P e[ WRPS]

26 ad ) Akl

B Al I (any sl Al ga Ul B (Jandl ga (s lad) dpaaiil) g Ay gilAl) clpcatiBall U

A Jally A81Cal) Aiall) culial g ¢ AS) a Aolan (ulaal 2019 JagS) gdd dqalad) B0 Jlas) Jgaa

e Agial) delud) o 2019 ST 24 Guedl) p gy Aldie aa £ laialy Lglladl Aol g Aallall g5l g

Al () ) g Cmmenad) dal) il el ) daaa £ LG gald) yuallly (5 <l clelaiaY) Aol alua
=Y pidaB ) g )5 Adea) gal

Lagke ey guailly 2020 adll) didl gy 381 o deldr padons Al jue £ 9 piie sl
ke ey gaailly 2020 alel diud! g 1 calsebaliald 33 gas po! llade) (e caliaid) caliluis dsl ya

-3alud) Adall) glaei e plaial) jas

Lo Alie saal (9 aal) Badal)l ne g oshiga B e Al gl sihaal (@lany gl 2 (598 o aSldl 2
_édl.'\.d\ M\ .S cngSﬂ‘ daall

=) (daal) glasi (e sladal) S g

e (gl 2 o) ABd

5 abed) o L) dieay (S 0 dolaa Sl (e o LG LaS

81 o Ao lan gelluaal alad) jaall : qubdl) oy ) 2
oalaal) Jlas | o a5 : sl daaa
Lalanall g &) jpal) sl donss ) : (e sldyg
Ldlall 2 ) gal) Apali audd (s : I Gall 2
eyl sle gl dabaa iy : 293l e
dgilal) 48) yal) dalaa (i : kel daaf ¢
L) 350 gal) Agall audd (0 ; Ml daae
Lalaall g 430 jpal) audd 0 : Hoad ady
rllaall dalal) 45 paal) o : Sl A
cudaall Jlas pnid oo : ST
oudaall Jlas ) auid 0 : gl

29



(2019/10/29 sy el duad>) AT 1o Aelon | loel 2019 12gS) yid Aislall Bygull yinma
dolant gl 43 jaa £ g pdia G sliae ) Bald) (pSal oS ¢ ) guaad) Baleally a3l day g cAalad) oda A
pd) pompall dgle (aly Le ua A gl (3151 4y sauae Ly jlian g Jilaa (1 2020 Asllal) Dad) e s (S 0
5 g pal) dolaal) 430) Jaay LBlA ) il gl (3N Al yaaty shial) 2016 s 29 Ul alall 2.16.316
1S A g Jilaally (glaial) (BN (A Aama sl g Adlad) (gpidl g Al Sl A

(S312al) (32) 2020 A s g ol 4] J3a anal

(A1) i) 2020 A s g el 435 J2a £ g pdia

2022-2021-2020 < giead (ES) o Aslan Al Jaal ASDAY daca ) ¢l

2018 5 2017 (Aiw PA ddhaal) Jii)al)

2018 9 2017 (i Auadalind AL
e Al ) S (3 il AR a3 oA g Gabead) plaial) Aadldy Al (i) dadl 83 UaY) 138 g
Jidla paa g s Jadi pall g Gudaal) 3311 G gAY BT el iy L) Adas pall g Al Jaad) £ g pdia 3las)
13 Cldaiaiag GID CBAI adial) i) dagliley (laii Al cilygna M) L) il AlgS B A gaadl il yual)
(B oball g Aaisal) A giel) Jad g odall ah Jilhe b Al £ asda (S a A Laa £ siasal
Clblrall do 3S) o3 Adlall 30 gall Arali and iy Spall dalSl) Cpae) < g gall Jualliy Cilanien 48 palg
Aac) i Ad) Ad 1aSge (Jadlaally paldd) id B 2020 A amin medl) Ll Ja Lae Ladia La SO i)
LT g 2lae) Jsa 2019 155S) 01 Gk F/3788 238 Apldlall s394y Lgarl iy jlBa (01 g IS A0 jual) £ g e
SIS dgay A SiBal B ) pdia Al pall maal) qugdl) 1385 2020 A aep Al Al clelaal) @byl e
Jand) (33Ul g ddlaal) dadll o dy puiall Jsdde (e dolanl) das 3 gan Jud (e £ gl 11 d3e) B Clguag
2020 A gy Jedlaall Sl pall ¢ Ussa dgahy 1Y (AN 488 @l grally GIR Jiddall il gasiall alailly
1655 Jule () a8 2 (rsle 1425 Jhile O da jial) Jidfaall aaa kil Cua (2019 A ga A e 962 Apeuly Candl )
e IS Aplaall o g ) (larg g Aallall 3039 gllucaa ik (e B pdal) o gail) @ gaadlly B3l 3 038 aglg ab d Ggala
ASI gl g pladl) (§gu Sy Ao Al g il pdiall au e o an )l ddabiad) Gluusal) 4Ly e

A0 3all £ g petal alal) g} Jueali 038 g

Tl ol e

30



(2019/10/29 s ks et Budr) (iS1 po Eelon pudzed 2019 45 3ST piid Bonlall 5y0) puinzma

Lo jiall Asledl)
adalall 3 ) 5,

81 e Allee il (S e den Y
VIS e delen

allaall dalall 4l

Alall ) gall dald anid

2020 ias @ 3. o ! ot @3

Gladd) 113-14 o8y asbaidd (gt Sluaii dudid yliaf b 2020 Diss ows o JES1 w0 Aoz i et 31k 7y
it ke Lty g pal) B 4 0 ey achsg il ) 30a5 o el bl oty o i 1Sl Laally
ey 9 T ) 3 g5 g 2

g (0 Al Lag umald Todond ! da ol Oyl Zondcld S po Lol o 1 31531 (o il 3! (1 5 g
8130 Al Saly o1 2Ball 03 B At Lo ¢ A laznld (ol A1 JUomd! Aoy Sl okt dumala ¥ Siloukinl! Jlowe gy
Syl Sladiel Sl galiadl 31 b 2020 At ) At Al 3l § 9 s 2ulag 40 B | AShad L Lages Lidad yLcis
3 dd 1 A ¥

W Ay il A1 Gl o) il e adiig ks Jg 2019 038101 sl F/3788 sk bl g Alaay
.2020

A el et i g i

Al pgli 33 I35 dududond! Jud 1! yglad sledis!

cas bl Jo 2l ddauial| Syl 3laf po

feiigel @l 56 s Loaeld duulidilind g Ao ond! Aot GLSa ) ol g 4 AL Jud ) Dl Tuo o !
A Loeld - il gk ey Aty (Lt 51 5801 kel ¢ o pial 5 e gl

:2022-2021-202 0w s y s YL dina ydf (p

ool Lo Loy o (5 g Al 19 e 81| sy Al Olgasally S0 S s o 39

 ARLAL dalil! (s i pad S0 (0 dis Lo dua> 3902 9 gl s

2 Wl M9 2018 W Al e sline ¥ Cuwely duddl! Wl Slerlgy Adlaill SLudU dsload! dgid ads
+ O39S (k! i Iuke e Lk o531 01 5,401 2019842

« GIR il il zeodid! oUaid L faad! M

e U 11 g 31 e (oo 10y g Al el Subguond| 2 L 3 g i

31



(2019/10/29 sty el dadr) (AS po Eelan | yudel 2019 40381yl Bpsladl 55001 pines
el (ra GUS1 S %2 53l i1l dua el Cif il S oo B Gl kel S guisd| 0319501 (s Wl g
sl ¥l dulindt 31,81 Slbes Asbaantl I A (oo padf slogl! (o ke o Lagiad 4l plf 3yl
+ ddond | 2330 duad Jor (30 A Lozl g9 g ol kol
L o G SIS (e i IbL Blally Lantd G Jud! O paddS Cig Ly 1S9

el (1

£ 9 piivaed Ju Il O puddd Saddyl « 2019 il Wl (1 Addrd| S 1l e 1abedisl g Gl pddil| dddia s La y>
2 w0 4o FAL) a1l e J9o G 2019 A Oyl oo Al %02 usadn 2020 disad ysacid! Al e
a3 394da 165 ykube 1 11y saake 14295l

tgagaiel Bl i odd gy
+ A 815039 et o8 plo 30 5 pduldl agua pif -
cissds 20011 201 9 Gk i) a9 Gigudo 1 9530 g il ity G 30-10-10. 19 : du Lol Siloidinl) ousy ™
Y0 153 ju 51 0y
oy 140 50 N ayd jgis 55 30 30-10-10.18 it/ oy ®
A3 o 1 55 ol oy igeido 150 50 40-10-10.25 il s/ ®
¢ ddout | ALt 551831 8 plo (30 & el dusdnd| a1

it 2> btss| sl 3 AoTY) (ol s p) Lileo] gy oy gbo 12 flio Jolias Lo Y0 2. 35 Gossa 53015 Gidp
it 2 st Sl btasl g Gl el g Cillmo 7 g,y igutda 2 filises il sl o S0 ol s o ¢ 93 iguido 3
Aty 2019 disw Skl pudio BUT> ) Joliin 10 JS ko 3 s dSgilly sl s 203 ol i pl) o oy
O el ddukio fukid Lol i) 635 ) S a0 e gt (5 50U M) el g ¢ Guicid i G sl (ol ¥ (ol i plt

il Al S s
da yiBal) &) padt) da yiial) ) yadil)
3L A 2020 4iud 2019 il psel) £ g
- 500 000.00 500 000,00 Sl Ay ya
%62 56 000 000.00 55 000 000,00 Sl ansy
- 1 500 000.00 1500 000,00 Al 4y pa
%1 200 000 000.00 195 000 000,00 delaall lardll o
%63 155 000 000.00 150 000 000,00 el )l
%2.75 413 000 000,00 402 000 000,00 Allal) pllan il (e B dal) a g ) £ gana
- 229 604 000,00 229 604 000,00 dilaal) dal) o dy pall
962.35 522 396 000,00 510 396 000,00 dlaall a guu
%2 1 165 000 000,00 1 142 000 000,00 pladl £ ganall

32




(2019/10/29 sy coeaid| Acudr) | 3ST o e la yudzed 2019 13638yt Bosladl 5000 puiama

&) ygads
d38a ) Adlal) A jaal) | ALS) jual) ) paa8s
Jaasil) Lusd | 2019 Jﬁi’so N;(:zo'iﬁd ioﬁd L ::“J:' o=t

%90 42690486.11 | 57000000.00 54 000000.00 A g

%83 17 427 265.25 | 27000000.00 |  25000000.00 gl g s )

vot7 87 75190115 | 110000000.00 | 110 000 000.00 i) 8 il 1 e
Y6101 42338679.00 | 45000000.00 | 43 000000.00 st iyl 6
Yogn.c 18 927 624.00 | 28000 000.00 | 25000 000.00 46k o s pust

Yocs 3253387053 | 5050000000 | S0000000.00 | p sy o a i e sy
27 9016 669.14 | 1450000000 | 1400000000 | |yt §ay sin otasd il gt o

daflaay) ) a8l oy glaal) dud

19,71%

SEUPOUIO
Al fagll _le iy jual
.L'\SA.AE‘)..\\.\AE‘ey‘)”

20205 2019 (Aim G Jadlaal) ) ikl 4 jlia

1E+09

413000000

522396000

229604000

W 2019 &l s

2020 s

2020 pass

2019 &l pasi

Adladll

Llaa 5l o gl

33



(2019/10/29 sy el duad>) AT 1o Aelon | loel 2019 12gS) yid Aislall Bygull yinma
Gl (i} ) Gl gl A Al sy pudl ] cclania sl o bje pdiily (3
2258 &gt palian g Lalaaadl daB) gl g dBaally Saaly 2020 Adw 4l jpa £ g ) o gl 1 slaad)
e (B8aT dry 962 (3580 gad A (el ey ) ) e Al AN e land) il jae 3 daely dualdld) 40801
2018 4w %115 2019 A %8 Cisdalall Ciiad) JIA dadi ya

ey Jidlaall (3 2020 Al jae £ e (I dpagda o Uy cctlagda gill plaiu) anyg celld e
tob L Joa slae ) Balud) cla) 81 5 Y glud Cual) Eua i sl g LB Gy i

Aadiin AL aaa e el 338Nl Jea Jiladl)

L ) Lle g ao sl Ao Laad) Lgn caald Al cile) ) Joa ladiad) >

Sl () pand) gl (i Y (gl ana ) g Apslaad) ladid) a8 p gl Gty Jidlaa O () BLEY) >

G g diiaa 48 g PR\
Lty 4d) aSi oAl Adlal) 30 gal) Arali ad iy Seeall dalSl) cudaef cabadl) ol Gary o Ll

G Jas gl g Cluasill (e de gadar oA LY N alad) CalSl) L) aa plaial dBe AadAdu) L) JKaY
(e A e g0 0 Lgale (Al Gkl &y g & lad) Aiblaal) (dpantBY) Ay ANS £ guda gally dyina 3 )2) JS alualdl
2l SRl salgh das) B aads Gl 13 B dslaad) B Y1 93 o) | sadia cddaial) Ailad) 3100 Cila glaal)
Jraill

cilelaiay) cla Aa Jijilg Jodl Jo digholl olaadl galaall duliy Aalll cuag) 388 (ruda gil) 13gd laiy
- Qi..y.ubuy‘ C,}BM\ ‘_,31..1 2 ES\SJW a..ullq &33 AadAs ‘_,31-.\5’ A 9 PR R TLEGA|] JLE\ u.‘n Badeialf
Adiand oS ba Juaad g ddulal g dullal) ASli€ 8 a8atll JalSia geali o audag

Jyanl) UL delaad) mllaal) ¢ andl) iy dpel) grada gl 288 dslaadl bl sle gl aam st (@ guady g

Baladl i o Baclucall Aaluad) Clvsall B AaBY) a2 gl Gy (il Clagleall ¢ de gaga o

13 B A% claadl Galaall ald IS ¢yl slo gl asasi Cp Alaall dibaad) 50y oS ALl g Ay il

Lguany (8 By 30 9 Al g (Sad) el ) e sahay dualdd) o guu ) (lary Bl Aaal) b)) AN Jhaxdy UaY)

Ao ant o5 i ALl D) M (lsall Ay puday Gald) acll 2998 dalgasl) g pdiall o Ay palls AY)

il puall 4 ggad) & el o) A gaal)  gau pll (3l Lagh Lisndaa o(... g28 (S Blas B AL £ 55 uan )l
Alaal) il B )2Y) e Gaeally p g sl) 03¢ (e jlall sluaa) o disle

Nl any slacy) Balad) Jgli Lany (Al Jal) £ g el daladl Cilawd) pady Lad GEALN (5 gl o 128
t ) AN e A Jaal) J guad

- Aalal) 3ol Jlaa e
s Auiaal) Aad) g gl algdN) g slaay) adal a gasy

pdd iy Ay e L G Leghidiae o lud) Gulsady) el Y Salad) Jaw (Omam ! Gpilgd dpudlly
Lo Ll dia pliaay) culii g Aiaall Aad) ciln) g dllaiall cluddly doblaadl 838 aday Alld g Adlall 3 ) gall Al

2019 ©dd el 8 52018
Omali Jo o aly slaadl ulaal) Aul) Aalll cuagl 288 Ao PU cillalial¥) aaea 1Y, N gy

o Wlha 4y gl cilbliay) 3a5) Ul b duatdal) A i) dlaal) il JAa e il delead) s
A Al 2 gy 138 5 gl SgEY) g sLiaaY) (Badal e (e dslaad) Jidlde

34



(2019/10/29 s,y el Bsud) (ST 1o Bslanr udzed 2019 49381 i Bslall 5500l yinzma

;o) awy -

3\)\9)«.'4* O*\SLEA cgila.“ j@a.d\ L@-,H'LH* gﬂ\ aﬁ)}d\ PRIPN] ui\ f-b?&iﬂ daladl Jl..&i 49&1}‘ ‘:\g-.l 48N
Gl Ly 4 jlaral) g A8 cildal gall g pulaally 392 o) jaad dflaa) ) jiall jaall CIALs JRdN) B g au
(S Alpda (g gina g

s simal Al Jaaadl AN axe o elaadl Galaall i b AGN Gl apad) 35 Y 13 g

Lol A ashaal baa Slax Jaaa sl (aildll (e Is Ja Aa g 38 a3 o) g B A) ) ) jadia (ES) e Adya

ssh (B Jadly g g 4y g ad Allaiay Baaad) A8y phal) Adaaal) ) ga o) &S LAY B OS] ) JSdiay
Sy

P (e o) ales) o il -

pgilay Loy Al 38 dulie g (pdlsall g Bt dujlas dpmdagl 1 BIg cam ) 10 pady Lad
s elaall alaall Auliy Aall) Cuagl 88 (0 sidall) Gomdl gl ) Llal Ludlall g1 a9 dulusl)
bl mlbaall (o JS ae (Gaedilly iy ol gal) a3 guly duband el sa) g il Laal) (31 jal)
Cra dal) g aaaiil) g A8) jal) Ja) (e dajlall cile) oY) MATY ddaal) cldalid) 13 g dga (a0 gal) daua (laial
b ey llally 2 all ol Jay Laa (ABUAL) (G bdaally placsll AEMAY) A glBY s cilus jlaal)
(kaY) Aid gJ

s AelaiaY) &5dll Jaw %
s dabud) clwwgall B Ad®Y) Jo aw ) -

A cllaadall slaeY) Babudl Jaw (Juadl) 138 (o gady
el 8 g ga Jpnant AL Y Aaaly Al 7190l 6 sis a2 -

A e g Aabiad) Clausall o cpadigl 2o do oMU ddaal) cillabidl g (aY) 3030 pa (Gaedil) B9 e -
Al 13gd S landa Jal (pe daliiiial) a g ) Ay

%SM%MQ%\&E‘S&&J‘@:\AM\ 5159 daylal) QM}AS\QC}ASLAQ#G'A\JU'AEW dgag -
Aaliiuall cliaiual) e

il O Slaad) Galaall G AL Cuilil) dpadd) 38T el ) Balad) e slud 9 cilliadle e 13,

Bl Cilaggaall Al aaly 1389 Boheal) i paiil) gdad ) Al ol dolepd) Jual By |jehi die

daidall L Al allaall ga Jual il A JISE) 3529 ) Isdia dalaall daitadl 3001 Giph (e A gaal)

SRy Ay Ml il o 320 agiludd pa o cumall A (o Cilaglra; dslaadl Jua g pie PA a
Al A8) pall g dsalacal) Cilesss sall (o dadiall il ) ) daa) o (A aady dolaal) e

Al Aall) cuagl 288 can ) crlaital A8al) Juaadll clygua gl Lewy damdagll oda JB Ay

47-06 ab, §olBY Baki daiial) L W) pluadl) o dolaall e ga b B o Slaadl palaal)

Sl paly cuall Mol B8al) asad) Jasdal o3I 481 sal) (B (3 b Adaal) cilolaal) ciblay (glaiall
Aol 13 Ldlaa cpe a8l ds U3 g Letiaua e aSUl g @) ) 8V Jasda 2 Abidally ABa4Y

35



(2019/10/29 s,y yoaid) Auad) (ST 0 delo , eoed 2019 19381y Zyslall 59! pnoms
s pabsal) Pladiad) J sdda

Jilaa o ) LpalSail g pbuall Gany ¢S Alany pliae ¥ Balead) SLE) O dra g Juadll 13 (3l Lasd
Zladl 1 0 Aelaal) uluwad) 7 gila Jlag) 3o (Gudai avenly Slaall Gulaall duliy Aall) Cuag) 188 (dslaal)
L Aslaad) Judlaa gl dadial) Ciladdd) cpwad dua e o) g 4o jadl)

B el CullS Gelan Cpana 518 A jad O S laadl (ulaal) (i AL Cailil) dad) aSi 303 gland) A
Ay Qal Al diph e Aslaal) Tbsall ABlS Al ol W Al wal) GiSally delaall Jadlaal Budag
(38 al) 038 Lgadli A1) Ciladdd) Baga Cppeual

doelaad) LAY Jsdte

gy o dnlad) cilulad | jlie) delaadl 4 A1) aid 3 g iy slacy) daludl Qllh (Juail) 13y dDle
LgENE) Baa skl 15 Aaally A8UELY AS o) Lo

A ¢ esdll Juae

Aiial) e A pdaall Ll Y e Al

L) ol il (il o Bliad) il Jga Jigbul) Lgat) clBiadlall (pa AS gana awll 138 Ld8LL A
b Aald 2Bl gall (o de ganay (ol gde IS dpapall 4y g s 30 ga Ly aS) 5 cile ) 1389 dga (e Apdalal)
Ay JSLda (A ol ) Cild puall) oda cpa dadl Ay g pal) el a¥l g wlaill MAS) Gl Laa Ay jlall ol )
LU ) el Y ol Lgy aad g Al plal) Jala

e Alinida g La (38a0 (e il al delaad) o) o laad) Culaal) (i b AU Guilll) auad) gl < UaY) 138 A g
ALAN cilaaf 3 iSa pa SBlail) ) Gl B cunad) lan e Adead) 03 ol ) (il o gAY T Gl pay il il
Al 138 Jadiae (e gl B sl o Adld (e oA g Aiaal) dal S Jald slaaly

-4 alaidy) Gl Jlaa +

spgalll Ji 8 SliaY) 3

_M\OQ%QM&US.A&J?&JMJS\ \MMQ\#&S@'AJQ’SUA@SAM\M\

RS (339 Gag ) b e (e T O g (e Ad) S laad) udanal) (i (AU il L) gl gh O a9
Slaad) (udaal) ZmuJ M\ Cua g c@b‘gﬂ K7 Jeladl cuaél.'ﬂa Lf‘ ?ﬁ: eéﬂ $99 (9 &) e daad Cdlaadil)
Cmaadliia adii Jag 5 (1 g Jlaval 7o) Afbscatie T | K agall) JA B el (g (slaiall coaadll GAUS
A laal) )jaall S5 )9 pa pa SIS
raglal) (3l gml Ao dudngydall o g )

Aalll Cuagl 38 ¢ Alal) o G Adlial)l Jadlaal) Cinda slacy) Baludl cpd O g acl) 138 (o guady
Lalle 4k guul) Adaihl | B 7 giial) 138 aoal daidlall Jag pdid) (315 9 alad) (§gas Aingh olanl) galaall Al

36



(2019/10/29 s,y el Bsud) (ST 1o Bslanr udzed 2019 49381 i Bslall 5500l yinzma

e laal) (3l guad)

£l ce (s ity Lgd Guliiocal) (pa apaal) 3 ga ol 1 la0 Liasdtione LAIAS Lo Laad) (31 gLy Allaial) o g I )0
Aslaad) 43l jaa gl il g (e pgads La

Ay cusd Ldaal) Lubad) 3001 o Akl 30 gall el acd Qi Bed) Wldy muagl dladlall oda
A e S e dolaall o as g sl o) gl (Ally eyl dulee Ledadd O (Saal) G (AN (§) gl
180 e (e Ll Lpaldiad

G (e deleal) (3 gl (38 Gaddl gk g Slaal) (udaal) duli) Aall) cuag) 88 sl 10 JB by

e S b \ghale ek g Lyt gl 7 e 355 (B8 B iy ) ) Lgadga Aalp g om ) gl
&GLAQ.U LSJM‘ .A,,uaj\ slis) ‘:\SJL..JLA:.'C\M\ LUA.':S

odaal) (i ) AGD QUL ddl aaace Al Cudae ] ol jludia) sda Gars e AlaY) g cclaliayy) apaiil g
Al W (1uged 33) DG Saclal) Lo slaie V) Lgad a8 Lgh) pals B a3l e AN age ) o JUET g3 e laad)
G5 asull (e de gara e @bl e A Aaal) bl AN Y el JUaS g ) (hny B gy 1Y)
Lo ga Ll (38al) AiSan g 4 ghaa dpud %2 gad Ay pali ) o 13850 (ualal) puild pild & gudail) G A0
A guda gall g ABaual) (ha £ gy Al Jaall dae) o diad Al 4 ) Sl 4yl il sl

bl (e A ghaa Baly) A ijad Judlaall da jial) &l i) o) plas¥) Baludl (i 488 () o Ll
Jaxl) 1385 Aalalal) o3 el dagua gl A pal) 4y sl (odl) Laadl gl g ABanall fase pa Lndilal 4 3) g Al jpa gl ()
L38ail) diCaa Jilaa ald ) auag o

<2020 Axdlall Al pns g S) 0 Aslan &) e (0 J oY) 5 50 Jadlaall Gl Lghad o cagd) 38 Aall) ()9S5 4y g
2olia) A0Y) Clua i) olaad) ulaall Al J dadl

W Lo 2y 9 piad| il Lo 3Ls ! 5l 3 Aaiiell &l Wlliall g Sl e il de ozl Wlias el (e popd! 1
A al) Ul p gany 1S g Bslaitly sl lg o Laaa¥ T Bacuad (ouwy w0 Acbad| s loe e

Olesat Bpylacdl wliall o JS e Geudtlls iy oI5kl p Blomls Adars Dlelial g 2aledly Tumiall 381 11 pdgs .2
28 Slilall e azdly eedaiilly 281 U1 ol e Aayliall Slelyo¥l 3Ly alall cllalidl 148y 2z oo olsll dxso
(LY Al a8y 3 cuadsg cllally iyl Ogilay Jom Los (23Lad1) Cnsylialls slngld BN g Asgilall

Ll e s gl diaad ylas zonil e aued EaiHLl Jogyid! 3l5g bt Bgs Az .3

G4 @ Al oleloml Slloxy 3laill 47-06 o3, 093lall Lindas atill dumyladl allall (e dclonl Calgn ()8 Bygpe 4
Lazso v STlg il 3Y) Jacs ae &gl &duiall clusedlly cad! QLU adndl suall lagal Y1y 430 L0 5>
PR ARV PEA RV JU | PE PRI LAY

Jidlae ol Aandll Slendd! sl o (pa elgws Lyl 7Ll [las &elend) mbud! zoiie jlml S Guhl peead .5
Jac Lozt

2o AS Cruwdline puds bogyd 3oy Jlell miad diloario polant s agelll Jas 3 5Ll 3oy Glaill cMlemill (BUS s 6
Aclondl izl Jeali 8y9540

Lo 93 e duedis 381 § 2Uds Ll SN LaBgw Bl & om0 &slemll Lilusle o (oo Ac Lozl §15udl) 3B okl ainy .7
Aclezld glantl s 31 o Ld ) 14 9 4 Ladilenl &gl pyliin dpdis 3 Lloile sleiilualg

ASHLaS Auyliey by duadiinl GLI pamg AUS (o auasent] jlol § Budaill Slelaia¥l iloyien S350y Junds (e gdsll .8
Aaxs (S Lo Jpsaxiy dadais W 4 3 Gdaill JalSie zalip avog e cmolucdl] cals ikl 3L ae

37



(2019/10/29 syl et o) AS1 oo Holon il 2019 1931 il Aislall 5000 pama
&3 31 (Y 5 5ad) (he i baal iy G B ¢ psendl) A Jua (pa JiIaal il Lt 5 Al gl g
ALY (BN (e slas ) Balud) (psal

iy juaall apali o

dua guadl) il g Lol Jam ciy juaall 2020 43 j3a £ 9 e

.2020 4l jaad da yi8all N3l Jua g3l fr U crea A3t cldlal) a4

2020 A an L gla) caal gl Jaludd)

2019 A au yy LAY Ay 4

i B A al) Ay o gedagl (oA olaadl Cudanall (il AN Gailil) apell Al e collh Gide

oy aal) £ gana (1o %81 Apedy BmS duas Jiad Al Ay baY) GBA bl JSS WS Ciy baally (3laiall
&y Al Jdlad) e o g 4l | padia (i AL pand g CIBAT a0l 5 ) 5 Gl il g g saeaal) GiiSal) (o) 1A
lAAll eUEY aal, 13 abd Ggsle 975 Lgaaa dlud A jaally 010 (B8a3 902 Ay yjlaall il s
1 Adiaiall 4y LaY)

ad o (ople 231 Cdligal) Ciylan m

ad 3 O ala 126.5 Asa gand) 3 LYY ClBatiia  m
ad 3 (1 oele 96,5 Cilakiliall Cilady  w

ad 3 (oele 300 pafall il (i las w
ad 3 O gala 40 Clswsall g S Hall Cilady  m
ab 3 ¢ 9ale 30.7 gy Al

ah 3 O sale 794 My £ s

teh 1) cid e AN A () i) sl Sl g

o 3 G sila 6,20 Clal¥ g @ ) G o
ad d G ala 1,20 alada¥) g £ oY) iy juaa  w
P 3 (gala 4,75 dalad) B3 AT iy s w
pA 3 (e 10 Apaly ) (380 clile)  w
oA 3 (igala 21,50 Al o ABBlaally (Sl y jpandl)
223 Cgila 14 (3Rl o) b))
ad 3 G gnla 1,50 s gleal) daldl g 3 laall yil g =
a2 0 (9ale 59,15 A & ganay

dﬁl Q\JIA.AJ dyéé UAJ\.ﬁ Jl.h\ ‘”,éj chLAQ.“ UAS@AS\ U"‘:"‘JS ‘”,Jm\ ‘,\31..\5‘ .\:\ud\ ﬁﬁﬂ &LASMY‘ KL E
ol LS ipla il e g ciliadla s ol il $Las¥) ol Ja clgia s i )

Lgra S A Sl g cpuad B aSEl) aa gy laa B dolaad) aalad Al cilaliially Gy ity 4idaal) 3

JAl) 5 cSdal) alie o) S Gawadiall il ¢ ad )l 7 58 3

Ciladalial) (s pabalidl ¢ha 4d) aSay Al ) a5l ol 51 dd Gaadia) dlaicY) Ciday Adlaall 3

A8, 0 AR Al A adatt Uals ) 30 gad) addadl Liaghl g A8l Gaadl) ol pd Juad G @l )@ >
2020 S| "

IS Ao ) Cun el g 61 sl g A ) il A AN Juall Ganadal) saieY) (s gaddd) ) 581

LA g iKY cdlaal) g Al pad) Ao Al &\3‘95‘93#.\5
e ool aady JSiy (il gall ciliday ga3 a8 (B s )

38



(2019/10/29 s,y yead| Asidr) ST o dolon yudeel 2019 136381y Byoladl 9.0 pyinma
Claklial) gl dolaadl JA13 Laliad G ad Al claall (B (e gal) Jland) i 65 3 g pua
AGd B sl Al Jabl s ae ddlSall Adluall gage dpulie Al g sl sie ol & i)
L )
AR Ao b g 3 g8 o1l (pa B S cilpaS llgind i) dagall) daliaad) &l b oo sLBILY) 3 ua
Al Cihanal) paaty Gl jall Alpa g dolaad) jha L Lay 4y 1Y) iyl Jaally dildaal)
lea’ga ik (a (il gal) sl g gl ol gy ladl b (a3 gaalall Jga L)
s AT Clesnisa g lpar g Slaad) udaall Gl (e da jpal) GLEENL clpanll 7 siaall aeall A Juad
il galy paldll Juadll Ui pa 4l J g Jgbed
Ll gdie g Ul 3 ga Ll g Ay i) oy (e 2ol ddaal) Aabial) JANI B )9 pua
oAl dgal ga A Lgad 5 Al Al o) delaal) ada Ao g8 sl Lll) g Shiilna (a8 apal ) sB)
dald dgagand) LY Lgoilad Al Al SY) (e aall elaad) Gudaall pe ddaal) daludl ¢ glaty AgdUaal)
L8l 9l

Y VYV

YV VVYVYYY

pcll an (ha AalSl) Al y dpeal) ol eV Gt 030 (lary o AVl y o i) (e 3y el apalil g
AS Y U a4 g ally () el il B Clddll) a5 ) g 4d) 3S) A e laad) Gudaal) i AEN quildl)
dualll o ) o) i B 1 jpdia ABEN LSy JB) dawale 2020 (ES) e (iley Al yall Gl Jalslly 480 Anddy)
Al Coneay Ada 2dl dala ¥ clablial) (ullaa galaidl e 3l sad) andad! Liaglls 4580 Ciasl) o) pdy (aldd)
Ciladloca 4] Jgadi Aol Llua milia Eaal) adaiil lgaa Slaial) 48, 31 Oaal) slaae daliia oY gSial) Silal)
saady elaal) Galaal) ald i Mad 9SS alial) (o guady g 4dl Lisdas deland) Lgd Lay dinadl il lat) A8l
il i) () Aga gaadl 3 LY lgiiad gady Lad Ue ccladaliiall (ullaa g Slaadl gulaall (g 8ay aliad) 122 48S
8ok Adiall (sale 605 gy slall g al Aliecal) NS5l cliationaS ¢ gala 60 a2 2 (sle 120 (A da iial)
o i) gl aa Lalaad) ™ ) oY) B puala™ ddacal) 4padil) 4S i ciliatioia oo

Ol gall ) oalg gl ol (g Jualy (alaiial) AlaicY) () gl sl Aol g Al ral) and Ay Bapead) i LS
omll Algal) Abga jsal daleal bl S el e Sleadl Galaall Wl ABEY (aeda Sluwie diph (e
dﬂi\hg@@dﬁg&lﬂéﬂ\jﬂb@wﬂ\éﬁgﬁgiSLﬁb—a&AM\ od@eﬂg‘ﬁ‘,\uhw\@hpr\
oalaal) (i) Jliliss cliaiun gy cpilaiall gl galdd) Jualll O 8pada S JSdy dolaal) o sl
Gl paada qlail Jualy daieY) o dddae (B it cpat Galaal) iy byl 13 ALl g Slaadl
il (yuda giall g dsLagll ol

1S A g Jgpualill Gaany clalalie) Jaaaty Cila jila ayall plae ) Balud) Uiyl 288 (UM g

39



(2019/10/29 sesylis el Acadr) | ST o e lo udzed 2019 43038y Bosladl 500 siames

2020 Aiad wlsbual) 3yt | A 19 Al & ahdid g A by AAISTS Alandt bt (vo Adudat! Jouadl! daud
el Ggiun e sl
W Fal Oalaie ¥l | OOl b Ly Al Olobae! | dglall OMatade ¥l ) )
Jaoaidl ouiess e 01 &1 .43 2020 i 2019 il Slias g Jeiitly 2019 K Hi—lall t
Al ALY g RN § S 1S o) o o
Adaall Lgh ol Capual 500.000.00 400.000.00 833.551.52 470.000.00 cldal) A ¢ S|
: AL e i) | gadd A Qi1 yatl g dvacs o) A8 ) 8 &)
Al e ol LAl Ao d ) (adi o 100.000.00 200.000.00 90.032.00 70.000.00 Ay Lol U all (2 d Ak
Al g AshY) S lanal)
ade A gi il sl Jghaadld )l paEl) ad)) o3 . " .
T e g Ol s o clolaal) & 300000000 | 2.600.000.00 4.596.531.92 2.600.000.00 g3l g ag86d &)y
13 ¢ 590 Juadll 13 aadall Alaie ) cida al
Lo Lo nggﬁfﬁm, a5 0.00 100.000.00 300.000.00 300.000.00 Kl o315 51y
o -

40




(2019/10/29 s ks et Budr) (iS1 po Eelon pudzed 2019 45 3ST piid Bonlall 5y0) puinzma

A8 0 A laa 4l e £ g ia (e JY) £ ) (e bl Gl Lgad jo gl a8 ddall) (95 dlly g
Y Cilua gl elaad) Galaall Auli ) dad) 2020 Allal) Aid) an

(o lelaill isylan) GAST pe deles Lpd palud @1 Ao 5 Lads ASYI SIS|AT1 Jeads g Grms

A 1933¥ Lolas woyall dolewd Mty Ll suid | Sleodall couws Slabliold olsleiel (am s sl de yoyll Bygpms
(3Ll p315d 1 Lgas) el

9 Oneido gty el ale Lall 1385 2020 ads (31 8L Aagole (AST o dius iy a3Mall o3 deLozell AW 55l 23S Aiens
(Al Ll 13 Byalanlf s 7 L dol it (g gaezd! uud|

Lobas ciyai @l dee Lozl 5y10¥1 Lo lis A1 Sliagaset)] cousmy Gossh | il o3 dlec &ilic

S| ) (295 Byope pe L Wluall Clides (oge cwldl Goudl Aiadly oslindly clldg g ASIYI sliall juus ailic
Y Sl § o1

AL oluall iy paes L &ilue ae 2elezdl pio Lpd Lo 4,l5¥1 cblid! Jeals

oAy pe Fladl el Byle (e Roall Sbdlasdly 4 Blaall hadll S s dusbydl clowsll zoiell peudl Zucal #3b|
03! Tl Liazes 3 g lenaze|

2N @ Lols a8l oll o Acgamay Gl gde JSin Tuapkl Auys¥lg oLl slge LGy (51 55 oo eld Al Sillaliadl po Gl
L 95 @1 s Les¥T Sl Ay Sl @ ol Q1 Lol 5la (o aedd 2y 9l e o g il SLas) iy Low cyLad
Ll 5l o2l s

@ Aanad! A8, Ayt g AW Al e 155y Les Anagead! 5,600 jolgad! dasyd Jor oyl ciad dcdall llalidd uails oyud3
g Uadll

" 3N 8yl Aloell Aeaitll 3y & g ST o Hebon (rp AcBllall e lontl) 4831 S LS Jgor Midius iope cautds .10
) Az lge § Ladys 1 b of Ao Lozl s e g9, k1 LLadll oo Medtun pope pauds 11

Jidlde (e 2020 Aplball Al gy IS) e Aslan A e fgpial L )0 gl o Lall) (6% Agg
JYA 5 i Al g (5 pil) Gaildl) Aava yy (oags JUEE) B dsea geadl) clliball 13S g Jo¥) £ Jad) Ly laag
eStaal) alanall Aalad) Lol

2020 Lt A atf gl
Gk Lolall il Aolalf J It e
190 040 000.00 1165 000 000.00 1 355 040 000.00 y R ) AT
0.00 166 700 000.00 166 700 000.00 apaid! Oltuad!
190 040 000.00 1331 700 000.00 1521 740 000.00 goant!
LAl &) g R sall aSculaal g
Al (i
193 Oennd)
— N

41



(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

2020 L s s

LAty
A S ity
S8 e e
S el
Saall el

M ¢l Judiaa.]

Gl S uaadl) A gl Sl O gl S pucall ]
20204 2019 uis 30 && I 2019 dia pomadl £ 5 el
dadi i JaY Jaw 10
2 000 000,00 307 000,00 2 000 000.00 SAhT eyl el Gmaiagey| 10 10 10.11
2 500 000,00 381 400,00 2 500 000.00 Slad-zi-agie- Lol Uad 2] 10 10 10.12
4500 000,00 778 400.00 4500 000,00 10 Jusid £ it
1 100 000.00 805 720,00 1100 000.00 (e pdl) Sled g deas] 10 20 3032
25 000,00 46 400,00 05 000,00 Jaaally adliall Sad JHgeal 10 20 3033
1195 000,00 852 120,00 1195 000,00 20 Jid ¢ s
1 000 000,00 1 000 000,00 i uind dpayolpdy i gu s 10 30 2021
300 000,00 500 000,00 ebally s 0y il y a8l il p i 10 30 20.22
1500 000,00 1356 639,60 1 000 000.00 sl all il Sle phally pdoad auz 10 30 2023
G il clsyly Sl gl g e 10 30 2024
3 000 000,00 410 050,00 3 000 000,00 ssadll Jay) Jahs a3l
5 300 000.00 1 766 689.60 5 500 000,00 30 Jusdd £ gt
300 000,00 41 005,00 350 000,00 Laapal] e g JBdungad Lol 10 40 10.12
250 000,00 161 892.34 220 000,00 sl il & Jadua pa i3] 10 0 3031
1500 000,00 1362 844,00 1500 000,00 saaadael 10 20 3032
2 050 000,00 1565 74134 2 070 600,00 40 Jusdd £ paas
220 604 000.00 101 440 000.00 220 604 000.00 Bloa) dadll e sl s gadica] 10 50 10
229 604 000.00 191 440 000,00 229 604 000.00 50 Jid £ paas
243 149 000,00 196 402 950,94 242 869 000,00 10 S £ peaa
Al ) gyead Jlas 20
1 000,00 1 000,00 Sy il kel 3y g A Joind) 3 eyl 6a] 20 10 3021
20 000,00 30 000,00 20 000,00 =) Ghyi s b alos 3 jiyiga] 20 10 3022
1 000,00 1 000,00 Gl 3 Ao d s i il s Pla | 20 10 3031
5 000,00 5 000,00 J=ll oW &85 iy 20 10 3033
10 000,00 780,00 10 000,00 GBS il flaadl| 20 10 3035
ot ] Aol e Jd) g d=laall copa ] 20 10 30.36
5 000,00 = 5 000,00 O peald 0 A e 13 jal alad ! i
1 000,00 - - Dl fipiaa g gaa 20 10 3037
13 000,00 30 780,00 42 000,00 10 i £ it
100 000,00 z 100 000,00 Lol pdadll g e ol aai| 20 20 10.11
1 000,00 170,00 1 000.00 A=l Ul el Jeau] 20 20 3032
200 000,00 102 650,00 1 000,00 ol =8 Jau] 20 20 3034
301 000,00 192 820,00 102 000,00 20 i £ gt
57 000 000.00 48 701 018.48 54 000 000,00 daladl Glawiad GlEy e 2l 20 30 10.11
5 000,00 - 5 000,00 A e Aoy idl iyl 20 30 10.12

42




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

- 100 000.00 Aauslo ol e ol Joi) Jyeasa] 20 30 2021
1 500 000.00 1 605 700,00 1300 000,00 sl Joiai Ja| 20 30 20.22
100 000.00 58 200.00 550 000,00 islead ~ ol I Jad eyl 20 30 2024
1 000,00 1.000,00 Clesad - gu| 20 30 20.25
1 000,00 1 000,00 e daad g all N el il 20 30 2027
58 607 000,00 50 36491848 55 957 000,00 30 Juid £ paat
58 951 000,00 50 588 518,48 56 101 000,00 20 A £ paae
A gyl et 30
500 000.00 221 661,53 500 000.00 Lot | 30 10 10.11
Laslall Fayt e Ay e Aasd A s 30 10 10.12
1500 000.00 105233020 1 500 000,00 piaald Lus il
110 000 000,00 73 105 838,00 110 000 000.00 Al jall & penall gl e 2 M) 30 10 10.12
23 000 000.00 20 711 842,40 20 000 000.00 el bl d= 20 30 10 10.15
15 000 000.00 8202 015.87 15 000 000.00 gl e Slilae e 2 M) 30 10 10.16
1 000.00 1 000,00 ot o ais Sililas de | 30 10 10.17
56 000 000.00 18 480 677.61 55 000 000.00 Edasyl 30 10 10.18
200 000 000.00 161 202 230,06 105 000 000.00 el Sleadiaagl 30 10 10.19
100 000.00 1.485.60 100 000.00 Ll dmlaall Syl e S e pagsidl a8 30 10 2021
Al =l HL Git = agad o3| 30 10 2022
12 000 000,00 5 480 482,00 12 000 000.00 elidly bS5 gaal 2 ¥ L33
300 000.00 120 810.27 300 000,00 S Sl el S -] 30 10 2023
418 401 000,00 208 770 302,43 409 401 000,00 10 Jid £ phat
1 500 000.00 1085 838.67 2 500 000.00 Sobl oxg e sl 30 20 10.11
19 500,00 10 000.00 12 500,00 eyt i B Syl ga| 30 20 2021
35 000.00 26 000,00 35 000,00 St hag pliall Jiaa] 30 20 3031
Lo Liall 3l Uldsy 380l SLAG a8 ) 25w 30 20 3032
350 000.00 164 000.00 600 000.00 Loagand Goohll e 2S5 Sall oLl o pa g
1904 500.00 1285 838.67 3154 50000 20 Juid £ piat
420 305 500,00 300 056 141,10 412 555 500,00 30 A £ paae
el o gy Sk 40
27 000 000.00 20 724 276.41 25 000 000.00 Sl ptall as Saa e au ] 40 10 10.11
Jadd jaes Beb sled = oo~ 40 10 1012
10 000,00 . 10 000.00 A3 Lgad gl saaall shasadl 2 Adlal)
5 500 000,00 3057 895.20 5 500 000,00 e 10 10.18
11 000 000,00 050 401.00 11 000 000.00 S g S e ag a2 | 40 10 10.24
155 000 000,00 118047 073 47 150 000 000,00 el 40 10 1025
7 000 000,00 5 407 424,00 7 000 000.00 Lot paadl pull Silalay Flesl Baspie Talyl 40 10 20.21
1500 000,00 1735 000.00 1 500 000.00 dgdl Gl Slalyl 40 10 20.22
1 000,00 1 000.00 iyl Jmt) J sl ogd dalyl 20 10 2023
1 500 000,00 1008 123,00 1 500 000.00 gl a5 A1 Jaludagde Shalyl 40 10 20.24
1 000.00 - 1 000.00 dcleadijp Jdpdiacisel S-aul 40 10 20.25
5 500 000,00 3158 393.07 5 500 000.00 et B Al Launiagi LS S e S o] 40 10 20.26
1 000 000.00 749 691.80 1 000 000.00 L S7) Gbaa y 5 Al ol e ol S -] 40 10 20.31
Aall e lall ad it e oyl aad| 40 10 2037
50 500 000.00 36 560 361.70 50 000 000.00 Ligs gl Lol 4l & das ol 2 i3
FEaaled olald Sl il e o g il 2l 40 10 2038
14 500 000.00 0 068 727.61 14 000 000.00 Liga Jiclin J4 Jas yal 27 Ol jGe ¢ S iy

43




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

1 000.00 = 1 000,00 ol gl o8B apa)] 20 10 3031
1 000,00 = 1 000.00 oty e joad Jadassy] 40 10 3032
5 000,00 3 760,00 5 000,00 saadly padl w40 10 3033
10 000.00 690.00 10 000.00 Pl ol 2gad Jand e g Adl s ] 40 10 3034
200 000,00 167 331,00 200 000,00 shafi daaaga| 40 10 3035
200 000,00 159 273.50 200 000.00 Jbajubedapy| 40 10 3037
sy Jalu e Lngdallap M 20 10 3030
28 000 000,00 21 834 704,00 25 000 000.00 4l y uaill dlaslly aud
3 000,00 2 000,00 Bl By eaSy Jala e L il o M) 20 10 3040
120 000,00 02 798,00 120 000.00 aglall g e Ly iddl M) 40 10 3041
30 000,00 17 600,00 30 000,00 Ly 5 A pn g ksl gl 2] 40 10 3042
1 000,00 1 000.00 Woa) A dabios zgia| 40 10 3043
308 582 000,00 231 65252376 297 582 000,00 10 i £ i
200 000,00 - 200 000,00 Jodi Jil Sl g3t ol s i Joind e gogadi s 3| 40 20 10.11
paa 56K B e et e Ll 20 20 10.12
5 000,00 - 5 000,00 e au 125 348 ¢ sl Lmigha
2 000 000,00 1080 238.30 3 000 000,00 ooall apeall Gl ] 40 20 10.16
5 376 000,00 485 000,00 5 376 000.00 Gmal) B2 3 gl ga| 20 20 2021
1 000,00 1 000,00 2520 i A iy 3] 20 20 2022
25 000 000,00 43 615 038.00 43 000 000.00 Sy e Gy Slhaa z ] 40 20 3032
Tmcatd L o a gl Gagl claly] | 40 20 3033
1200 000,00 530 673.90 1200 000.00 o iall apusll il
53 782 000,00 45 710 950,20 51 782 000,00 20 i £ piaa
362 364 000,00 278 363 473 96 349 364 000,00 40 il £ paas
Al o 50
5000 000,00 = 5 000 000,00 G ALz 0 D uy so8z e 50 10 10
300 000,00 = 300 000,00 Ll zea 50 10 30
5 300 000,00 = 5 300 000,00 10 i £ it
1 000,00 - 1 000,00 S ) o mali s dd| 50 30 10.11
1 000,00 = 1 000.00 R3S ) a3 g s bt 50 30 10.12
1 000.00 = 1 000,00 ol elad ] 50 30 20
3 000.00 = 3 000,00 30 i £ s
200 000.00 = 200 000.00 Cias Jas f Llags ] 50 4 10
5 000,00 500.00 5 000.00 s oJs| 50 3 20
Aolead LS jaind O e ol € g Jusatdl) 50 2 30
300 000,00 353 313,35 300 000,00 lealtlios Clala 1
12 000 000.00 358403135 12 000 000.00 b e da] 50 20 30
12 505 000,00 3838 745,70 12 505 000,00 10 S £ paaa
17 808 000,00 383874570 17 308 000,00 50 <) £ paas
El.i.il A 60
52 422 500,00 = 63 302 500,00 L jead a3l e 2 E 2| 60 10 10
62 422 500.00 = 63 302 500,00 10 i £ it
62 422 500,00 - 63 302 500,00 60 il £ paas
1165 000 000,00 829 249 830,18 1142 000 000,00 Ole—uﬁ‘&:—-?‘

44




(2019/10/29 s ylis ayoaid| Fsud>) ST po e lo yudzed 2019 13038 yid Bosladl 55001

Al

Al gaiall Gildass Y

Silss Yy =~ = . e gl Slacs ) A ES
o - | s S sl mN A i Al SNSE Y ) = =2 =
T pep Ra e T 01’;’ ey 01/01/2019 ) | e pun o 2t s Lopd ja; || s
2020 - - - 2019 e el
Jivaddl Silids
aaladi 3 19Y
10
-. 1, ’I - _i
10 10 |10
i flaaall Ak il a3
10 |10 10 |10
1 700 000.00 1868 000,00 1 700 000.00 170000000 | oo ah oe adl o gily il clm |/ |10 [ |10 [0 120
5 000.00 0.00 5 000.00 5 000,00 ALl Jibs A A siadlly ol M S A as 2 [0 [10 [P0 M8 jEN
250 D0D.CO 24 560.00 250 000.00 250 000,00 AN Ly e ke [ ] T
50 000,00 4 880,00 50 000,00 50 000,00  |aciead Jats guboiaally ouid W JiS iy juaa['4 |10 |10 |10 [10 j4220
600 000.00 35 400,00 600 000,00 600 000.00 Ay s 8 JAL) Aagall Ligaas [P0 [10 V0 |10 120 14222
100 000.00 85 075,22 100 000.00 100 000.00 eliac 1 aal Uiy Juas R empe M
-; o N;,ﬁh’hd-_“ﬂh&i 20 |10 10 |10
100 000,00 30 000.00 30 000.00 GhGll skaa A ¢l sl i - A bR

45



(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

500 000,00 363 551.52 833 551,52 363 551,52 470 000.00 Citial S o S il sl ot b e s
200 000,00 507 031.20 800 000,00 800 000.00 S gadl Al gl g Al caat ol ,n |23 [20 |10 [10 |10 [sss
400 000.00 1039 848,51 1439 104,93 630 104,93 800 000.00 JUBaly slabfly AdSY) Ciislna  [24 [2° |10 [0 0 &
400 000,00 177 210,80 800 500,00 500.00 800 000,00 il y | SED L) g jlas 25 [0 [0 [0 [0 [esS
S N i i i 30 |10 [10 |10
200 000.00 179 808,00 200 000.00 200 000.00 3l 32 ClaBiad Liguas GAalad 7 [ 10 [0 |10 [so
3 daalaal 32 30 |10 |10 |10 |S31
33 30 |10 10 |10 |591
Zaigall wia fuaa 2 [0 [10 |10
50 000,00 45 310,10 95 319,10 4531910 50 D0O.00 ataall Jats Jidl i uas a1 (@ [0 [0 [0 (4211
100 000.00 0.00 100 000,00 100 000.00 i g s a2 (@0 [10 [0 [0 (4212
10 000,00 0.00 10 000.00 10 000,00 iy gl i 43 [0 [10 [10 [10 [4222
400 000.00 375 956.34 775 956,34 375 956.34 400 000.00 Dy stalel s ial Cisjuas [# [ |10 [0 [ro [a7
100 000.00 21 001,00 191 001,00 91 001.00 100 000.00 gl Al ey Bl Ll g1 ,e |5 [ |10 10 |10 [3s8
(33339 CilS) 2t S0 |10 10 |10
100 000,00 20 032,00 20 032.00 20 032.00 70 000.00 51 [0 [10 [10 [10 [499

Celloaliy aY sl g s 0 2N 001 3 &1 35

46




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

ey [y P B et 52 [so [w [0 1o Jas4
Py SIS 3 1 SN 53 S0 |10 10 |10 |499
oo 080 50 000.00 50 000.00 RLie 33, o0, 52 [0 [0 [0 [0 [352
20 000,00 14 792,12 24 792,12 1470212 20 000.00 LSl 5 elad A3 .3 1 i S5 [0 |10 [10 |10 [499
Al g Sl il g Sl gailt adbs 60 (10 [10 [10
400 000,00 841 741.20 822 791,20 242 791,20 580 000.00 QTP Ui Jaas 81 |60 |10 |10 |10 |47
1 200 000.00 1887 874,30 1927 151.80 727 151,80 1 200 000,00 Aaki¥Ns o) siY) Cid Jms 62 |60 [10 [10 [10 [47
400 000,00 102 949,07 302 040,07 102 040,07 200 000,00 Sl iy e 63 (60 [10 [10 [10 |421
500 000,00 335 066.40 735 066,40 335 086,40 400 000,00 Cikc: golaay a5ksd 64 [60 [10 [10 [10 |351
(a3l A5l ) S 65 |60 [10 |10 [10 449
0,00 0.00 0.00 0.00 e i s 66 |60 [10 [10 [10 [455
Cilizay a3 67 |60 [10 [10 [10 [454
0.00 0.00 0.00 PR T TY 68 [e0 [10 [10 [10 [438
7 835 000,00 7 671 598,58 11744 11548 2950 11548 8 785 000,00 10 el £saaa
7 835 000,00 7 671 506,58 11744 115,48 2050 11548 & 785 000,00 10 Jucddi £ 3424
OB gall ey dalasall i 20 [20 |10
PO, T 10 [20 J20 [10
177 ODO DDD.00| 165 312 815,83 170 000 000,00 170 000 000.00 11 |10 (20 |20 |10 111

ey Juoa # s pad 3 A sy ol 5 515

47




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

a0 o sl 3l ey s |12 |10 |20 20 [0 [112
500 000,00 782 000,00 782 000.00 Saillaial sl 13 |10 (20 (20 |10 [114
6 800 000,00 3470 252,44 6213 527.62 13 527.82 6 200 000,00 Sasia sl et sad 14 (10 (20 |20 [10 (114
S L 1 - o
Aibaa Gl gas 20 (20 (20 (10
3 500 000,00 2 680 306.74 3 000 000.00 3 000 000.00 A JES e Gl gl 21 |20 (20 |20 (10 (129
1 000,00 1 000.00 1 000,00 Bkl 50 CRizi g 22 (20 |20 [20 |10 (122
s 23 (20 [20 [20 [10 [121
11000 000,00 | 9412734,33 11 780 000.00 11 780 000.00 3 gally BN QA oo Clumgean |24 |20 [200 j20 |10 123
SR o CXiai 25 (20 [20 [20 [10 [121
2 507 000.00 800 000.00 800 000.00 Uyl e Silosy s 26 (20 |20 |20 |10 |121
12 500,00 100 000,00 100 000.00 sShdal e Mg Slusgs (217 (20,0128 (128 1107921
Sildasey
Lstaa) aigy dubas 30 30 |20 20 |10
24 800 000.00 | 22 062 347.61 22 100 000.00 22 100 000.00 il s jaalh 3psinall i Samll Ao f dmaloyfst  [30 |20 20 10 J4311
40 000,00 2131440 81 000,00 81 000.00 U 3, il Leled A5D Sciala[Z [0 |2 [P [0 [312
4 300 000,00 3753 789,56 4 266 000.00 4 266 000,00 Sl Bla) Clakie 3 Clatay [ [0 |2 |20 |10 132
20 000,00 8 807,92 20 000.00 20 000.00 Y5 oe Ll 3¢ [0 (20 |20 [0 [142

48




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

100 000.00 60 106,30 100 000,00 100 000.00 et g i palh udl i ol i 2 ol [ Fr
£ R R Y 3¢ [30 |20 [20 [10 [143
) Zuma B a3 e 37 |30 |20 |20 [10 |581
100 000.00 100 000.00 100 000.00 Csanaiaad el sid 38 |30 (20 (20 |10 [342
100 000.00 e A dodie SR i sl il el e e
T 30 (20 |20 |10
300 000,00 166 400.00 200 320,00 320,00 200 000.00 ACLead JAs (N iy faaa 41 |40 |20 20 [10 |4221
300 D00.00 105 161.00 300 000.00 300 000.00 = 3l Aagad iy fuas 42 |40 |20 20 |10 4222
10 000,00 350.00 10 000,00 10 000.00 AShaddt. Bty il G faca 43 |40 120 |20 |10 4211
500 000.00 0.00 500 000,00 500 000.00 AR i 44 140 (20 120 |10 422
231 890 500,00 207 059 385.93 220 353 847 .62 13 847 82 220 340 000.00 20 gaial Esaaa
231890 500,00 207 059 385.93 220 353 847.82 13 847 82 220 340 000.00 20 Juaid £ 3ana
AT el e g Aalazall Anadi 30 30 110
P 10 |30 [30 [10
T 11 |10 [30 [30 [10 [4812
R 12 |10 [30 [30 |10 |4413
24 200,00 580 400,00 24 200,00 558 200,00 R PR 13 10 (30 [30 |10 |4411
1 500 000,00 3 004 667,16 4 160 881,16 2 860 861,16 1 500 000,00 14 110 |30 |30 |10 |4421

& oA Sl 5 S CA b SN

49




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

| agles S ol 15 [10 [30 10 [2423
A aally kit S Abaly dutandl 20 [30 10
1 150 000,00 1 163 623,35 2 363 623.35 1163 623,35 1 200 000,00 Rl CA e AR, Ay [2) [20 |30 70 (211
LB 5 gal Aalie Y1 Llsual 22 (20 |30 10 [4112
410 000,00 353 505.12 555 526,02 135 526,02 420 000.00 S eal Gl e Y sy, ey |23 |20 [30 10 |21332
100 000.00 22 932 48 122 932,48 22 932,48 100 000,00 Bl i g 5 A Y Al 24 |20 |30 10 2122
100 000.00 100 000,00 100 000,00 el elally gl A5 e ¥l dduan |25 [20 30 10 219
200 000,00 327 240.00 737 496,40 187 408,40 550 000.00 S ] Al Y Adsall 26 (20 |30 10 [4132
S guea Al it b 10
700 000,00 062 083.75 1 557 223.63 565 223,63 992 000.00 Cie gl ool « Aol e o cia a3 431 (30 |30 10 |31
800 000.00 810 073.31 1511 398,31 803 398,21 708 000.00 Sagieally 0 3G 25050 32 |30 |30 10 352
oI Cia gy 2l s 33 |30 (30 10 |339
Sy S el il 4 40 |30 10
3 000 000.00 4 582 341 41 4 596 531,92 1 896 531,92 2 600 000.00 Casaily 2dgl s 41 [40 |30 10 |331
700 D00.00 700 000,00 700 000.00 | o, o juti Autiaall ci_ayly Joahl n302 |30 |30 10 [371
1 000 0D0.00 1 00O 000,00 1 000 000,00 Ay O ol - Aus) y A 23 |40 |30 10 |2131

50




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

175000000 | 1283 069.10 1 750 000,00 1750 000.00 Ay ot i i uas (44 |40 130 30 110 143
200 D0D.00 120 087.00 200 000.00 200 000.00 Sl e Tl gy puial pr B K sl sl e 3 o
TR 50 [30 [30 [10
a5 R A 51 |50 [30 [30 [10 |32
42 000.00 4157160 42 000.00 42 000.00 =3y G SNy Cia o155 52 (50 |30 |30 |10 |322
T 55 (50 [30 [30 [10 |32
rodl ey ety e Saueie |38 |50 |30 [30 |10 [322
W 55 [50 [30 [30 |10 [325
300 000,00 155 378.40 298 000,00 298 000.00 AELuall ol el el i il el preen
50 000,00 50 000.00 50 000.00 agio il slgag dunaall 2 il tys (37 |30 130 (30 110 1327
100 D00.00 100 000.00 100 000.00 soaall 3 S Sl ) 55 58 |50 (30 130 |10 (328
A 55 |50 [30 [30 [0 |35
I 60 [50 [30 [30 |10 [328
T 61 |50 [30 [30 |10 [328
r— 62 [50 [30 [30 |10 [328
62 |50 [30 [30 |10
62 [50 [30 [30 |10
6 [60 [30 [30 |10

51




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

auall Bia dlga
50 000,00 50 000,00 50 000.00 2l jial) Ahseadl 34 1,5 61 (60 |30 [30 |10 [3&3
100 0oC.co 100 000,00 100 000,00 2 edadd 3k pall ¢l 55 62 |60 (30 [30 [10 |384
RS 3 s 63 (60 |30 [30 |10 |384
64 [60 [30 [30 |10
65 [60 [30 [30 |10
ataally gl 70 |30 [30 |10
ol oaly Cll gl ois iugima |71 |70 |30 [30 |10 [312
iy e ol 72 |70 [30 [30 |10 [3%9
all sk saa 3 73 |70 [30 [30 |10 |39
S5 3l ga e o5 74 (70 [30 [30 |10 |33
400 000.00 400 000.00 400 000.00 ol Y ey AL 75 |70 |30 [30 |10 [339
whadly Shas ¢ bl g 80 |30 |30 |10
400 D00.00 110 704.27 451 786.40 51786.40 400 000.00 e il 81 [80 [30 [30 |10 [451
300 000,00 50 000,00 50 000.00 QR3S it g 82 (80 (30 [30 |10 [455
100 000.00 —r 83 (80 (30 [30 [10 [455
800 000.00 242 400,00 800 000.00 800 000.00 3 84 (80 (30 [30 |10 452
100 000.00 23 C 85 |80 [30 [30 |10
350 000.00 324 £10.00 674 810,00 324 810.00 350 000.00 i 4 iioh e Guibsed ssel =83 6 80 [30 [30 [10 [452
S0 [30 [30 |10

adadl 33030 (5 AT wdi s

52




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

6 500 000.00 & 000 000,00 & 000 000.00 6 000 000.00 LSl S5 Cliadiee 91 |s0 10 |332
2 500 000.00 2 500 000,00 2 500 000.00 2 500 000.00 el SIS Cilialaa 92 |90 10 [333
A gy AT L33 e 33 |90 10 [336
1340 000.00 1 340 000.00 1 240 000,00 ALLAD Colal gl Cdiatagapey (94 [90 e
210 000.00 65 704.40 210 216,00 216.00 210 000.00 T ey e —— 95 |[s0 10 434
150 000.00 88 197,24 150 000.00 150 000.00 Auisa Ay 3l oo 3 (sad o e |96 [90 10 453
600 000.00 305 918,00 800 000,00 600 000,00 2l s slas s Cilad o) « il Cainey 97|90 izl
100 D00.00 RS 20 il S8 |90 10 |46
20 000,00 20 000,00 20 000.00 soaiasaRo 93 |90 10 |29
26 122 000,00 | 23 508 376,59 33 772 806,66 7 936 606,66 25 836 200,00 30 el Egeaa
26 122000,00 | 23 508 376,59 33 772 806,66 7 936 606,66 25 836 200,00 30 Jusdd £ paaa
sl i Sdas L S "
oAl dilg 10 10
3071850100 | 35176 744.70 35 176 745.00 35176 745.00 | o i b Gapsiad .. a, =11 |10 10 [611
m. O pacizh Sassaall .. Asguyi2 |10 10 |sn
O R eyl 5, =13 |10 10 [611
F- O yaisbhoargiaall oo A o=y bl b 10 |11

53




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

S R G M e S R 'é)&)15 10 |40 |40 |10 |B11
T T, i, .=,16 [10 [40 |40 [10 [&11
F.oo o kb e gtaall P’Jua)17 10 |40 40 |10 |611
O e 3, =18 [10 [40 |40 |70 611
SoA e chaas 20 |40 |40 |10
snane.m 50 000.00 50 000.00 P 21 |20 |40 |40 [10 (617
3078350100 | 3517674470 35 226 745,00 0,00 35 226 745,00 40 el Eosas
3076850100 | 3517674470 35 226 745,00 0,00 35 226 745,00 40  deaid £ 3as
296 616 001,00 | 273 416 103,80 301 097 514,76 10 909 569,76 290 187 945,00 10 wAd £ saa
Lyl Gy Jam 20
i laay! sastaall 10 |10 |10 |20
Lol cha3all s chasal] Ledall 2051 10 |10 |10 |20
2 000 000,00 500 000,00 1 000 000.00 500 000,00 500 000.00 o e O o) [T [ [ [0 | 5
1 000 000.00 161 600.00 1 000 000.00 1 00D 000.00 Roagand 2o i haiall Rasie e 12 |10 [10 [10 [20 [571
5 320 600,00 5 072 500.00 8 700 D0O.00 8 700 D00.00 i o Cale 3 110 (10 110 (20 (571
200 000.00 1 328 900.00 1 126 200.00 200 000.00 Ao lain) g ik Chispal Clile) 14 [10 [10 [10 [20 [571
100 000,00 A s A s e aas |13 |19 [W [e(2e
Sl gl 3 hagdt 20 |10 |10 |20
100 000.00 86 589,40 100 000.00 100 000.00 Aisain 0l ol aadll Siujeas [21 |20 [10 |10 [20 [S89

54




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

100 000,00 oolin el i gms 5 ok 22 [20 [10 [10 |20 [589
100 000,00 i sna olitEd i 4 23 |20 [10 [10 |20 [Ses
24 (20 |10 |10 (20
100 000.00 AN 5 gl JE oy s
25 |20 |10 |10 |20
100 000,00 LD A AL Neael S
26 (20 |10 [10 |20
30 |10 [10 |20
QAL ¢ 310 303 Raiad Cinelad 5 Cdde W
T v P TV R PV TR T T
400 000.00 400 000.00 400 000,00 g aorrara el il el ol e
ST ELET AU 5= N0=a[32 [30 [10 [10 [20 |154
400 000.00 400 000,00 400 000,00 Ghi; Luolall
RN ARz g2 5 ki e 33 (30 [10 [10 |20 [154
Adaadl i s 34 [30 [10 [10 |20 [Se3
Clasall DAL 5 o fums 35 (30 |10 [10 |20 [589
9 920 600.00 5 807 699,40 12 926 900,00 1626 800,00 11 300 000,00 10 gl £oaaa
9 920 600,00 5 807 699,40 12 926 900,00 1626 900,00 11 300 000,00 10 Cusdldl £ 3a2a
POPECIR, P S | O 20 |20 |20
At sy Cilanaadi 10 (20 |20 |20
1 300 000,00 818 500,00 1 559 500.00 558 500.00 1 000 000.00 Al ) Cigaasdl CiGlc) 11 |10 (20 |20 |20 |S571
10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 Al @Al Sl ) 12 |10 |20 |20 (20 (572
Al ) SIS a3 SlS B s 20 (20 |20 |20
Aol U el i s 3 il (21120 |20 |20 |20 |STH
Tl oDl S Gayjlae E Clala |22 |20 (20 |20 [20 [S72

55




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

Aoaaly ) S sall il iy Juca 3 Ciealaa 23 |20 |20 |20 |20 |ST1
287 971.20 300 000.00 300 000,00 Asla B 230l 5 24 |20 |20 [20 |20 [3%®
11 300 000,00 1107 471,20 11 859 500,00 559 500,00 11 300 000,00 20 gkl £
11300000.00 | 1107 471,20 11 859 500,00 559 500,00 11 300 000,00 20 Jusid £ sana
daadl A5 AU § Al ¥ A Slad) 20
kigiag e fga 30 [30 |20
Al 5 domaall Ald Al Aaal Sl 1= 11 [10 |30 [30 |20 [3s1
AgaNiLN 39
=l Gl Ol aaaad B Sl o) 5 [12 |10 [30 |30 [20 [36
1 500 000,00 1674 578.64 1702 927.64 2 927.64 1 700 000.00 AR s
350 000,00 3432 802,00 350 000.00 350 000,00 Il 234 3 ga o) 55 13 |10 (30 (30 |20 (36
1 100 000,00 074 811,60 1 000 000.00 1 000 000.00 i yoall y Ciliakll Cilagsad el 35 14 |10 [30 [30 [20 [36
600 000.00 400 000.00 400 000.00 Amaall ol CREAN jia dGe oips [0 |10 [30 |30 120 (399
“E8 20 [30 (30 [20 [391
-;t_nh.l [ FEN
1 200 000,00 1499 320,12 1 400 000.00 1 400 000.00 ~AT 3 4 61,5 21 |20 |30 |30 |20 |361
50 000.00 20 000.00 20 000.00 Al Jua L ol 55 22 |20 |30 (30 |20 |39
4 300 000,00 | 449231236 4 872 927,64 292764 4 870 000,00 30 el £saaa
4 800 000,00 4 492 312,36 4 872927,64 2 927,64 4 870 000,00 30 Jesdd £ 3aaa
s, St § il 38 jall A5 ANl 40 40 |20
ki gl s AaRAE) 282N pte] 10 [40 |40 |20
11 |10 |40 [40 (20 [399

soxaall 3320l 3 Cilaxall ) 35

56




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

Al dusli Cha sEia el 45 12 [10 20 |361
O [y [P P R 0. 13 |10 20 (342
Sl L Y | ! 20 20
M S0l S dsie i ada (21 [20 20 [a11
500 000.00 500 000,00 500 000.00 Cliagiad GG e el |2 |20 20 [a11
doadl T sl s Al 30 20
(BT SGall Agalc Y1 Al 31 |30 20 |4132
CHL e g M SIS ~ Do g Al 32 |30 20 [4134
500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00 40 gaidl Eaaaa
500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00 40 Jusdll £ 3aaa
Y astacll 20
Liga ajlgly Asile Slga 10 |10 20
e 34 6l o e 20 [351
ol midd D ol 5 12 110 20 |399
By acllell LIGE 4 pe el 55 13 [10 20 311
Asiaally sad 20 20
21 |20 20 |4124

SRy Jaall SE Y Thealy Aaalt

57




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

500 000.00 500 000.00 500 000.00 Sl i Y| Adsal 22 [20 [50 [50 [20 [a111
500 000,00 0,00 500 000,00 0.00 500 000,00 50 gl £oaaa
500 000,00 0,00 500 000,00 0.00 500 000.00 50  Jecdd £ 3aaa
503 gz 60 [s0 (20
ATl atoly A0 s 10 |60 [60 |20
_ e 11 |10 |60 |[s0 |20 [351
Al LD o), 12 |10 |60 |[s0 |20 [352
T 13 |10 [60 [s0 |20 [399
RLALD e toal] RIGE 3 g0 el 5 14 |10 |60 |60 |20 |311
L:L‘;'J‘ _,..,I.uﬂ b-‘"_’::.'"_, M' ‘|):‘ 135 10 60 60 20 |342
2 bl s T T3 16 (10 [60 [60 [20 [s91
Ah%aaiy ddual 20 (60 [60 |20
Sl 5 Ao Y1 e Yhy ol 21 |20 [60 [60 |20 [413
500 000.00 500 000,00 500 000,00 CAl g3 sy Aseal 22 (20 (60 |60 |20 |41M7
500 000,00 0,00 S00 000,00 0,00 500 000,00 60 gl £gana
500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00 60 Cusdd £ sana
Sl pall dagas g oSl 70 (70 |20
oaesh e 10 |70 [70 |20
Tl ol gD e 11 |10 |70 |70 |20 |44
500 000,00 37 885,38 537 885,38 37 885,38 500 000,00 Aclas 35 gl ikl GiySD Ciijeaa |12 |10 |70 |70 |20 454

58




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

T Ay i 13 |10 |70 [70 |20 [454
14 |10 |70 [70 |20 [454
500 000,00 37 885,38 537 885,38 37 885,38 500 000.00 70 gl £ 3aaa
500 000,00 37 885,38 537 885,38 37 885,38 500 000.00 70 Cesdd £ 3aaa
aad g gy 8 80 [s0 |20
= 10 (80 [80 [20
R 1 _[10 [80 [80 |20 [322
A5 Sl g Y mouaYly kial |12 |10 [80 80 [20 [4134
T ] o 13 |10 |80 [80 |20 [41%
At Cote My LN A 14 |10 [s0 [s0 [20 |351
Tiagal aatead 20 [s0 [s0 |20
oos Tk ol 21 [20 |80 |80 [20 [399
S o i oy, e |2 |20 [50 [80 |20 [4132
CLEl A Y A2 23 |20 [80 |80 |20 [419
—— 30 [s0 [s0 |20
250 000.00 250 000.00 250 000.00 s e o135 31 |30 (80 |80 (20 (391
100 000,00 120 856,80 143 769,85 43 780,85 100 000.00 SR e Y Aduad 32 |30 |80 (80 |20 411
0 i ) sy, e |33 |20 |80 [80 |20 [413

59




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

2D 30 40 (80 [80 |20
ol Ao ) il Al 41 |40 |80 |[s0 |20 [413
Al e ) Adad 42 |40 (80 [s0 |20 [411
alah 50 (80 [80 |20
Sl Y ey ol 51 |50 (80 [s0 |20 (213
TR 52 |50 |80 |[s0 |20 [4111
e 53 |50 |80 |80 |20 [4111
TR e 60 (80 [0 |20
Saaall %30 o155 61 |60 |80 |80 |20 [399
AR b S 62 |60 (80 |80 |20 [413
AR 3] el 63 (60 |80 |80 |20 [&11
Slaaaadl mibuad T
6 500 000,00 2 828 000,00 2 628 000.00 A Chaead) mheal mie 71 |70 |80 |80 |20 |572
6 850 000,00 129 856,89 3 021769,85 2671 769,85 350 000,00 80 gaiyll £saaa
6 850 000,00 129 856,89 3021 769,85 2 671 769,85 350 000,00 80  Juadd £ yaaa
Laual Aaadn S0 |s0 (20
i s 10 [90 [s0 |20
T e 11 |10 [S0 [90 |20 |48

60




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

T 20 [s0 [90 [20
cUdl 315 15 21 [20 [s0 [90 [20 [32
sdiall o3 P oD g Adsaalh 22 |20 [s0 [90 [20 [413
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90 gauadll £ gana
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 90 Jesdd 3
34 870 600,00 11 575 22523 34 718 982,87 4 898 982,87 239 820 000,00 20 i £ 3aaa
Lnd e ABMaaly (oSaad . sanddl 10 [10 [30
R 35 Wty bl b usS ki cfich 10 [10 [10 |30
200 000,00 200 000.00 200 000.00 LalLE s ot e\ s i1 |10 |10 |10 (30 319
100 000,00 100 000.00 100 000.00 Gtally e laall AW, 5 ol s |12 |10 |10 110 130 1319
5 000.00 5 000.00 5 000,00 o P 13 [10 [10 [10 [30 [3&2
1 D00 000.00 1 000 000.00 1 000 000.00 5sST e d5e o5 14 |10 |10 |10 (30 (391
Col el A3 TS od L5 i5 [10 |10 [10 |30 [392
200 000.00 200 000.00 200 000.00 & Aol glad Cil LS o) 55 16 |10 (10 |10 (30 |382
430 000,00 400 000.00 400 000.00 sinaa die gk 17 |10 |10 |10 |30 [391
50 000.00 50 000.00 50 000.00 Lol G el malaas el Fl el s |18 |10 |10 |10 30 1329
20 [10 [10 |30

CASTead o ASia el 13l

61




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

20 000 000.00 | 18 456 048.00 20 000 000.00 20 000 000,00 ol ol LA Ll s
el y Wy ¢4l Wl A Y st
T30 Jed B Ay i ad s gl D =22 [20 |10 [10 |30 [4121
Tl Ligd
800 000,00 758 380.45 779 215,80 150 215,89 620 000.00 elcall g 5 dod y2l) Ao 23 |20 |10 [10 |30 |419
Ao sl 5 foe A2 24 |20 [10 [10 |30 |42
14 000 000.00 | 15046 578.97 22 476 482,97 8 476 482,97 14 000 000,00 43 jlall 2ustie 1 Adsual 25 |20 110 10 130 |4122
1 000 000,00 1 052 030,14 2112 987,14 932 087,14 1 180 000.00 LD CALD e 26 [20 |10 [10 [30 [4113
T 27 |20 |10 [10 |30 |41
500 000,00 3680 067,63 860 067.63 380 087,63 500 000,00 Asaly Y CAii Aa 28 |20 |10 [10 |30 |419
ool el oral i 115 25 (20 |10 [10 |30 |41
3“_“_._' Y L Cilsie A3pns 30 20 |10 10 30 |419
3 000 000,00 1 557 504.00 1 800 00O0.00 1 600 000.00 i Cltie Aga 31 |20 |10 [10 [30 [419
41 285 000.00 37 230 609,19 49 783 753,63 9928 753,63 39 855 000,00 10 gl Egana
41 285 000.00 37 230 609,19 49 783 753,63 9928 753,63 39 855 000,00 10 Jusdd £ 3aaa
aagmel s 400 20 |20 |30
Al y il 10 j20 (20 (30
L e s B | e [ |e=
12 |10 [20 [20 (30 [4123

2oa paxd 3 Coliiad A Se Y Al

62




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

5 3 dipadl Cliaay iy My i |13 |10 [20 20 [30 [419
- sl
T 14 |10 |20 [20 [30 [399
TETIT T T 20 |20 [20 [30
80 000 000.00 [ 88 114 254,02 02 028 957.64 28 057,64 92 000 000,00 (A2 ) ATl il ]l il i
60 000 000.00 ) 5Y) 3 puata
120 000 000,00 | 88 114 254 02 92 028 957,64 28 957,64 92 000 000,00 20 gl Eoana
120 000 D0CO,00 | 88 114 254 02 92 028 957,64 28 957 .64 92 000 000,00 20 Cusdd £ 3aaa
ek tas 30 [30 [30
alsiig I'IJ a 2 =l 10 |30 30 30
7 000 000,00 | 7 500 000.00 7 500 000.00 7 500 000.00 Ciliaiall 11 [10 |30 30 (30 1333
100 000.00 100 000,00 100 000,00 aad Lic ol 5= 12 |10 [30 [30 |30 [399
7 100 000,00 7 500 000,00 7 600 000,00 0,00 7 600 000,00 30 gl £gaaa
7 100 000,00 7 500 000,00 7 600 000,00 0,00 7 600 000,00 30 Sasdd £ 3aaa
168 385 000,00 | 132 844 863,21 149 412 711,27 9 957 711,27 139 455 000,00 B e
sty o3 Jiaa »
dsasial A 10 110 140
- tad Ay 10 [10 [10 |40
e Pp s e i siws |V [0 |10 [10 [0 51
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 Ehid Eaika
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 deaid £ 3ana
20 [20 |40

e Sladd

63




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

o gacl] AR 10 [20 J20 [40
e A land 11 [10 |20 [20 [40 |77
500 000.00 500 000.00 500 000,00 e il 12 |10 |20 [20 |40 |77
13 |10 |20 [20 |40 |77
500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00 20 gkl £ sana
500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00 20 esdd £ 3aaa
500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00 40 < LD £ yare
peddl Jas 50
dibae Abidiass 10 [10 |50
Tl ki 5015 A 13 332 Ly Sl 10 |10 |10 |50
3 000 000,00 1 826 680,09 1 800 000.00 1 900 000.00 salsall Mo 11 |10 |10 [10 |50 (589
100 000.00 100 000,00 100 000,00 CoY gt ala 12 (10 |10 |10 (S0 512
Cilas ga 20 [10 [10 [S0
21 620 000,00 20 757 540,00 30 000 000.00 30 000 000,00 ~booll CIEE 5 A Y AES i as (2T |20 (10 |10 SO |S5B4
ol sad whaal Ll e Clmps |22 |20 [10 |10 [S0 [589
1 500 000.00 390 160.00 1 500 000.00 1 500 000.00 Gl BBy 3kl s 23 |20 [10 [10 [SO
Al il gdaalascas juos 30 |10 |10 |50
100 000,00 180 000.00 160 DOOD,00 YT [ G TP 31 |30 |10 [10 |50 [0
_______ 32 (30 (10 [10 [50 [0
26 320 000,00 | 22 983 389,09 33 660 000,00 160 000,00 33 500 000,00 10 gaidl £ 3aaa

64




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

26 320 000,00 22 983 389.09 33 660 000,00 160 000,00 33 500 000,00 10 Cusdd £ 3424
L) i baadl (A os am 20 |20
Sl 11 |10 [20 [20 113
2.l ¥ g g Sal 12 |20 (20 (20 339
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 gkl £gana
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20  eadd £ 3aaa
k) 50l s S (A Oa i 30 |30
) 5kl i et 10 |30
CuSoie 2ol aladl 'y Aol ddhe SR (10 |30 |30 54
9 pals
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 gl Egana
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 sl £ aaa
ARSI 3 A s 40 |40
Galall A Jeadl S Aadiees 10 |40 (40
.................. J Galed i ual) § data|11 |10 (40 40 53
................. J a3 Jeall 3 Zaala 12 |10 |40 (40 33
e WL B uall B Ll a|13 |10 140 140 33
__________________ J Galdh 500 pall 3 4aala 14 10 |40 (40 33
20 |40 |40

Paged ol Gl O Al ] Silads

65




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

96 500 000.00 76 500 000.00 76 500 000,00 76 500 000,00 3350 ) Gl G CHGED Chial Chads 21 54
53 gncpalh ARAD 4 Sl il Chads  [22 54
33 g0 pal) AlaD 4 S Ll Ciads |23 54
0.00 17 000 000,00 17 000 000,00 17 000 000,00 A '&n—!y-r;;:‘l;p;i‘_jd Gealciay |31 54
32 54
o pad e 3ol Alloall Clad Cilads
= - s 34
Ao pas saf 3 paall dodl ol Cixds
dl gl castaall cilada
KA D CoLaall Chads 41 561
............................ Ciads 42
............................ Cilals 43
CIAD Cileane 3a 3 il 3l sailid Cilads
............... Cilads 31 561
............... Cilals 52 561
o 53 561

66




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

4 072 000,00 14 316 157.52 2476 777.52 11 832 380,00 5 A Chads 60 40 S0
300 000 000.00| 306 992 559,16 320 164 179.36 184 179,38 320 000 000.00 | i ieliys B clash uhddad o€, 5451 40 |40 |50 (562
TP RR T R T R Ll el el e
KR
3 [e0 [40 [40 [S0 [5123
AL AT ad ARE ll e
2923 709,00 g b el 64 |60 [40 [40 |50
65 |60 [40 [40 [SO
) gl g Ja Y dalad Ciate
500 000,00 500 000,00 500 000,00 “ixdol 33 Clads 66 |60 |40 |40 |50
L5000 Baad jioaged o aa cats 67 |60 |40 |40 |50
Loagend
6 744 600.00 5 560 620,00 5 560 620,00 Al 3ot Al il Clads 68 |60 (40 |40 |50 (553
200 000.00 0.00 cn ) Rmaad Cadis 63 (60 [40 [40 [S0 |55%
2R bt 70 [60 |40 (40 |50 551
40 100 000,00 17 108 297,01 32 760 000.00 32 760 000,00 e — 71 |60 [40 |40 |50 |351
300 D00.00 3 120.00 303 120,00 3 120,00 300 000,00 ) L il ciats 72 |60 |40 |40 |50
73 |60 |40 |40 |50
70 [40 [40 |sS0 |572
ogad Saaatl U Sads
71 |70 [40 |40 |[sS0 |572
1 000 000,00 0.00 RS et i AL 5 i |72 |70 [40 |40 ]SO 572
73 |70 |40 |40 |50 |572
448 268 309,00 | 421 675 976,17 487 104 076.88 2644 076,88 464 460 000,00 40 gauall Esana
448 2688 309,00 | 421 675 976,17 487 104 078,88 2644 076,88 464 460 000,00 40  Jeadd £ 3aaa
474 588 399,00 | 444 659 365,26 500 764 076,88 2 804 076,88 497 960 000,00 50 il £ 342
I plasi) Jlaa o
e 10 |10 |60

67




(2019/10/29 s ylis ayoaid| Fsud>) ST po e lo yudzed 2019 13038 yid Bosladl 55001

Al

190 040 000.00| 89 763 024.54 184 077 055.00 184 077 055,00 A Geall e 3E0 el amval Jad: |10 |10 )10 (10 |60 |05
100 040 000,00 | 89 763 D24 .54 184 077 055,00 0,00 184 077 055,00 10 o=l £ yana
190 040 000,00 | 89 763 024 54 184 077 055.00 0,00 184 077 055,00 10 Jecdd £ 3aaa

190 040 000,00| 897632 02454 184 077 055,00 0,00 184 077 055,00 60 i £ 3aaa

1 165 000 000,00 952 258 582,04 1170 570 340,78 28 570 340,78 1 142 000 000,00

M&M&g,m

68




(2019/10/29 s doteid] dwdsr) ST o Aelon  pudixd 2019 4356381 pidid Boslad) 3youdl piinmes

2020 diw ey gl Aol £9 e

ds gial] ASleal)

2 b1l > s

J.T;X:;Lu‘ a)'),

A S padga Y
JSI)AU.A;

‘:;J...adl' Aol d yunall

SN g 3al A2
da Shal) ol jusash Al galiall Jualaal) A aadl ol peadc ] — .
2020 s 2019 pisd Aké N 2019 dinx pae = s Es et
Aalall 3, Jlawe
Aol ik e A gaad) Aal) 31 g}

A gall Aakal) A) Joal) e dctlad) Claalocal)

10 | 10 | 10 | 10.20

S jagall Slol e YU A yall ALl clealieal)

10 | 10 | 10 J10.21

e alata ¥l Jan 205 jall 20lall Slealical)

10 | 10 | 10 1022

10 il & 5—ana

10 ..a..n;'

duslaay! o g3ad) Jlas

A pandl AlE gl 5 daall

Gilaaa (Mlze (islaa

20| 10| 10 30

)‘\A}J' s‘\.A." i_’:_\,| sli_l \-_J A.A&' LA.LA.“

20| 10| 10} 31

il Ll ;5}\:_..1 elis g—é Aealical)

20 ) 10| 10 32

10 :0ad) f 5sna

20 il ;,p—nu

m\wﬂldy

.)_Mﬁ"\’!.u’

Gilasa (blse (Jualza

30

Y <

-*..u:.ge::,LA};.&._&‘QE&&.Q.SL\.-J'é#ﬁ&),‘#l&'}&dl\,ﬂ;);um

30 | 10| 10 | 3031

Gokll el 3 dealied)

30 | 10 | 10 | 3032

69



(2019/10/29 s doteid] dwdsr) ST o Aelon  pudixd 2019 4356381 pidid Boslad) 3youdl piinmes

Aina HT elia G5 iwled] 30 | 10 | 10 | 3033
Z = = 10 :Jadl) F gmans
= = = 30 st E—ass
dudlazay) o gpad) Jlaa
DY) Juilia
dgall ) a0 ) 40 | 10 | 10 | 20.21
Asal bl ) ¥ Al 40 | 10 | 10 | 2022
Aol =l YA 40 | 10 | 10 | 20.23
el 3oLl s e dalatall =l 5l ax] 40 | 10 | 10 | 2024
= = E 10 :Juadl) £ g—ans
- - - 40 1) F pana
o) a2 Jae
audladl Lt 5al
Al jaal) Juadae a3 53]
190 040 000,00 86 763 02454 184 077 055.00 il aal) e J53 e ol Jmlae %3 50 | 10 | 10 | 10.11
e yeaidl ) Jslae 285 50 | 10 | 10 | 10.12
Aaalall bl jpd) Jalas ata 20
...................................... 50| 10 ] 10 | 10.21
...................................... 50| 10| 10 | 10.22
PSR DT A (T 30
Gt geas zad 82 g all alld Sl S 3 S0 | 10 | 10 | 30.31
53 guws pall a¥iall o el Cilila 3 S 50 | 10 | 10 | 30.32
-l = s 40
.............. ASi-Lzstal 50| 10 | 10 | 4041
............... S l-L=5al 50 | 10 | 10 | 4042
190 040 000,00 86 763 024,54 184 077 055,00 10 Sl F3—sns
=halda) 20
Gl A T laally A pand) S pally SIS ) 10
Al il o Ap ) ~ i e il laiasal 50| 20 | 20 | 10.11
AN laad] 50 | 20 | 20 | 10.12
e gandl Sliciesall 5 S Slalad] 50 | 20 | 20 | 10.13
Ayl 3l clelead Slsladl 50 | 20 | 20 | 10.14

70




(2019/10/29 s doteid] dwdsr) ST o Aelon  pudixd 2019 4356381 pidid Boslad) 3youdl piinmes

sl 50| 20 | 20 J10.15
- - = 20 :ball ;J—A?‘
st laad! J) gal
Al A e laad) 3 daa gard) Glaagall 3 < )Y daales]l S0 | 30 | 30| 10
)3 dealeal 50 | 30 | 30 f10.11
foa gpenll Sl Sall s 3Sal daales] S0 | 30 | 30 [10.12
i il Deleliial] 50| 30 | 30 [10.13
e hatlocs
...................................... so | 30| 30 J2021
...................................... so | 30| 30 J2022
Liba gll 5 lagd! 30
=l 50 | 30 | 30 |30.31
L= 50 | 30 | 30 |30.32
= = = 30 il E—s
o s Al 40
ddaall Ciloleadl 3gad iny A daaia] S0 | 40 | 40 | 10
S I3 b3 B Saania 20

190 040 000,00

86 763 024,54

184 077 055,00

190 040 000,00

86 763 024,54

184 077 055,00

71




(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

fovan puadl) ) 2020 Al Jaa £ g ke

gkl
adiaal) Lalaall ]
2020 Aded da ia)) e ) s A 2010 Add A gaiall A1 Jual) i) s clbeall b
30/09/2019
dagan ey Sw)ﬂl‘iuim -1
3 200 000,00 2 163 181,80 3200 000.00] ol el 5 SN s s8] il Ay jum e
8 218 800,00 S O Uz i 5V b agas
84 875 300.20 17 000 000,00 1,2 Aol 4k 1 5 53
3200 000,00 05 257 282,00 20 200 000,00 b guadll Zhivall £ saxa
> | ) ova Al Cllea (o
60 000 000,00 40 000 000,00 92 000 000,00 doa gall s Y o -
7 000 000.00 7 500 000.00 7 500 000,00 Azl el 1 da
(Sl 53 gl Al e Eil) Siba &
32 600 000.00 4 200 000,00 26 000 000,00 s jull dxlie
20 600 000.00 10 400 000,00 16 500 000,00 sila daldia
14 000 000,00 5 200 000,00 10 500 000,00 S 8 A 520 Anilia
15 300 000,00 6 600 000,00 13 000 000,00 A2l dxblie
14 000 000.00 4 200 000,00 10 500 000,00 Jsl dxbalie
138 796.93 1 000.00] 1SO /14001 2ol seYU gl (L&) jo g 5 120
140 382.07 1 000,00 o
1069 410,99 1 000,00 " s Jaall A" 4 K aW) o3 g gy
163 500 000,00 79 448 589,90 176 003 000,00 dua padll clideall £ sana
166 700 000,00 174 705 871,99 196 203 000,00 aall g g asall

72



(2019/10/29 syl asoaid| Fsed>) | ST o e lo  udzed 2019 43038 1 iid Balad) 53900 piames

_IM‘
2020 Aid da il clalasy) 30/09/2019 4de I Sial 5N 2019 Adud Al islaey) lbeall e
dua pad | ga¥ 34 pea sall Al Clilca )
3 200 000.00 2163 181.80 3 688 465.20| (Sbsh et 5 JEEYI o e8] mall Ay pm i
8 218 800.00 S 02 g g 5 OV ol igas
31 753 869.91 101 875 300.20 ol el Ak U s sl
3 200 000.00 33917 051,71 113 782 565.40 daia puadll Clieall £ gana
33 9aa_all ) e il clleas o
60 000 000.00 40 000 000.00 92 000 000,00 Hoe panll 5 JOY
7 000 000.00 7 500 000.00 7 500 000.00 el clall by e
32 600 000.00 26 000 000.00 26 000 000.00 s il deliie
20 600 000.00 16 500 000.00 16 500 000.00 = daldie
14 000 000.00 10 500 000.00 10 500 000,00 o (A s Axblie
15 300 000.00 13 000 000.00 13 000 000,00 2ol dxblie
14 000 000.00 10 500 000.00 10 500 000,00 Sl Aabalie
138 796.93 139 796.93| 1SO /14001 Sudl d5=Y0 shatall - (Al je g 5 12
140 382.07 141 382 .07 S
386 254 .84 107041099 Mg el 3JTEL E LAY an g pte
163 500 000.00 124 665 433.84 177 351 589,99 daa guadll Clileall £ gaxa
166 700 000.00 158 582 485,55 201 134 155,39 alall £ g _aall

73




(2019/10/29 s doteid] dwdsr) ST o Aelon  pudixd 2019 4356381 pidid Boslad) 3youdl piinmes

2020 d—ied A 3aall

N -

a4l dalall (i Laall dalall Jdlaal) A
190 040 000,00 1 163 000 000,00 1 355 040 000,00 L e
0,00 166 700 000,00 166 700 000,00 e R —
190 040 000,00 1 331 700 000,00 1521 740 000,00 e

74




(2019/10/29 s,y el Bsud) (ST 1o Bslanr udzed 2019 49381 i Bslall 5500l yinzma

S el e laal) (udaall (i ML) (o pad) dase dad)
A 3al) £ g s g a1 ASas) 531 iapall it Apalacall g Al Jual) e sy Bsenl) Aall)

Loaikaall g A Jal) anid dasi ) (Sia o8 g Bued)

SI pal o laall (udanall (i y ML (o ad) dasne dued)
A Sl £ g e Jga B Adte) (52 (i ) andSil dpulacall g Al Jaall acd Ay Basal! dalsl)

Laaall g A Jal) e dussi ) (Sia o8 g Bucdd)

75



id aalalt) 8,01




;E\ﬁs\;ﬁd\ i ol s z\_‘a\_)l.h_“ Y aam S

Y sa=1) 2l8s) = o ) 5Bl 5T
2 o3l 2las) = a () 3= a5




id aalalt) 8,01

O oiml) slaa) e 2 9a5l) RS -

2020 s3> s 9unl) 2019 ~ua3a3) s ganl)
S AN i 5 10.10_12 A MNAN-N 0. >, 10.10.31

o DRGSR | I WP PS5 | I ST | | 10.4A0_12 Cale gaald = Aol AL 5.0 A8 104014
—KT_:A}A.:_“ Al 9.;..\3_'- \ Ao ga=ll

SN JmyARaN. o SRy ees B IESIPER SIS = S| 3 30.20.33

= 9aal) slaa) ma ) oimI)  saaRS -

-
- - e
=

2020 2:axI) aa ganl)

_aan et I~ SN 30.20.3=3 L =55 30.20.33

3l 5am




id aalalt) 8,01

=) oaml) B3 =ma c?::a\_ge:sl\ sla.) —

2020 =223 2 9unl) 2019 22333 s ounl)

Y sde ey 20.20.11 ealenll Caliaissa e (a8l s KT 20.20.1 1
L_).Q\A.J\

- Bt B e > Wi Lo oy ...II

-’ o o e

B (J o A 8L ay -

Pad) I mmm— .} | s ganl)
PGS | ECPPT- S T SR | 9= | 10.20_20_30/39
1O0.30_30_50/63
10.30_30_50,764
10.30_.30.60/63
1O.30_30.60s764
10.30.30_.60/65
10.30.30_.8083

Soacl S N s (3 Zcall. W) 20.10.10.10/15
DU P | BN P IR | B N |




id aalalt) 8,01

e 9anid)
20.10.10.20/21

2stams )

Rl 5 <ZalioaTY et g B 20.10.10.20/24
20.10.10.20/26

P 20.80.80.70/71

Aot 1 Cila= W Tal=8n - 70 Projet/Action & s »5- A3 ) =

-

(A= 3 s o2 Iau) ASLa)) BAsa yall Allaall e LA olewad culmd3a *

50.40. 40 2023 U 5040402021 - Ta22380 o 5aal)
50.40.40.20.38 ' 50.40.40.20.-21 -t wsan

e oail)  _Ies IBlEal) ma Oy oimI) s —

2020 2223 o) o3=l)

2019 ~aa1) o) o=y

GBI 2 95

UG I D B PG T e o

(St e PR |

1O0.30_.30.90/s79%7

10.30_30_.90rs98

Qﬁ_AM CalS o= e o alaa

Co2 S emall SN Cay Sl oo

20_10_10_2022

>

A3Lio3) 23lhaSy A aIas SV oo o) LS

a3l o ELI‘V}‘.&‘ Jss a3y Sl aa

20_10_10_20s25

SR I | B

S | Py I B4 | B~ | B

30.10.10_20/27

- PTG BN | P B D | -\ P

P D | B ) B

30.10._10_2028

TEEPEPUL L SFCS | I | B B | R I S | BRI

SR BN | I I S | - T\ BT

30.10.10_2029

A 5=l 3 515 CaUms . A5l o

o 5amW CJL.AS\ P B | G i S | BT

30.10.10_20/30

ce >V olEs . 3.

Ane se=ll 3 53 LSS . AL o

30.10.10_.20/31

(;),3)'5,_..;3\ C—M:.m\) —as Ll oo

- PO | I T | [P RG-S O | B i SR ) WS
ASLaSE )

20_.10.10_20/23

o oSS S 5 Y Sal=an

o RN P o B L I [ i R R e
S a SN

50.40.40_.60//64

S

==t 5all aaaEs o JLaEseewl A

15511 3 iss. . .1 S NS W) —al=ans

50.40.40_60/65




<) o==3)

N JEUN | B SRR s O e SR UI S| BAE

S50.10.10.30/s31

Slamiaas SN g (J3311 J 533, S0 A< 550 oal=Ss

50 40 40._60s62

50. 40 40.60/s63

50. 40 40._60s68




id aalalt) 8,01

3 i) _Q::Jw = AV 4

- -~

:Q\M\M&%M\&EM\

2020 2233 o) sial) 2019 axadl) o) s3al) Sl o 9
= SN gemdan N1 o SR P U S TR 1) 10.10.20.14

A8 L0

e 5ol 5 S SYe YY) SIS =Sla olx W) S1Sal) 10.10.20.23

-S| WO | B I C PSS S RS SN

Ass. = »» 10.20.20_.10

10.20.20.10.30 ) 10.20.20.10.13 >

Sl Fees 3la - Raba L Can sl

10.30.30.10.15 (1) 10.30.30.10_.11 -

== 9 >al) 3 F Siha=

10.40.40.10.17 . 10.40.40.10_.15 - Ll 35205  ad~

:""\_9_.1’4\ ‘_)?‘\._.\L.i
Aoe 5=l 3 55 e Sl 5 2l 5e<S<W 3<% Z 161 5 5ol 25y A1 =1 &l 5, =1 30.20.20_22_20

23 - A28l = s 50 5
30 - =15 50 3

A5 all o < e )
==L 5l 3 ,
==L 50 5

L= 1) ) gl) A< .. %

== 52l -5
==L 50 5,

3asa~ ) 23 A3 =a)

Sl hinl S 1 20125 60.10.10.10.12




id aalalt) 8,01

=1 5a.1) L O—S  —- 1)
Tt o )| e e (T
20 - 2o é_‘.\;)__d\ a3 >

= 3

21 - ~208l == 5ol 5,
10 o= =15 5.0 5

i SR D - W ,\:i'-\;\’ Z=3ial)l g (3 3121
=2 BN H.as.“ =-\5 521\ a2 >
10 -2 @\_“7)_33\ Y

s s 3l el ol slal) A< .2

e A L R A\ e
20 2= =5 5.1 5,

2020 A5 3aa A 5 93 <A TScua 2
(O1/10/2019= 5 F /3788 2ac)

Crmez= 5SS ) Sl S 50 305 S5a a0 Ao . 5 ASIes 0 =Wl L) sa 2020 A 5 e A chelas Lo aal =1
P T RN WP WY IS | IR P B | P DR 64 S5 | B S IO | R =i~ I LS GID =33l = .53 01 5,051 30 gins .
S l=ll 35 52N =Wl o =. Holad:y GID Aass 553SIWY A0 5 W seas I 553 38— W 3 .3W e S, 5.0
el =~ alEW cla ) 5 Sl oo I 50uamW 355 55 <Casnas 0 3ot 50 5o =W (JLSs.6) 5Ly 8 A< W
el =) e & o3l 15a | e (Dematerialisation)

1o (=T 2 St s (Nace™) 5. aae=S (55 55 o8 Al W Ao LW 1) 5SS 3 55 5ezas A 5 eall s S5 LS
OGS et Le=) 5n) g Asa ga=l) (NS ST 5 501 O SlES . ass S5 bals s SLsey e Aol S g
e 5n < all 500 lei-8 5=55 (S =20 5LEW (3o se o= La o 5 <SSl

Wi bl | I SSESRPUN | BDEPPTGRENE. | (PP IC GIGPE. P BN | IS PRSI | B 0| SRS L BN SN R S, B 7— I S| BRSSP PSS TP




id aalalt) 8,01

s aae >3 AAL ol A a8l (Je Aas 5 =W — 53 (e el e Sl l a1 5 aSeTS o sae B
AX ol 353 500 olahe ) SUisssy s 2019

D) -1 | RS ¥ PO ‘___5\__3‘)_._‘43\ =\l Sl w55 — 'é‘);\’;‘ﬁ'\ al 53a0 AN (Jam o — A =31 1 - A 5N T
Aas. 5 (Comptes dimputation provisoire) 35 5211 calalie= 38 5 Sl )
A0~ 51 Ial oS Y A as -3 A = | P Y I ||

) TSN | IR B Y NP & EORPUCIG | BPE Y = 353 01 ool o= T 35 o CpaeesS a o alE83W oa® 55 _Ie B 5 ol Taas LeBlEals
=—Laall A5aes —  (RMassast) ASIa o0 = Sl= o J21s Calag oMy A8T=5401 ay Sl ol Aslee o
> WSS | B JE\ S 4 PGt ) PN 4 ol o3l 5 CaDAa 1) aadnws . (aa)s 5Ll Caa Sl e - A SIS

2slin 5ol (ThlEEs 18K 5 Chala= o 1N

Ao ola=) A555 (50253 .1 Sa= o S Aol a=01 1) 5251 o) 5 Slahe )
Al ) S 5o ) Clalahe SV
PERS= PPN | ISR | IPE ) NSO BRSO 4 | [P B § [P 1. U PO P DT DO
Gaiee SWE=1 3am = 5303 S AT Sl o 5 3STall £n 5LELW 3o o 5013, 51 W)
Calalale b =83 am 955 A Sla=) dEa3 la Slahicels lealmy SSlesall ELNall ool 531 3, S o)
APSES SE5A SPTH RS 4 |

1z




—TF AT aEITEl o HAB 2B o 32dis AL G200 Aice i s 2 5SS 20 Adelan A Fie M) s 2is

ABF s0 Lg = aFig A2 FialS a5 o laxlf ccalaall cwcis Tois o ccTlelan s  sleiall FT3

Ao 2l oA N al G o ol g A2 jealldinl Io Lo i 2T Ay 59 sl ZilT alls
logsulaall dlaalf 4o ganlf cdewlscwlf 328750 ( 2525/ 20 dlant L icwei T 5/ & A2if s2all 5/ el o

LS ieall = g siio X9 2T 28BS ASlaall: Lag o L2525 Lo deacls (+5S) sa A irtal s N I gall a3 5

s AN A ek eSS chy A Bal) Hagel s LS sall s 2ok ST 52l G 2020 TSlalf A icall
el an V) A Gra SibiTe M=) Joan 2O0TP s 23iSI0T gis A Fr3 788 = AdRI3 N s 9 Allew s

-
2020 Adico i s AssS 23l
A Feall st e s aTilf W aic/
A ol gD 3 NS A BBV LSS 1alf s alaT W aie= S

Aslanll Jas groli ses Aiacall <f 23T Sis ) _so
o ANl AsBBall colailSadY) dleaiculs Elliyg Ao sidall feiftall A tees fitio af sZ/

A laallidalzall 3 i feall mean diceT o lan) S B fuduT cpis s2l) sl o)) Hiau 25

2O 202F 2020 sice e _so AIDNET Ao sl (reamT -
et lad lg s Man)  aSar il o Aaif jeall £ g stia Mt Aueiliar Alacuall by gmeall g kD | 1S (s A g

A ol A aBlf e Ay sl S ohte (e Aelan) deaa Jsan g s k2T ais -

et AAE T 2OTBAice A kg 3io £liad) cieiiig Aeitall ANl dent g ABlecall doZll, delaxll 25 9 55 a2 -
i s eSS tall cgalemdlf SR Sta  te Lilie ST o3l £ BT 20T Dl

- GIR JS/2all senrifgrotiall 20El. Jaxll  FE/ S

A AT sall g T JaRSo, S Lo _suSis o Aintalls seawZll S tasall oy dDall 5_sul g cdus <
I S sall A NS rems adnS Team C5 D S G SamSralls Aol ST < 28BS S s 285 A Geall o geidl (G il el ( de Sida o

s il Aulanl) <Zdr ) s g Auilaa It 4SS sall cbalas cdelanll e o) 15 ¢ pie sl sl o7 oo Adolac dms Lo g A BT sall

Al all LI S e Asais SIS e delanll L s
e NS IS 2T e famStall  Fleis Laxd dS feall «of 3a2B5 el JISS 5




= H&‘a.«d\ (1
S Srall <of a8 camds ) 20T 9 aeiE. s A S I AB8aall LeiSrall de S aSe S e < spetBI)) AuBrtes (o Lo s

20T D Aice =) 30285 o A7 tia 25 2 Atiuii 2020 it soeicuil) Loif joo £ g sla
ccse A sSEall feiStall ana JeaT e
et it o adol 65 g ladlo T T 2 I G oclo TAL2 g iala
ferT peaR Ty S iV ods agTs
ANl al) 3 ) 39 rmilaa @ o Cra B sadall o gaw IV —

Os2le 200, 2019 3as Al omadl aa 0 (52l 1955- L)

SO-10-10.19 &Eacla=l slana Wl oo 5, =
26183 32 (st aa 5o
A 5 5556 (N a2 5o (H5al-855 - 30-10-10.18 Sl

e a5l 155 (N 2 5o 552150 (- 40-10-10_25 gl A 0

AL Iy A st I3 3 Y @ 3B Cra 3 yadall Aalaall o gaw IV —

Gloas Famtlaoll oo Sl & A ASYY I oo 50 Ll agS 9 can 50 (Hexla 12 Alaa Jol=s Lo
_-,},}l.azéjﬁ;.;;'_':\)k?}..hhj ol 5ol 28 g oliaa o = s5iac aa 52 _)54‘;2&4&_‘_\_;5).;@\

e S Aoty DO19O Asas ol 50085 (=83 ISlasayYY (6l8a 1ha (S (593l aT &laay AS) 9311 g o=

B2 . B5 Aoz 3ol 3 ad e
& SNeow (e ans 50 caa 5o 59013

B o= A g (= s 50 ¢ a2 50
< - = =20
3t 5ea8El A 8ol Toaal Lol S o a2 S0 J 9o=8l1 (e Sas o) 50085 (8 3ol 31 aas g ¢ Aniae Rl A =l ezt WYY i

3 SIS .55 ol AT ) JLase )




Et=ah
2019 —~==30

(2019/10/29 sesylis el Acadr) | ST o e lo udzed 2019 43038y Bosladl 500 siames

P S IR RS
2020 S5 a2 =

A s AS) Seal) Sl mams

2019 5=

Sstaal)

42690486.11

000000.007SH

S4 000000.00

EAeEY) I a5 0

17 427 265.2S

7200 000.00

2S5000000.00

ey el 2 s S a0

87 751 9201.1S5

0000000.001

1310 000 00o0.00

Fmall =S B el S S e Y

42 338 679.00

000000.0054

43 000000.00

Ll R 5 Siaaa = 5Sa

1S 927 624.00

000 000.00

2S 000 O00.00

AS1 9il) 9 iaSS) (B 9 £TAS g/ 53

32 S33 8S70.53

SO0 000.00

SO 000 000.00

eeeed) Az A =) SN (mlandl Sllal SRl s a3

S 016 6°2.14%

SO0 000.00

14 000 000.00

el S 31 O SRan et SIiahy R = A )

ATl amY ) 50385 va s ol ol A s .S

87




413000000 S22356000

L B SO000
229604000
ﬁ 2020=" =

" 2019 =t s

L SR

Cole = 531 (Jamss Sla) (8 2020 Al Acla=d) A5 Sae & 5 5aFae dlas) 5 = 2e5 23
oS (Sl O1/10/2019 = 05 F/AT88 2ac Aaa ) 551 3 5S3.1l 30 50 51 Ssl=ld)
P FEUUR | BPE - EL CEIL S P PN IEPN | BPESTITE L ) IEFRNPRIEET- | B PR VA

(S or=B A, gl ol W) sainall OGS a¥) o sale o8 A8 5 NS ) nE8 G Vha e
ATl 5 5 sall Aaass | e Ja=ll JBAS 5a AsS) 50l (o 530l o5 31 SV e Isla= 18
LAl ClalaGe WY Al o 5 o ae | saaeanl) calEas cale WO Sl aas il 5 AnlE=d) A SSos
<ot SATE AT Aan S o ATl calal 3ETW A adans o A HlastY ) ulEasil Aa el

TS IS SN _Je SalEasils (Si=Ss Laad Aa5) Saall ) 50088 el VaSa
DJ\_a_)_a(_n;b_).a(-_.9764_9‘9.4;“\_4ZOZOQM\M\H}HM\Q\}A&@J
A_la‘)\_il\:\_x...u_‘\é.edk_a‘)\_i,e 295

S JSS0 aSann S Ao Sl lEanll (sams (8 &8 5 () Shsaslkal) 340 (1) sla (s =S s
OV LS 5aaamll Salad ST Y sdas (o SRV (J oe @) (s (I IAS 5 A5 Saaell Apna A
B = ) i) a5 s @anI) s

T omanSI) Ras) Sae Aans S0l




=2 ofiall yaaanly

300

an 5al o5 galas alE SN

CHlEES Am oty

Com8in g} —al3as *

B LY S ) el aa *
ol= Il al) ul=ds *

= odall el Cas Gleaa *
ot Sall g LS il almdns *

=g »all 23} g8 *

:&M‘

eas L) Sl

tal=ll & saxall 27




id aalalt) 8,01

et I —amas = S Ayl STaes ) mdm s ..

PN ET SRR OX | PR T SN | S e T - g a8 s




id aalalt) 8,01

=LA S ) gaslt A ai.s
2020/2019

2020 3.3 32a

2019 45 52a

CLlBE3T) A aaiy

e e

5°6

=29°%%

3 Y SIem) e o

=26°%0

el Inle o0 oaledn

-6

== gdall Haonll a2 Sliaa

15°%

s all g S ST ale8n

-1=2

= g »all o5) g8

S

& sl

-14a

e s L o)

2%

:\;;La_n £ s al

= 2019 ==t e

m 2020 Z=tsza

= 2020/2019 =tEa=ow o1 el 3.

320,00
300,00




| D) P o | G;\éﬁ ‘;:\J\ (e V-t | RORRS—* W ‘;.‘,3 l_A._.aé

2020 425 52a

2019 425 52a

P V-8 ] ;\_a:\:th

1.20

1.20

Almial g o) oW1 a3 sl aa

4.75

4.75

A=l 3 5100 o sal Cas s

10.00

10.00

Aol LU (3 Al alste)

20,00

20,00

=1 =W (3l ll S aalae WYY sl Sl

14,00

14,00

3 >l Asalsae Y1 Aasla il

1,50

1,50

(s ol=all A lE) g B ydacdl 55 g

51.45

51,45

&\9.4?.4.“ 32

—h e > —h e >
Al=iagt 5 =1 oYY 3 a3 o S
Sal=ly

m 2019 425 S5aa

m 2020 A5 S5ea




Leldas ) a8 e 51 alSeasyy

PR V- { I NP 2

c3283n o oM S ac LS (e | Calom o T3 oS alsle ) >

PR RN | . P | R e P i

P B N P [0 PO | I PO

s o=l Calmae Al <

=t o=l OV M

Aadall sac ol aldsns oot ol=dn >~

i & sl

S




Lalas sy ol = _S) CHLARASY)  Zam aSY)

e o L s

A 1IN ollsall | I Saala o0 g Al it v

olam a=ll a0 g ol Lo

A W AASE S Alsa o) S

slall 3Ia83 a3 .oa

AL BN A=) 3:835  @s 5l

A a5l A5 5ni A5 o0 B olaal

(—=50 H1a) o oSS 35S ol Col=man
36

:&‘9.‘;9_43\

m 2019 3.5 3.a m 2020 425 Saa




2020 45 52

2019 <45 5aa

296,00

290,00

A=Wl B 1)

34,00

29,00

Aac Lo o5 g 5.l

168,00

139,00

AasZmW oy 9 5T

0O.50

O.50

Aol oSSV o 9 5T

474,00

497,00

acall St

190,00

184,00

A at=ly 3,357




2020 A3 32a

290,00

29,00




m Aalxd) 3 )aY) B Aaslaia¥) &gl W Al o gl
dgalaidy) oy g gl asal) Jlaa =l g Lai)




(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

SSI pal elaall (udaall iy ML) (2 pad) dase dud)

OHEY (e 186 Balal) cilucaifay JSH O)) 29) (f guagall BB I (a e g Adadl) 8 g laiu) aay
G guall Ay Gl g clidll) o cygpail) b Jadlaal) o cuygail G gied Al clelaally (glaiall aulaidl
Agha g Jdlaall @ ppads e

iy laay il e Al ol o AdBULY Gl il oSSl aey g Gl e g

Slaal) Gulaall piae (5 9) aal) Badal) Ao 2 i)

A 5aad 3 LI Lde Juma) a0 ) o) ol Al (Bl cullle ) Y (G
. @bl Gusadd) 2 s Y dalis ol sy

il g 4SI98)) aw 7oy (shaiall 22.20.30.10 Jualll Jidlae UG Jaudd clladal) oo L

Cillalod) calla) UM A 3oy Al Bl Lgd) Badlalldh Lo land) pulaadl Jgida oo Ll puaddl g j98 309

3a iy e Juai (. (b i (51l 97 lia qens 6 (b Joand O dsiral) (Gt 3] (aiiad ety Aglanal
. Gl 75 ) bl

Slaall pudaall giae Gpad oo JuIA )

2019 Ao 40 jua £ g pdia g 4 lia 2020 Al jpar (3l dale cilliadla (ha (3llal) Aglad) B

G Y ASY A (J pgall BLET Y A adeady Vg cueekily Y 962 Apeady JaB (Jid)aal) ) i ad ) of
C 5l Jlaa Ao Ll Bl ¢ g% W) 9 A3 Jall 0185 e J gl

GAlE) N \ghiaie ) (ary Jagad iy Wl cugeall o (A iy uaal) (ary iy ol SN pa
Bale) ) Galaall pladdal Les Lgiuali oy al A1 5 sl gl g slal) cliadie JUall Juu o S35 oA
il
,ABlal) 45) 8l 5 gaadly (et Le duald g Alaad) (§ g (B Al oy (1) (liad) ) RN La el

pA 2 5000 ASlaall Jala SR Gy jlaa A5 Y Laly (gale 250 () Juali g ML JRED iy jlaa ()
buapa ga Cijbaal) o3n flie o @l Lo tiuy ASleall JAN gAY Glall qlad e Y ¢ Lade
YN 8 AT AN il pdad) JS 8 S e slaad) (udaall Jgeaa

L obdlal) BAEL 0 oS8 (o) QL Ja) (A8 Al gl LAl g <l gall) Al Ce La)

daadl Lay 4 jlha adije il g2 Al 3 6213000 &lsal Jusi (pada ol Jlaally ()oY sal O
iy iy jlaal) dilie 5 0 Al Gy o Lea Jlae 13gd GAS) e dbae aaa B AN clelaal)
Ol ) (pariienal) 9 Gl g W) V3R JS il ol dpaially

US Mg fan adlije il g2 ab 33 (sale 700 Ay Laicld ddalhall @l oYl Lad) addd e L
il 13 Galdly o) delead) @l bl dyaad) § ghaa) ) s 2ny Jals

IS Cladalial) o)) ) il Aadd oSay (S b 33 113000 Al a0 sl paadiall SlaieY) iy
cp sl 038 e S g e 6 da

S a0 Gala 60 1N Boalal g an ) anle 60 Adiiaial) ANS Y B gua yall Cilaadiall Al
Al A B cliag 3 mS Qg Wgie i i AN B Al Gl giudl pe 40 e Allsal) oda CiSE YY) LA
L Jele 6 ) il

98



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

Slaall pudaall g all lasa L)

Cd jal Al 33 grdiall Ayl 3 pliald) Adyal) Al 4y Clald oM pdad) Jaadly 20 da jdl) sda alid)
. ikl alad)

B 13l g8 Jlsedly lle 19 paildll dly L jlle 95 ALS ASBad) Jadlaal) Gl (Al Jaall Ce Ll
@) Jle 19 ) Al juall o B el (ildl) <l i AL ol (adldl) B jlde 28 ABLad) A jual) B LikSS
L Jele 9 iy (LA

92 ¥) (giad al L) 2016 4u) jaa Al PR (o (A cll B9 JIAY (haga 2aY | S N2 ggae clly 2B
107 & <l pafil) <ilS 2017 A Ay Jble 8 &y Jaadl () (o) (W il a3 Al ke 100 Jual (e bl
M\Muﬂw\ﬁhw\!\@mpmiéaﬁiﬁj_Jl,,\hlozég-a‘i\l.g_héﬁalal)\:\h
2 Adeali sda g Slalal) clalaic) A jlde 2 Wiga g ) oY) 3 puala Suildl jlla 4 el Sl elal) a5l
gohal) claaia (e Jble 5 281 (ulaall @) ciaa g8 Bagidall o AV Al Jla (o cling By 4yigild
Llatiaca Jua i al 13) Aaddd) & jaiedd o 3 paad) A0 oY i) B JSLEQ 7 ol Laa (o0 gand)
) Ul Laa jlila 6 daa V) 4l jaall (b g g ol Lal Jlle 9 58l glld gl sl g ¢ Ll
.Sl 3 sa g Adall dlual) 4 gaa

L AS I Gaag A Jaall o B AL IS Gla () ga J Bl Aadd
Slaal) alaal) g AILEY s 6l) ae )

Wind g Al Allall &l palil) JS gadad adaied ol dolagdly (Alall (aildl)l (380 (Say S Jeluad)
4y ClBAM (any Ui Ay al LaS (lgh pa oy al Adball Gty ¢ s& M Blalal) puadill g 4 jaal)
Ja, uﬁjﬁw\auﬁdhuuﬂ\wkwaﬂ slad) s ch\ﬂ&ﬂJM\uﬁo\jéﬁJ
L oaild duia o) jediy s da i) cilalais ) il (e el Ay 43 A gam g
Staal) ulaall (i ) (AU Qi) (¢ )68 (o aDlad) 2o )

dalaial) 4y ) 500 Auygall B 33l el Clgmasill o g ddad) 3ol g8l o Adlny 4 jaall judaad ()
. A pally

Adhaly duladl 43,8 Blelje pa gulaall 4 maky L oo B (A dgpail) 4l o)
GO9S la galall oY UBJaa) JS UiBRa W) jued clagalall a3 (e 995 (Gu8ad ale L)y Alaall Lalaidy)
Gl gh ) B 2 Lle 110 A ULl 68 (4 2014 Adw e A Jaal) & phat A8 g GLALSAY) (e paS) Ladla
e Jpasll S aggaa JU ol A8 o (Lg8ial Jedl (e G dud A 9 %25 Asedy ()

o a3 Osala 130 (o) selal By s AY) A b e 288 (diiaal) Lllall (il gl ce W)
:\SLAQJ\J&@Uﬁé@éj)@umgéwﬂ&giw\MW\J#O&@HLJJPAJJO&AAZSO
Lale 4,180 Al Adde Cual Lal Ui 4a8) gl) g Adauall g 05 il el Adead) 038 43) Jaa &l S5 )9
ALl dagdl) o Ay pal) g A gaall il pall g dalaall p gl A g 1] ADE (e 6850 A0 Jaall ¢

Ol Blud) 13S g jble 80 (M) Jual Al 4 jla¥) Clidll) Lo guad g Ciy jlaal) JB (e a8 il g 138
Geial delaal) ciolain 38 (gl 4 g2 Ao bl 50 ) Lisia ab o Jlla 13 ) Jual Al il g8
g Al s salll (90 dslaad) Jao el s (iad 5 JLaiud) Ja) (e dage dplla (a8

99




(2019/10/29 7esslis sooedd| duds) ST po delo el 2019 439381 o i dusladl 85001 yuincea
Ay jugdaill g e gand) 7 shaall O Lgda 43 jaall g Alad Al el clal Y JS ale te L)
Ao Jslad el U8 ¢a p iy (81 il gh g g Bl g A la) BRIl 13S g A3 Jaall e 9% 30 ) Ukla 30
Jdlaa (e 2Bl Jal (e Adad 3 dsgaal) o) Lale laiad) Ja) e (Al pRaildll (e gadatg ¢ ) sl
& AN ABlaall Aadl) o Ay il g Al gaall il pally (alay La B Jilaa 394 49l gy Y Adaal) g l)
daa (S ) Alaal) dall) o 4y piall 68 4 U (9 jiall (e 401 alad) ae il gl dia Jaals Lgilea
L Adaal) 2 gl Jidiie aaa ae dpuliie Adlaal) dadll o 4yl (e doland)

81 pal o laall (udanall (i y ML (o ad) dasne dued)

s gil) 0da o )98 o adladl de bl JSE) LaS dall) agilBiadle o slacl) Salud) S

Sl o Cygaill (o) 4 gilal Al 38y A juall o Cugeaill JEIE Chg alaanw 131
Gl aildl) L) dua padd) clibuall ) ABla) 3aa Jdo Gl JS diy juaadl o cugatll A Lgta
Alay Al 599 B Alaa s alid A Jaall G (ALY ¢ Sl Galdl)

100



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

() e Aslan (pulaa

2019 %8580 29 Fo U 2019/10/ 1/439 3 e
dilaiall 2019 i giSH pgdd dgalall B gall Jlasf Jgaa ca ¢y pdindl g Auuabuad) Adaii)

Agle G gaill 5 2020 Allall ) aw pr (3S) 0 Aoban padaa 430 e £ g piia Al 4y
- (U £ 3ad) Jadlaad) Qb -

o Salaial Ayilal) By 8N Audadl DA 2019 gl pedd Dalal) Adje0 B adinall (ES) e dolay (ulaa )
)t B Aul) cad uabdl dea £l el cladal) Aeliy 2019 s 93S) 29 Fu by waall) bl
paall Dian Ul aly &y pdaal) 5000 iy g olad) dan) baal) pudanayy ASI el (Slaad) (udanal) (i AL
LGS e s Jale gl
.4da 186 5185 (183 (92 J gall Aald 5 cilelaadly (glaiall 113.14 ad il () gildl) Cilpaiial Liyh g
dolandl Al jaa Quodd Haady (ghaial) (2017 jsaisn 3) 1438 JIsdi 8 B jalall 2.17.353 ad) agaupall Loaiiy
13 Fli 1356.18 ad) Audlally AISal) e gSal) Adalud) g A0Sl AGICaY 4 gSald) Adaladl & il ) AN 1384
-(2018 Ja4 30) 1439 (s
Aslaadl 4 e das) old A iyl il g Adadatl asud pal) AL L
cleleal) il jae LSy o) Ja 2019/10/01 oty 5 alall F/3788 sl 583l Clga il Wbty
12020 A au g Al 3
CAaill) J g Aava gl g Allall ¢y 95l g A jaally AdlSal) Atall) o i agalll Ay
Aa gl clilual) L Lay Jdlaal) Gl A jag 4l jaal) £ g pda G 12y
cgh =D sl g AdBla Gl b amy g
Ay Ao i) 4l Gaghall AU Auliy elaad gadaall ) deadl Lgedd AN clasdgil) aoag
TR
12020 Alal el an pn 3S) 0 Aolan pedl) Al Jaa (pa Jadlaal Gl G o Ay
Ol L el oy guall) o) ) Aayg
P P iy gpatl) ddae ) g

| pas 38 : i padll U e palad) slact) 3o -
| g 38 : s mall & ga¥) 0o -
| S S loae 34 : (ri8d) gal) glact) Jao -

sgjuuﬂsqugéLgJ\msubJWc&yw ‘Jyad\Jj\w‘éstweth‘uuLuaﬂ\

B gdaa daal ¢ glana Adada (g gadl By g ¢ gl (3) ) cméY\Q,A\M\M:\A‘ () sl ana ) Le dlue daal

A.A;AcUL)A.AAAMjJM\QgA.“dLA@ céJugé@\J&cQ‘ghM“; cM‘MceﬂMﬁﬂ‘d& ‘JU..\O:\MAJ\

Sl il cg_l'l.'gé_’\e.d\.\_)ﬁsé.\_odw\ddl_ﬁ c@‘é@ﬂ\uﬁw\ cu’él—)Jdﬂﬁ\d—uﬁcJJﬁﬁﬁuﬁ\chjﬂ
e o gl de A Bama e g3 Ay Gligad AR L (gl teal) ae (il AN ae i gaaal)

Pl ai g slaci 04 : () ) pliae¥) 2o -
c(ROLEY ) gl ae (g SR (s g hal) Bdal) 2o 5 ¢ ad) daaa
aajy : o pail) fe paiiaall slaact) oo -

bt b 3 )
L) e didlaa o o palal) slas eie juall @ puadl ddlhaal) AleYL (iS) e dolaa ulaa (Gila
P Aadaall &) il Cuwa ap )3 1.165.000.000,00 45 gaxa Loy 2020 Adlall Al amipn (AS) 0 Asland el
A Jaal)
dudal) s iS) pa Aclaa i
Mo o gl as LAl el deaa

101



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

() e Aslan (pulaa

2019 3 $38) 29 i Ui 2019/10/ 1/2/439 33 ) 8a
:Alial) 2019 g 9iS1 jgdd Lslad) 30l Jlaef Joda (e g pdiall g duabudd) daY)
Agle Cu gl 9 2020 Adball L) ps p (ES) 10 Aolaa palae A5) jua £ g e A
— (dg¥ s 3al) i laal) b -
dalad) 5 ,1aY) 110 AB L)

o Salaial Ayilal) By 8N Audadl DA 2019 gl pedd Dalal) Adje0 B adinall (ES) p dolay (s )
)t B Aul ) cad uabdl dea £l el cladal) Acliy 2019 s 93S) 29 Fu by waall) bl
Spaall Miaa Ul gala dypal) 3,000 Gty ol dan) padl pulanayy (381 el laall (udanal) (i AL
LGS e Ales Jale g
.4da 186 5185 (183 (92 J gall Aald 5 cilelaadly (glaiall 113.14 ad il () gildl) Cilpaiial Liyh g
dolandl Al jaa Qe iy (ghaial) (2017 jsaisn 3) 1438 JIsdi 8 B jalall 2.17.353 ad) agaupall Loaiiy
13 Foli 1356.18 ad) Audlally AAICal) 4 pSal) Adalud) g 4050 AN AGICaY 4o gSal) Adaladl & diadl ) AN 1384
-(2018 Jad 30) 1439 Gl
Aslaadl 4 s das) Gld A )il g Adadaill asud pal) AL Loai g
clolaal cldlijae By Jas) Jea 2019/10/01 Fu by 5 dball F/3788 4l ish 5 Sdal) cilgaa 53l Ly g
:2020 Ade s 3 Al 3
Adadil) J g eyl g Alall ¢y gipdd) g Al Jaally AlSal) Al y )8 a il A _ayg
iy aall Gl A 4 jaall £ g e Ao cBlaat Jaad 4B ) g analli aay g
12020 Allal) el o i (ES) pa Acland sl 4 Jaa iy juan Gl (pe Aalad) 3 18Y) Jlaw (2 & Aayg
LSDJ‘ sl g ALY b C._"\& Ay g
c Sl Galaall () L) gt Y clad 6l) Ay
. O e—tall l_i.\hu_\hi\ G guall) ¢ ) g
HLAUJ; ‘_U_hn‘ c—u}ad.d\@&u\ u_\AJ

| pas 37 : i padll U e palad) slact) 3o -
| g 37 : s mall & ga¥) 0o -
| S | M_g ) puas 34 : u_\.iﬂ‘_g—d‘ f-bAQY\ s -

cgjuuﬂsqugéLgJ\mcubJ.\mc&yw erd\Jj\mcgJﬁweM‘mcu@uaﬂ\
c.hJJAAA.AA‘ ‘J\wu‘.}h%ﬁgd—)ﬂ\ oé_u; MJ—\S‘ d‘J‘“‘! cmJY\gAUAﬂ\M:\A‘ c‘;Ab'-,\ﬂ‘ﬁAJ-“A,G “\.‘*\9 daal
Lana (A8l A ana a9 Sall cpal) Jlaa (g s ae Lgh udll) 6 cw&ﬂ‘&gﬁceﬁdﬁﬂ\gﬁu\ﬁwi
) ) ¢ il el Ao ((Famalal) Jas (laa gl Shaaal) (paly ) Gl Gl gy ¢ g g3 Sl dada ¢ g ally
_%&éd@‘d&chﬁusw cJQQ&%Jﬁc&J&JJ#‘J&q;JM\ daal) e ccalal) A ae (@ gaaad)

d Bl o g sbaci 03 : Crpiad) ) gl_—ac¥) Ao -
Mydahcgj\)&d\m‘mgc)ﬂ‘
A aly : Cupalll e adiaal) glach) oo -

ek 10 3 )
dalad) 310 Gl Ao o palal) plasd lgde jurall @l puad dithaal) AlEYL (A9 e Aslan Galae (Gila

Giua b 43 206.616.001,00 4 gana Loy 2019 Allall cdl amipy LS mt.m ) M\J.u i las
A jaal) & Alaidaal) @) el

dudal) Lol 80 pa Aslaa ;
Mo (gl ue LAl el deaa

102



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

() e Aslan (pulaa

2019 3 $38) 29 i Ui 2019/10/ 2/2/439 3 ) 8a
:Aibaial) 2019 o g3 gedd Adlad) B gal) Jlasi Jgda e (9 pdiadl g dualdl) dadit)
Agle Cu gl 9 2020 Adball L) ps p (ES) 10 Aolaa palae A5) jua £ g e A
— (da¥) & 3l i laal) b -
deldial) (958l Jas 120 a8 S
o Salaial Ayilal) By 8N Audadl DA 2019 gl pedd Dalal) Adje0 B adinall (ES) j dolay (s )
Al taae dad) duliy it (ualad) daaa £ jLds Al cladad) doliy 2019 i giS) 29 gl Haadl) U
Spaall Miaa Ul gala dypal) 3,000 Gty ol dan) padl pulanayy (381 el laall (udanal) (i AL
LGS e Ales Jale g
.4da 186 5185 (183 (92 J gall Aald 5 cilelaadly (glaiall 113.14 ad il () gildl) Cilpaiial Liyh g
dolandl Al jaa Qe iy (ghaial) (2017 jsaisn 3) 1438 JIsdi 8 B jalall 2.17.353 ad) agaupall Loaiiy
13 Foli 1356.18 ad) Audlally AAICal) 4 pSal) Adalud) g 4050 AN AGICaY 4o gSal) Adaladl & diadl ) AN 1384
-(2018 Jad 30) 1439 Gl
Aslaadl 4 s das) Gld A )il g Adadaill asud pal) AL Loai g
clolaal cldlijae By Jas) Jea 2019/10/01 Fu by 5 dball F/3788 4l ish 5 Sdal) cilgaa 53l Ly g
12020 Ades an g Al 3
Adadil) J g eyl g Alall ¢y gipdd) g Al Jaally AlSal) Al y )8 a il A _ayg
iy aall Gl A 4 jaall £ g e Ao cBlaat Jaad 4B ) g analli aay g
12020 Adlal) Lial) auapy 3S) pa Aland jaaadl) A1 jae Gy aa Gy (e e laia¥) 93a0 Jlaw (28 2
LSDJ‘ sl g ALY b C._"\& Ay g
ceSlaadl ulaal) () ) Lgadd AN Sl gl Ay g
- Oe—ilall Lduk (=il o palll ) ja) Ay g
HLAUJ; u)—ﬁu‘ c—uyé.d\@&u\ 6.\-\;3

| pas 38 : i padll U e palad) slact) 3o -
| g 38 : s mall & ga¥) 0o -
| S | M_g ) puas 34 : u_\.ﬁ‘_g-d‘ f-bAQY\ s -

sgjuuﬂsqugéLgJ\msubJWc&yw ‘Jyad\Jj\m‘éstweth‘uuLuaﬂ\
c.hJJAAA.AA‘ ‘J\wu‘.}h‘é’gd—)ﬂ\ oé_u; MJ—\S‘ d‘J‘“‘! cmJY\Q,A‘M\MgA‘ c‘;Ab'-,\ﬂ\ﬁAJ-“A,G ‘4.‘3,\9 daal
Lana A8l A ana (g Sall cpall Jlaa (g salgd) ae Ligh gl LS‘M‘M‘?MP‘JSS‘*"‘JU‘.M‘
) ) (il el Ao ((Faalal) Jale  laa gl Ahaiaal) (pala ) Gl gy ¢ g g3 Cu) dana ¢ o g ally
mwgéw‘wsﬂhbm c..\l_\QJ.lMJJ.l cwaJ‘ruJ‘mchM\ M‘.\_& UM‘MY‘A.G“AJAMM
Dol i g sbaci 04 : ( piiad) Y pl—lac) dAo —

u.iﬂbud\ ) ol ae Mydhc&}\)&d\ha&ﬂ\mac)ﬂ\
Ay : G palll oo uriiaal)l lacY) dac -

(bt b 3 )
O8sad Jae Gl Ao o palal) slacd e jual) @) guadd dllhaal) AIEYL (ES) je dslan (ulaa (Gala
34.870.600,00 4 sana Loy 2020 Adlall Adud) awpy (iS) jo Acland pasadil) 40 jua iyl (e A laial)
Al jaall A ddaiaal) o) paBil) o an

duudal) LS (S pe Aslea (pudaa gy
Mo o gl ae UL o adl deaa

103



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

() e Aslan (pulaa

2019 2 $38) 29 iU 2010/10/ 3/2/439 8 ) 8a
:Aibaial) 2019 o g3 gedd Adlad) B gal) Jlasi Jgda e (9 pdiadl g dualdl) dadit)
Agle Gy paill § 2020 Alal) D) pin g (S) 10 Alan adaa Al Jaa £ g e A N

— (dg¥ s 3al) i baal) G -

481 4979l Jlas 130 ady L)
o Salaial Ayilal) By 8N Audadl DA 2019 gl pedd Dalal) Adje0 B adinall (ES) j dolay (s )
Al taae dad) duliy it (ualad) daaa £ jLds Al cladad) doliy 2019 i giS) 29 gl Haadl) U
paall Dian Ul aly & pdaal) 5000 iy g olad) dan) baal) pudanayy S) el (Slaad) (udanal) (i AL
LGS e s Jale gl
.4da 186 5185 (183 (92 J gall Aald 5 cilelaadly (glaiall 113.14 ad il () gildl) Cilpaiial Liyh g
dolandl Al jaa Qe iy (ghaial) (2017 jsaisn 3) 1438 JIsdi 8 B jalall 2.17.353 ad) agaupall Loaiiy
13 Foli 1356.18 ad) Audlally AAICal) 4 pSal) Adalud) g 4050 AN AGICaY 4o gSal) Adaladl & diadl ) AN 1384
-(2018 Jad 30) 1439 Gl
Aslaadl 4 s das) Gld A )il g Adadaill asud pal) AL Loai g
clolaal bl jae Ll Jas) Jea 2019/10/01 Fu by 5 dball F/3788 4uylish 8 Sdal) cilgaa sl Liyda g
:2020 Ade s 3 Al 3
Adadil) J g eyl g Alall ¢y gipdd) g Al Jaally AlSal) Al y )8 a il A _ayg
iy aall Gl A 4 jaall £ g e Ao cBlaat Jaad 4B ) g analli aay g
12020 Adlall ) anay ES) p0 Aoband sl 430 Jae iy lan Gl o LS8R 0 95&0 Jlawe Gl e Mg
LSDJ‘ sl g ALY b C._"\& Ay g
ceSlaadl ulaal) () ) Lgadd AN Sl gl Ay g
c oAl Wi ilal) iy gl ) ) ma g
P P iy gpatl) ddae ) g

lpae 38 : ot pall) gl (e paalad) gl oo -
loae 38 : e ) &g ua) 3o -
| S | M_g ) puas 34 : u_\.iﬂ‘_g—d‘ f-bAQY\ s -

cgjuuﬂsqugéLgJ\mcubJ.\mc&yw ‘Jgad\Jj\m‘ngswethmuLuaﬂ\
chwm‘ cJ\AA.ALh,.\AAcé'A—Jj’J\ ot 9 M‘”ﬂ dbﬂ! cﬂ)é‘i\ga‘ﬂi‘@y‘ cwb;\ﬂ\ﬁéj‘d&cﬁ*@ daal
Lana A8l L ana (g Sall cpall Jlaa (g slgd) ae Ligh pudal) écﬁ&ﬂ‘@ﬁcewﬁﬂ\*@u\ﬁgw\
Sl Al cg_l'l.yd_’\e.d\.\_.\ﬁsém‘d.\u cgi'\dgj.“uim‘ cu’élﬂﬁ)d\.ﬁd—uﬁc}d—)ﬁﬁ\ﬁ\dﬂ“cwjﬂlﬁ
Ao o gl ae A Bas ‘JusyfuJﬂ‘uixJagﬁu,\c‘@JM\M\m‘d.w\u‘iu,c‘gﬁadt

i B [P slasl 04 : () ) pliae¥) 2o -
u.ﬁl.ul\.\a\ﬂ\.\.\s Mydahcgg\}d\hﬂﬂ\d&sc)ﬂ\
aaly : Cupalll fe riiaal) lacY) dac —

b L 3 el
O8sad Jae Gl Ao o palal) slacd e jual) @) guadd dllhaal) AIEYL (ES) je dslan (ulaa (Gala
A )3 168.385.000,00 45 gana Loy 2020 Adlal) Adud) anan (ES) po Acland juandl) 4l Jaa i jlaa (e Al
Agd) jaal) B Adaiaal) il AT Coma

dudal) Lol 80 pa Aslaa ;
Mo (gl ue LAl el deaa

104



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

() e Aslan (pulaa

2019 3 $38) 29 iU 2019/10/ 4/2/439 8 ) 8a
:Aibaial) 2019 o g3 gedd Adlad) B gal) Jlasi Jgda e (9 pdiadl g dualdl) dadit)
Agle Cu gl 9 2019 Adball L) a8 10 Aolaa palae A3) jua £ g e A
— (da¥) & 3al)) iy laal) by -
ApaLaiBy) (9’5l Jlaa 140 aB, L)
o Salaial Ayilal) By 8N Audadl DA 2019 gl pedd Dalal) Adje0 B adinall (ES) p dolay (s )
)t B Aul ) cad uabdl dea £l el cladal) Acliy 2019 s 93S) 29 Fu by waall) bl
paall Dian Ul aly & pdaal) 5000 iy g olad) dan) baal) pudanayy S) el (Slaad) (udanal) (i AL
LGS e s Jale gl
.4da 186 5185 (183 (92 J gall Aald 5 cilelaadly (glaiall 113.14 ad il () gildl) Cilpaiial Liyh g
dolandl Al jaa Qe iy (ghaial) (2017 jsaisn 3) 1438 JIsdi 8 B jalall 2.17.353 ad) agaupall Loaiiy
13 Foli 1356.18 ad) Audlally AAICal) 4 pSal) Adalud) g 4050 AN AGICaY 4o gSal) Adaladl & diadl ) AN 1384
-(2018 Jad 30) 1439 Gl
Aslaadl 4 s das) Gld A )il g Adadaill asud pal) AL Loai g
clolaal cldlijae By Jas) Jea 2019/10/01 Fu by 5 dball F/3788 4l ish 5 Sdal) cilgaa 53l Ly g
12020 Ades an g Al 3
Adadil) J g eyl g Alall ¢y gipdd) g Al Jaally AlSal) Al y )8 a il A _ayg
iy aall Gl A 4 jaall £ g e Ao cBlaat Jaad 4B ) g analli aay g
12020 Axflal) Liad) paa s 580 0 Aoland aedl) Al jaa iy da Gl (1 Apabal®Y) 3 3A Jlam a8 g
LSDJ‘ sl g ALY b C._"\& Ay g
c Sl Galaall () L) gt Y clad 6l) Ay
. O e—tall l_i.\hu_\hi\ G guall) ¢ ) g
HLAUJ; u)—ﬁu‘ c—uyé.d\@&u\ 6.\-\;3

| pas 38 : i padll U e palad) slact) 3o -
| g 38 : s mall & ga¥) 0o -
| S | M_g ) puas 34 : u_\.ﬁ‘_g-d‘ f-bAQY\ s -

sgjuuﬂsqugéLgJ\msubJWc&yw ‘JjadﬁJjﬁm‘stsweth‘uuLuaﬂ\
c.hJJAAA.AA‘ ‘J\wu‘.}h‘é’gd—)ﬂ\ oé_u; MJ—\S‘ d‘J‘“‘! cmJY\Q,A‘M\MgA‘ c‘;Ab'-,\ﬂ\ﬁAJ-“A,G ‘4.‘3,\9 daal
Lana A8l A ana (g Sall cpall Jlaa (g salgd) ae Ligh pudal) LS‘M‘M‘?M?‘JSS‘N‘J‘JJM‘
) ) ¢ il dsaal) Ao ((Faalal) Jale laa gl Ahaiaal) (pala ) Sl gy ¢ g g3 Sl dana ¢ g ally
)iswcg.\l@\mcdjuom c..\l_\QJ.lMJJ.l cwaJ‘ruJ‘mcGJlSﬂ\ J.AAA.“A_G UM\MY‘AAQ‘UM‘
Dol i g sbaci 04 : ( piiad) Y pl—lac) dAo —

u.iﬂbud\ ) ol ae Mydhc&}\)&d\ha&ﬂ\mac)ﬂ\
Ay : G palll oo uriiaal)l lacY) dac -

(bt b 3 )
O8sad Jae Qb Ao o palal) slacd e jual) @) guadd dllhaal) 48N (ES) je dslan (ulaa (Gila
ak )3 500.000,00 A4S gana Loy 2020 Adlall i) a yp (3 j0 Acland el 430 jae iy jlaa (pa Agabatdly)
Agd) jaal) B Adaiaal) il AT Coma

duudal) LS (S pe Aslea (pudaa gy
Mo o gl ae UL o adl deaa

105



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

() e Aslan (pulaa

2019 A $38) 29 iU 2019/10/ 5/2/439 38 ) 8a
:Aibaial) 2019 o g3 gedd Adlad) B gal) Jlasi Jgda e (9 pdiadl g dualdl) dadit)
Agle Cu gl 9 2020 Adball L) ps p (ES) 10 Aolaa palae A5) jua £ g e A
— (ds¥ s 3al) i baal) b -
as ) Jlaw 150 a8y Gl

o Salaial Ayilal) By 8N Audadl DA 2019 gl pedd Dalal) Adje0 B adinall (ES) p dolay (s )
)t B Aul ) cad uabdl dea £l el cladal) Acliy 2019 s 93S) 29 Fu by waall) bl
paall Dian UL aly & pdaal) 5000 iy g olad) danl baal) pudanayy AS) el (Slaad) (udanal) (i AL
LGS e s Jale gl
.4da 186 5185 (183 (92 J gall Aald 5 cilelaadly (glaiall 113.14 ad el ) gildl) Cilpaiial Liy g
dolandl Al jaa Qe iy (ghaial) (2017 jsaisn 3) 1438 JIsdi 8 B jalall 2.17.353 ad) agaupall Loaiiy
13 Foli 1356.18 ad) Audlally AAICal) 4 pSal) Adalud) g 4050 AN AGICaY 4o gSal) Adaladl & diadl ) AN 1384
-(2018 Ja4 30) 1439 Gl
Aslaadl 4 s das) Gld A )il g Adadaill asud pal) AL Loai g
clolaal cldlijae Ly Jas) Jea 2019/10/01 Fu by 5 dball F/3788 4ulish 8 Sdal) g 53l Liyda g
12020 Ades an g Al 3
Adadil) J g eyl g Alall ¢y gipdd) g Al Jaally AlSal) Al y )8 a il A _ayg
iy laall il A 4 jaal) £ g s o cBlad Jaad 48 g andlli ey g
12020 Adlal) Liad) anapy GAS) pa AsLand jaaadl) Al Gaa Gy aa Gl (e aS ) Jlae (28 23
LSDJ‘ sl g ALY b C._"\& Ay g
c Sl Galaall () L) gt Y clad 6l) Ay
. O e—tall l_i.\hu_\hi\ G gudll) ¢ ) g
HLAUJ; ‘_U_hn‘ c—u}ad.d\@&u\ u_\AJ

) puas 38 : i padll gl e palad) slact) Ao -
| g 38 : s mall & ga¥) 0o -
| S | M_g ) puas 34 : u_\.iﬂ‘_g—d‘ f-bAQY\ s -

cgjuuﬂsqugéLgJ\mcubJ.\mc&yw ‘Jgad\Jj\m‘ngswethmuLuaﬂ\
c.hJJAAA.AA‘ ‘J\wu‘.}h%ﬁgd—)ﬂ\ oé_u; MJ—\S‘ d‘J‘“‘! cmJY\gAUAﬂ\M:\A‘ c‘;Ab'-,\ﬂ‘ﬁAJ-“A,G “\.‘*\9 daal
Lana A8l A ana (g Sall cpall Jlaa (g salgd) ae Ligh pudal) LS‘M‘M‘?MP‘JSS‘A"‘JUJM‘
) ) ¢ il dsaal) Ao ((Faalal) Jale laa gl Ahaiaal) (pala ) Sl gy ¢ g g3 Sl dana ¢ g ally
mwgélﬂi\mc‘u}ubm c..\l_\QJ.lMJJ.l cwaJ‘ruJ‘mchM\ M‘.\_& UM‘MY‘A.G“AJAMM
Dol i g sbaci 04 : ( piiad) Y pl—lac) dAo —

u.iﬂbud\ ) ol ae Mydhcg}\)&d\ha&ﬂ\mgc)ﬂ\
PR : G palll oo uriiaal)l lacY) dac -

b L 3 el
acdl Jlae il o o palall slacdl e yaal) < puadld ddllaal) AnleYL L3S e doley Gulaa (33la
Guud o )3 474.588.399,00 A sana Lay 2020 Adlall i) auy (Sl o Asland el A e iy jbaa (e
A el (A Addauaal) ) padil)

duudal) LS (S pe Aslea (pudaa gy
Mo o gl ae UL o adl deaa

106



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

() e Aslan (pulaa

2019 3 $38) 29 iU 2019/10/ 6/2/439 3 ) 8a
:Aibaial) 2019 o g3 gedd Adlad) B gal) Jlasi Jgda e (9 pdiadl g dualdl) dadit)
Agle Cu gl 9 2020 Adball L) ps p (ES) 10 Aolaa palae A5) jua £ g e A
— (da¥) & 3l iy laal) by -
i) L) Jlae 160 a8 L)

o Salaial Ayilal) By 8N Audadl DA 2019 gl pedd Dalal) Adje0 B adinall (ES) p dolay (s )
)t B Aul ) cad uabdl dea £l el cladal) Acliy 2019 s 93S) 29 Fu by waall) bl
paall Dian UL aly & pdaal) 5000 iy g olad) danl baal) pudanayy AS) el (Slaad) (udanal) (i AL
LGS e s Jale gl
.4da 186 5185 (183 (92 J gall Aald 5 cilelaadly (glaiall 113.14 ad el ) gildl) Cilpaiial Liy g
dolandl Al jaa Qe iy (ghaial) (2017 jsaisn 3) 1438 JIsdi 8 B jalall 2.17.353 ad) agaupall Loaiiy
13 Foli 1356.18 ad) Audlally AAICal) 4 pSal) Adalud) g 4050 AN AGICaY 4o gSal) Adaladl & diadl ) AN 1384
-(2018 Ja4 30) 1439 Gl
Aslaadl 4 s das) Gld A )il g Adadaill asud pal) AL Loai g
clolaal cldlijae Ly Jas) Jea 2019/10/01 Fu by 5 dball F/3788 4ulish 8 Sdal) g 53l Liyda g
12020 Ades an g Al 3
Adadil) J g eyl g Alall ¢y gipdd) g Al Jaally AlSal) Al y )8 a il A _ayg
iy laall il A 4 jaal) £ g s o cBlad Jaad 48 g andlli ey g
12020 Alal) Aad) an i (ES) pa Asland el 43 ra iy jlan b (pe lill) gladil Jla e daag
LSDJ‘ sl g ALY b C._"\& Ay g
c Sl Galaall () L) gt Y clad 6l) Ay
. O e—tall l_i.\hu_\hi\ G gudll) ¢ ) g
HLAUJ; u)—ﬁu‘ c—uyé.d\@&u\ 6.\-\;3

) puas 38 : i padll gl e palad) slact) Ao -
| g 38 : s mall & ga¥) 0o -
| S | M_g ) puas 34 : u_\.ﬁ‘_g-d‘ f-bAQY\ s -

sgjuuﬂsqugéLgJ\msubJWc&yw ‘Jyad\Jj\w‘éstweth‘uuLuaﬂ\
c.hJJAAA.AA‘ ‘J\wu‘.}h‘é’gd—)ﬂ\ oé_u; MJ—\S‘ d‘J‘“‘! cmJY\Q,A‘M\MgA‘ c‘;Ab'-,\ﬂ\ﬁAJ-“A,G ‘4.‘3,\9 daal
Lana A8l A ana (g Sall cpall Jlaa (g salgd) ae Ligh pudal) LS‘M‘M‘?MP‘JSS‘*"‘JU‘.M‘
) ) ¢ il el Ao ((Famalal) Jas ( laa gl Shaal) (pala ) Gl gy ¢ g g3 Cu) dana ¢ o g ally
)iswcg.\l@\mcdjuom c..\l_\QJ.lMJJ.l cwaJ‘ruJ‘mchM\ M‘.\_& UM‘MY‘A.G“AJAMM
Dol i g sbaci 04 : ( piiad) Y pl—lac) dAo —

u.iﬂbud\ ) ol ae Mydhc&}\)&d\ha&ﬂ\mac)ﬂ\
Ay : G palll oo uriiaal)l lacY) dac -

(bt b 3 )
zladil Jae by Ao oppalad) slacdl Lgie yuall & gl dllhaal) LdeYL (S) e dolay (ulaa (33la
a4 33 190.040.000,00 45 gaa Loy 2020 Axdlal) Adud) ani gy (ES) po Asland puaedll 435 jra iy uan (e geilidl)
Agd) jaal) B Adaiaal) il AT Coma

dudal) s (S pe Aslea (pudaa gy
e o gl ue UL o adl deaa

107



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

() e Aslan (pulaa

2019 %8580 29 F U 2019/10/ 3/439 3= ) e
Ailaial) 2019 i giST gdd Apstadl 3 gall Jlae Joda (a (19 piall g Auuabal) At
— (A4 5 3ad) Jadlaal) Gl -

o Salaial Ayilal) By 8N Audadl DA 2019 gl pedd Dalal) Adje0 B adinall (ES) p dolay (s )
)t B Aul ) cad uabdl dea £l el cladal) Acliy 2019 s 93S) 29 Fu by waall) bl
Miaa US! palad 4y peaal) dBlaial) (i g Mandl dea) bl puasayy (38 el Slaad) galaall () 28l
COS) pe Ales Jale ) gl apaalt

.44 186 5185 (183 (92 3 sall Lald g cilelanlly (3latial) 113.14 ad) asddill () gAY cilplaiial Lt g
Acland) 43 e g aady (glaiall (2017 jsalss 3) 1438 JIsd 8 A jalal) 2.17.353 ad agu sall Loai
13 folis 1356.18 ad ) Adlally 4GNS da o) Adaliad) g AdA0AN 4GNS de gSal) Adaloll o yidal) ) &Y 13S4
-(2018 Ja4 30) 1439 Gl

Aslaadl 4 e das) old A iyl il g Adadatl asud pal) AL L

cleleal) il jee LSy o) Ja 2019/10/01 oty 5 alall F/3788 sl 583l Clga il Wbty
12020 Ades an g Al 3

Adail) g Aaa gl g Allall G glpl) g A jaally ABlSal) Ataldl) 85 agali Ay

12020 Allal) Adedd) ae gy (AS) 0 Aslaad Gagatl) A3 Jaa Jidle Gl (2 e ag

vl o= 53y g AdBULY Gy i aay g

- QAU s —lal) oy puall) ¢ ) At

Pl L Ao @bl cypatl) Alae o G

loae 38 : Cu guail) el e palald) placl) dac —
loae 38 : e ) &g ua) 3o -
| S | M_g ) puas 34 : u_\.ﬁ‘_g-d‘ f-bAQY\ s -

sgjuuﬂsqugéLgJ\msubJWc&yw ‘Jyad\Jj\w‘éstweth‘uuLuaﬂ\
‘hwmt cJ\AA.ALh,.\AAcéJ-Jj’J\ ot 9 M‘”ﬂ d‘J“"‘! cﬂ)éﬁ\@‘ﬂi‘@y‘ cwbﬁﬂ\ﬁé}‘d&cﬁ*@ daal
Lana A8l 4 ana (g Sall cpall Jlaa (g sl ae Ligh pudal) &‘M‘M‘?Mﬁﬂ‘épubsw‘
Sl Al ““f.l_'g-\_“\.&d\-\_.\;‘d.\_ﬁaﬂd\déu c‘”’_“-\eﬁ\u_am‘ cu'au’JQ-ﬁui_uchJ_ﬁl\”Qg\w‘w\gA
Ao o gl ae A Bas ‘ausysLJﬂ‘u}zxﬁgﬁu,\c‘@JM\Miqn‘djd\u‘i\m@»adt

t Bl ai g slaci 04 : () ) pliae¥) 2o -
L,uud\.\;\j\m Mydahc&j}d‘bﬂal\m‘gcﬂ\
L aj Y : G palll fe uaiiaal) lacy) dago -

4,—_‘-’,213-_3-1
L) jae Jadlaa o o palall plaedl i jumal) @l puadd ddlhal) YL (49) 0 dolay (ulaa (Gila
Ladaal) @l paiil) coua ad )3 190.040.000,00 A4S pada Loy 2020 Adlall L) sy (AS) 0 dsland jugadl

Ayl jaal) B
dadal) g iS) 1 dslan i
Mo o gl e LAl el deaa

108



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

() e Aslan (pulaa

2019 858 20 f Uy 2019/10/ 1/4/439 3 ) JBa
Ailaial) 2019 i giS] gdd dgatadl 394l Jles ] Jgia cpa ¢y9 pdial) g dusaldl) AL
— dua padl) clilual) -
J—daal)

o Balaial) Lilal) Sy AN Acdal) DA 2019 i giS) jedd Agalal) 4S8 B adinall (hS) ja dolay (ulaa o) ¢
)t B Aul ) cad uabdl dea £l el cladal) Aeliy 2019 s 93S) 29 Fu by waall) bl
Miaa US! palad 4y peaal) dBlaial) (i g Mandl dea) bl puasayy (38 el Slaad) galaall () 28l
COS) pe Ales Jale ) gl apaalt

.4da 186 5185 183 (92 3 sal) duald g cilelanlly (laiall 113.14 ad ) alalil) ) oildl) cilplaiBal Liag ¢

Aclaall 4l Jra Cued Maaty (shaial) (2017 sl 3) 1438 JIgd 8 & Jilall 2.17.353 o) aguipall Laiig ¢
13 faolis 1356.18 ad ) Adlally 4GNS da o) Adabiad) g AdA)AN 4GNS de gSal) Adaloll o yidal) ) &Y 13S4
-(2018 Ja4 30) 1439 (s

Aslaadl 4 s das) Gld A i )l g Adadail asud pal) AL Lagig ¢

clelaall il ja Ldly 22e) Jsa 2018/09/12 f by 5 yalall F/3788 Aulisl 3Sdall g gil Wipdiiy o
12020 Ades a3 Al 3

ATl J gn dana gl g Adlal) 95l g Al jpally Al Aiall) g S5 oS A aig ¢

e gadl) clilual) ged Ly Jailaall Gl Al g A3 Jaall £ g e e 2nyg ¢

REIBS ARV PR N iy R I AP

O9—El Lida —ilal) oy puall) ) ) daug ¢

HLAUJ; ‘_U_hu\ ‘-\.\M‘Wu‘ &.\_\AJ U

| pas 38 : i padll U e palad) slact) 3o -
| g 38 : s mall & ga¥) 0o -
| S | M_g ) puas 34 : u_\.ﬁ‘_g-d‘ f-bAQY\ s -

sgjuuﬂsqugéLgJ\msubJWc&yw ‘Jyad\Jj\w‘éstweth‘uuLuaﬂ\

oJ3 gdae daal ‘J\Wu‘,\h‘ggd_)ﬂ\ B g ¢y gal) (31 i) cw}.\\’\ga‘ﬁﬂ\by‘ c ) pdl) asa 1) A e daa)

Lana A8l A ana (g Sall cpall Jlaa (g sl ae Ligh pudal) &‘M‘M‘?Mﬁﬂ‘épubsw‘

Sl deeid) c;;—?ﬁgd—)@.d\d—)ﬁsé““‘dél—ﬁ cgi'\dgj.“u.\fm‘ cu’élﬂﬁ)d\.ﬁd—uﬂﬁc}d—)ﬁﬁ\ﬁ\éﬂ“cﬁjﬂ
Ao o gl ae A Basu ‘ausyfuJﬂ‘uixﬁgﬁu,\c‘@JM\M\m‘d.w\u‘ita,c‘gjwt

t Bl ai g slaci 04 : () ) pliae¥) 2o -
u&ﬂw\h‘ﬁ\m Myd.\hccg‘gbuﬂh.mﬂ\mdcﬂ\
Ay : Cupall) e ueiiaall slacy) da o —

(e 10 3 et

S e C—alal) slaed] e jamall @l gD dllhaal) oYL Jo (ES) je dolay (udaa (il
166.700.000,00 4—= gada Loy (Judldall) 2020 4dlall el ap ES) e dolad 4 e (e dpa paddl Cililual)
Al Jpall A Ladaall c pafil) s b o

duudal) oS (S pe Aslea (pudaa gy
Mo o gl ae UL ol deaa

109



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

() e Aslan (pulaa

2019 A $38) 29 7 Ui 2019/10/ 214/439 33 Jia
:Aibaial) 2019 o g3 gedd Adlad) B gal) Jlasi Jgda e (9 pdiadl g dualdl) dadit)
Agle Cu gl 9 2020 Adball L) ps p (ES) 10 Aolaa palae A5) jua £ g e A
— dua gadl) Slluall -
iy Juaall
o Salaial Ayilal) By 8N Audadl DA 2019 gl pedd Dalal) Adje0 B adinall (ES) p dolay (s )
)t B Aul ) cad uabdl dea £l el cladal) Acliy 2019 s 93S) 29 Fu by waall) bl
Miaa US! palad 4y paall dBlaial) iy g Mandl dea) Sl pudanang OIS el Slead) Galaall (i) aildl
COS) pe Ales Jale ) gl apaalt
.44 186 5185 (183 (92 3 sall Luald g cilelanlly (3laial) 113.14 ad) asddill () oAl cilplaiial Lt g
Acland) 43 e g aady (glaiall (2017 jsalss 3) 1438 JIsd 8 A jalal) 2.17.353 ad agu sall Loai
13 folis 1356.18 ad ) Adlally 4GNS da o) Adaliad) g AdA0AN 4GNS de gSal) Adaloll o yidal) ) &Y 13S4
-(2018 Ja4 30) 1439 Gl
Aslaadl 4 e das) old A iyl il g Adadatl asud pal) AL L
cleleal) il jee Ll o) Ja 2018/09/12 iy B alall F/3788 sl 583l Clga il Wbty
12020 Ades an g Al 3
Adail) g Aaa gl g Allall G glpl) g A jaally ABlSal) Ataldl) 85 agali Ay
Apa padl) Sl gad Loy Jdldal) Gily Al p3 g Al jaad) £ g pia (2 )-8 2y
v = 53y g AdBULY Gy i aay g
- QAU s —lal) oy puall) ¢ ) At
PP Py PR ST W Cuguall) dlas o Eag

loae 38 : Cu guail) el e palald) placl) dac —
loae 38 : e ) &g ua) 3o -
P Sl AR g loae 34 : (ri8d) gal) glact) Jao -

cgjuuﬂsqugéLgJ\mcubJ.\mc&yw ‘Jgad\Jj\m‘ngswethmuLuaﬂ\
chwm‘ cJ\AA.ALh,.\AAcé'A—Jj’J\ ot 9 M‘”ﬂ dbﬂ! cﬂ)é‘i\ga‘ﬂi‘@y‘ cwb;\ﬂ\ﬁéj‘d&cﬁ*@ daal
Lana A8l 4 ana (g Sall cpall Jlaa (g sl ae Ligh pudal) écﬁ&ﬂ‘@ﬁcewﬁﬂ\*@u\ﬁgw\
Sl Al “a,n'l.'ga_).;d\a_pg‘_g.\_‘d&“dal_c cg.\.\déjj\u_ltbd.d\ cu'au’JQ-ﬁui_uchJ_ﬁl\”@Jw‘w\gA
Ao o gl ae A Bas ‘JusyLJﬂguixJagﬁu,\c‘@JM\M\qp‘d.wtu‘i\.\,c‘gms

i B [P slaci 04 : () ) pliae¥) 2o -
u.ﬁl.ul\.\a\ﬂ\.\.\s Mydahcgg\}d\hﬂﬂ\d&sc)ﬂ\
L aj Y : G palll fe uaiiaal) lacy) dago -

(bl b o)
albeual) o Jo o palall placd i sl @l gl ddlhal) Auleil Ao (9w dolay (ulae (Gola
a—2 3 166.700.000,00 45 gada Loy (i jbaall) 2020 Allall i) ani gy (ES) ja dolay Al Jaa (4 A ol
A jaall B Adedaall ) il Coa

duudal) Lals (S pe Aslea (pudaa gy
Mo (gl ue UL el deaa

110



(2019/10/29 sy doeid] dudr) ST oo delo  pudzed 2019 45931 pdid Bonladl Byodl pyinma

: (2019/10/29 fu s paail) dda) 2019 eiSH sedd dalad) 3 94 Jlas) Jgaa (pa (g piadl g dagaad) AdakY)

Lgale Sugaid!y 2020 dudll disad! s i 0 lalalll Silato ekt Sagua pbt AI LI (vo SILEAL Qe dualyd

I pal e laal) (udaall iy ML (o ad) dase dud)

SR pal 5 Aaally Adlall (gl g Al pally ARISAl) Adall) (i 1 g8 () dpeall Aalt)
AL 53¢y (sbial) Aiall plalal

Aaa ) g Adlal ¢y gl g A Jpally ARICal) Adall) iy ) g4 () duid)

111



(2019/10/29 sy doeid] dudr) ST oo delo  pudzed 2019 45931 pdid Bonladl Byodl pyinma

Sy el a2

2019 ygidil @il dpsalal gl

glad] s
Aapl)g dillal) agarin) g s ally dalEaad) 1l

27 ity ] Jgb
Qs las dalialg G delat soltal 2019 pigicd] il duslal gl Jlas] Jgst- ga

[127 g gl
(laolsl] s olsallzsgemyal lled] o ol i g
[ Lgle ceuygmil]g 2020 llal lisnl] sy

112



(2019/10/29 syl ayuaid| Acadr) | ST o e lo yudzed 2019 43038y Bosladl 500 ) piames

2019 ygicl @il dgalall dygall G| ya delad G Da

e g Al s 9319 A bl AGUSLY landd Lol | ot 55

27?§Jw‘

Jdta 8 A sl Aiial) BALY (ot Cilisid Ul g cJard) Ly (s tad) dpalaiill g 4 gilA)) cilpucaiBall ke
iall) plizasi Baluadl e JSU A 5all 2019/10/16 Gubiz 22357 ad) 5o all Ly <2019 i siS) ged Laatal) 5 5al) Jles|
glaiaby Lgllai Aiall) culual g dava sall g Aallall ¢y 95l g Al Jaally ARSal) Aiall) JUdl 8 AS Liiall g ) guaall (udaall g
dana £l galdl juallly o -l clelaiaY) Asly alua e Lalad) delud) Lo 2019 58T 24 Gumadl) o 5y 4laic
1O el pidal il w\)‘ﬁ&-‘&d‘ﬂ@\ iy ) g8 Copmad) ) Ay ualAl)
Lagke ey guaillg 2020 el dcudl g 381 po sler dons Al jna g g piie duslyy ™
ke ey guaiifly 2020 Al il goas o calmboliold 3 gaa ol Ll (o caliaid) calibas sl ys ™
3alud) Adall) slaei e glaial) s -
1o dlpe el (g9l all Bl ae ¢ (g B 2 Hlaagl dbaal) By gl 28 (588 (o pdhdll 2
Lglall Graald) 5 s Sal) danall
soled) udaall pliaci (e plaial) oSlgg -
S G gl 38 el ABIS

Balad) A Lt dday (ES) je delaa ) (e LG LS -

OISI e dolay pllaal alad) paal) : Gubdll ay Sl 2
calaall Jlas i and (i : sl dana
Ladlanal) g 4l jpal) pnsd A : (e sldy
Lllal) 2 ) gal) dall pasd (s ) : I o) 2
eyl sle gl dalaa iy : 29l ales
Agilal) 48) jal) daluaa (i : el 2aal g
Al 3 ) gall dpali anid 0 : Ml daae
Laaall g 43l jpall audd c0 : sl 2
rlbaall dalall 45 paal) o : SN A
ol Juesl pud 0o : s
odaal) Juasi and oo : gl

A Al £ puhage clidlll clibua (o fwd G slael) Saladl GuSai g dhlll) oy Addla Jgiua b

e ey clilual) ol of casi AN Lol y 4l el acd Aoy Sasadl AalSl) cudae ¢ Rl 438 jall

O dakalia JS8 gy Al Alall 353 B clelaally (@laiall 113,14 a8 il g8l e 250 Balall Ciluiial

_(d.-,\i-mj g—b ) LL.AJ:I (S cj# ‘SJL'LAM c:\.'\,'\AAS\ uﬁSUA) ui'AS\JA a.u'"d.d RJJSA.“ Uuuﬂ‘ Cladaliall

ClaalBal) (ullaa 42 ) al il 5 o slaaet) Sabud) aaal dun (ol 1) £l g LEBUY Gy i Al e

Lyina Cladaliall Gudlaa Of Enag UaY) 138 B Lgd 3 gua pal) dllsall o sial Cualale Ll cililuad lgaa g 48y )b 3

Cra B Clbua o Adall) cd) g 088 AadalBall Gl yiy Gulacal) Jandiiill g il DA e Ul A A jlasy
L) Al Badial) 2o (o ) Badat gy 0l 485 ja (A LaS 2020 Allal) bl aes j ciladaliall 33 gaa yal) Adlsal)

B el 8 gall aSualaalg

Lall) i

NE Gpad)

\aq

113



(2019/10/29 Feolis el Aud>) GS) e dclos  wdxt 2019 29381 pedid Boslall Byoll pnzma

114



(2019/10/29 ki sooeid| dda>) S T po dclon  wdoxel 2019 443S| p i Baladl 8501 puinzs

Aaall (i8S ya dadalia (ulaa

P e b ga
a Ao dda

2019 i 05 fulh 01 2 e
Aallal) Al apy Abisal) (AS) pa dadaliial 3 g yall il | Maaly) Gawadiall daa p "y Lilaial) Ao Adadil)
Jadle cuealll 52020

Ailad) ddad) IS 2019 il el dgalall 50l 3 acinal) Al (ES) e dadilia Gulae

Osisy edl Al 5 @l 2019 s 05 J (385l & 1441 pome 05 uredl) gy Bainiall Sy )

Adalull Sliae olidll aals Adale 218 Aila U5 dene apall ) gany 5 cdalaliadl (udaa iy Olads o
Aaiaal) Adadll

Ade 231 5225 4 LaraY g Clelaally Glaidll 113,14 22 (seaatil) o AN Clucaiial e g -

il eyl panadiall daa "o Al g Alleef Jgan (e Y1 AN Gudal) 5wy 4o
Al Gy geatl) 92020 Adlall D) a3 Adsaall (ESI e Aatalial 3 gua sal)

Adlall g Aalatdy) ¢ gl ddad asae @ Rl L) gl any .
Adlinal 3930 ) g laiud) g LdEUAl 22y -

Ol ks Alal) oy puail) ) o) day g

i b Ao bl cy path) Llas of Eua .

J9—as 20 1y paill sl ASAIL cu paladl pliae ) sas .
sBaladl g Cidand) aB g o) guae 14 10y 088 gal) .

8 G -l ) paa sl A - g sally dana - LSl daall de ladla Gy Gl -
¢ cihlll ae - A3l daaa -g_a,_\ué Glal) -‘éJLh,H @lall ae - —alage daad -

paaba alda —ildig; yad -5u8 (el dana g S3all o

33l a2 g 05 ¢ eadl .

S A - ) dana - Bldy daaf -5 g0l Cidall) e - Jlaa gl dhuaal) -
g9 Aal Bdal) 3o (¥ ga ) A 9 01 10 griiaal) .

f—Lll— .

daa " Adlaial) W) Al o oy palal) ddbiac dntely Anaal) UAS) pa dadalia (ulaa Golea
"AL,.::.a_.ﬁya:mJzozo@w;hwwﬁhgwuzsuumwaﬂaM@u@y\ms
(A sadll e

115



(2019/10/29 iu_,LL et | duda) STy Aclon el 2019 4093ST p i Baladl 8500 puinzs

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Ay jral) ASlaall
ALa)al 5,0 3
el UIS) 0 g AN
AS) 4 dslan
Al (ES) pa dakilia (ulaa
dablially pllaal) 4 paa
Asulaall 5 Ay juall dAalaa

Jedil) Jid)aa

iy ey | gdall Jay |Gl | Jeadll |l o Al £ 5 3300 5 sl 3300 5l sl
2019 4l 2020 4
50 10 Aol _aallal _awnia

Dotations de la commune

5932 50 10 10 NP = - 13 000 000.00 | 15 300 000.00
Dotation globale

50 10 il £ 9 —ara 13 000 000.00 | 15 300 000.00
S0 l— )i Es—ara 13 000 000.00 | 15 300 000.00
| 13000 000.00 | 15 300 000.00

el d Al p e
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Ayl ASLadl)

A3 5 )5

il JES) e e L
BBV RPN

ALaal) (ES) g AablBa Gulaa

dablially pllaal) 4y

doulaal) g A juall Aalaa

ptl) 84S

0
g‘!BJ

U
ém‘

<L

Seail)

Tl

Jas/g s sdia

Shul

i lad) £ 5

Jslall fial)
2019 &

CA i) | cllad
oalaall G b (s
2020 A

10

Aalal) 5 lay)
ADMINISTRATION
GENERALE

10

10

10

Oudaall Aaal
Action du Conseil ou
Assemblée

10

10

10

10

iy jbaall dlias Sld; a3
Indemnités
représentatives de
Frais

129

10

10

10

10

11

335 ¢« Gl Gl gai
G ial) Ga (3
Indemnité au président
et aux conseillers y
ayant droit

360 000.00

360 000.00

4211

10

10

10

10

12

il i iy e
Aslaall Ja)a o ldiual) g
Frais de transport du

président et des
conseilles a I'intérieur
du Royaume

4212

10

10

10

10

13

o Ji Gy laa
AL O i)
Frais de transport du
président et des
conseilles a I’étranger

4221

10

10

10

10

14

M) J8E iy laa
Aglaall Jala ¢y bitenal)
Frais de déplacement

du président et des
conseillers a I’intérieur
du royaume

20 000.00

10 000.00

4222

10

10

10

UL Aagall Gy JLas
G bdinall 5 iU
Frais de mission du
président et des
conseilles a I’étranger

10

10

10

20

b gl sle ) Ci jlaa
Lpan ) CYUERAY) g
Frais de fétes
nationales et
cérémonies officielles

391

10

10

10

20

21

Ou il yaua e gl &
Achat de petit matériel
fongible de décoration

et de pavoisement

170 000.00

170 000.00

449

10

10

20

22

CMial) e ¢ jiS)
Location de matériel
des fétes

100 000.00

200 000.00

117




(2019/10/29 7, s oidl Asidr) (A8 1 Ao bon (pudeel 2019 16381 pdid dyoladl By9l pinea

399 |10 10 10 20 23 Llagll g 4l caall ¢ 50 170 000.00 170 000.00
il sl anled
Achat d’objets d’art ou
cadeaux remis en prix

47 10 10 10 20 24 plaka¥) 5 AalBY) iy uaa 260 000.00 180 000.00
Juiay g

Frais d’hébergement ,

de restauration et de
réception

459 10 10 10 20 25 | AA) 5 A bLE) Gy kas | 700 000.00 600 000.00
Frais d’animation
artistiques et
culturelles

10 10 10 50 (il g g s il
Abonnement et
documentation

499 |10 10 10 50 51 Aana ) 201 j0) A &) 3000.00 3000.00
S laall g A iy
Abonnement aux
bulletins officiels et aux
journaux et revues

10 10 10 60 B g Gl gaill andais
Gl g
Organisation de
séminaires, colloques et

stages

47 10 10 10 60 61 Juiia) Ciy bas 40 000.00
Frais de réception

47 10 10 10 60 62 k) 5 &) oY) iy las 80 000.00

Frais d’hébergement et
de restauration

421 10 10 10 60 63 Jall) iy jlas 50 000.00
Frais de transport
351 10 10 10 60 64 cle gha gajls 80 000.00
Fourniture et
impression
449 10 10 10 60 65 el alial) ¢ S 100 000.00
Location matériel
didactique
455 | 10 10 10 60 66 Gl iy s 50 000.00
Frais d’honoraires
459 10 10 10 60 68 bl Gy uaa 50 000.00

Frais d’animation

10 10 zaliodl £ saxa 1783 000.00 | 2 143 000.00
10 10 Juaill g saa 1783 000.00 | 2 143 000.00
10 30 30 Jilau gy ddlaiall daliy)

S AY )

Actions liées aux autres
moyens de
fonctionnement
10 30 30 10 ¢) Ay
Location
4421 | 10 30 30 10 14 | s Al dallaldi ¢ 5 | 700 000.00 200 000.00

Location de matériel de
transport et engins

10 30 30 20 bl o Alzdlaall g 4l
“_,ﬂl“ Aliall g

Maintenance et

conservation de

P
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batiments et matériel
technique

4111 | 10 30 30 20 21 | cLld e Akdlaally Alwal) | 300 000.00 400 000.00
o
Entretien courant de
batiments
administratifs

4133 | 10 30 30 20 23 35y £ 3aY) g Adlual) 30 000.00 30 000.00
(e slaali stiall
Entretien et réparation
courant de matériel
informatique

4134 | 10 30 30 20 24 | by el Lataey) Adlual) 20 000.00 20 000.00
sl
Entretien courant de
matériel et mobilier de
bureau

419 | 10 30 30 20 25 Al Aalie ) Alual) 20 000.00 30 000.00
sl gl g slall g gl
Entretien courant de
réseaux téléphoniques
électriques et d’eau

4132 | 10 30 30 20 26 | A Aall Latie ) Aluall
Entretien courant de
matériel technique

10 30 30 30 cle gabaa g a )l
Fournitures et
imprimés
351 10 30 30 30 31 ¢ AsLhal) 3 ga Sal) 035l 500 000.00 500 000.00
e gihaag 3 )

Fournitures de bureau,
produits d’impression
papeterie et imprimés

353 |10 30 30 30 32 | Plasirally AR alal) 30 80 000.00 120 000.00
Fournitures pour
matériel technique et
informatique

10 30 30 40 LIV g &) G sa
Parc de véhicules en
engins

331 10 30 30 40 41 Cigaillg asdgll gl 1 000 000.00 1 000 000.00
Achat de carburants et
lubrifiants

371 |10 30 30 40 42 | Ablaall iyl il gké | 80 000.00 100 000.00
Gl 5 ol bl
Piéces de rechange et
pneumatique pour les
véhicules et engins

4131 | 10 30 30 40 43 Gl ) £3ual g Alsa 100 000.00 150 000.00
L
Entretien et réparation
de véhicules et engins

10 30 30 50 slid) 3l ga
Matériaux de
construction
321 10 30 30 50 51 HEall (e alad) 3 gal) ) 20 000.00 20 000.00

Achat de produits bruts
des carriéres

322 10 30 30 50 52 A Vg cilan) ¢ 4 90 000.00 90 000.00
AN
Achat de ciment
trottoirs et carreaux

323 10 30 30 50 53 Qadl) )k 90 000.00
Achat de bois
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324 |10 30 30 50 54 w1985 Aaaa 2 ga £ 80 000.00 120 000.00
slaall gala g
Achat de produits de
ferronnerie regards et
buses

325 10 30 30 50 55 gl sl 5000.00 5000.00
Achat de vitrerie

326 10 30 30 50 56 dluall ¢l 500 000.00 500 000.00
Achat de peinture

327 |10 30 30 50 57 3 5a g dnal) 2305l £) % 50 000.00 60 000.00
wama 5l
Achat d’articles
sanitaires et de
plomberie

328 | 10 30 30 50 58 ial) Al Sl slal) g pd 30 000.00 40 000.00
Achat de petit matériel
électrique

335 10 30 30 50 59 Cé 3 )y
Achat de bitume

329 10 30 30 50 60 ol gl
Achat de chaux

329 |10 30 30 50 61 skl el 20 000.00 20 000.00
Achat d’agglomérés

329 |10 30 30 50 62 AV el
Achat de brique

10 30 30 60 daal) Bia ) ga
Produit d’hygiéne

363 | 10 30 30 60 61 A 35al) Alpall 3 5a £ 70 000.00 85 000.00
Achat de produits
d’entretien ménager

364 10 30 30 60 62 B ygdaall 3 gall o)yl 80 000.00 120 000.00
Achat de produits
désinfectants

10 30 30 80 5 lad) g lag) cila s
i._\.i’.‘\@ CI\JLJA:\M\
Etude, recherches,
honoraires et
consultations
juridique

455 |10 30 30 80 84 ] 50 000.00
Honoraires

10 30 30 90 Qalal) 50U (5 Al L laa
Autres frais de gestion
générale

332 10 30 30 90 91 gl Mgt Cliadun 300 000.00 300 000.00
Redevances
d’électricité

333 10 30 30 90 92 plal) ghal Ciliatiua 300 000.00 300 000.00
Redevances d’eau

43 10 30 30 90 94 CSlal gal) ClBalia g p g 300 000.00 300 000.00
sl

Taxes et redevances de
télécommunication

434 |10 30 30 90 95 Py Yy 10 000.00 10 000.00
Sl gall
Taxes postales et
affranchissement

46 10 30 30 90 98 cilal ) A gl cUde ) 12 000.00 27 000.00
i) i Jlaa g
Annonces légales
insertion frais de

publication
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10

30 gl g sana

4697 000.00

4 687 000.00

10

30 Juail) £ gara

4 697 000.00

4 687 000.000

10 ) g sana

6 480 000.00

6 830 000.00

20

delaiay) ¢ 5al Jaa
Domaines des Affaires
Sociales

20

10

10

delaiay) das luall
Assistance sociale

20

10

10

10

9 cbraall Laxiall Alley)
Adaal) Slos gal)
Assistance aux
associations et

institutions locales

571

20

10

10

10

13

Glamaall s g Glacls
Aides et soutien aux
associations

200 000.00

200 000.00

20

10

10

20

Gl grall g il

Dons et secours

589

20

10

10

20

22

Glagiall JUl) i iy e
Frais de transport des
enfants vers les colonies
de vacances

250 000.00

200 000.00

589

20

10

10

20

23

lal Cliga ol
Omabiaal)
Dons et secours en
faveur des indigents

950 000.00

1000 000.00

589

20

10

10

20

24

O grall el iy laa
Frais d’hospitalisation
des indigents

589

20

10

10

20

25

SRl g <l gal) JRI iy aaa
Frais de transport de
morts et d’inhumation

50 000.00

50 000.00

20

10 gl g saa

1 450 000.00

1 450 000.00

20

10 Juadll § sana

1 450 000.00

1 450 000.00

20

20

20

Alaai) g Al Glaeluca
Concours aux sports et
loisirs

20

20

20

10

Ll ) (5 AN g Elmanl)
Associations et clubs de
sport

571

20

20

20

10

11

Lo clall s
Allocation aux
associations sportives

150 000.00

20

20

20

20

Gl g Sleld et
aly,

Terrains , salles et
complexes sportifs

399

20

20

20

20

24

Al a0 gh el
Achat d’articles de
sports

150 000.00

360 000.00

20

20 galid) £ 3a2a

300 000.00

360 000.00

20

20 Juaill ¢ gara

300 000.00

360 000.00

20

80

80

Aaal) o gidl) g ASUE)
Culture et beaux arts
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20 80 80 10 ———
Bibliothéques
351 20 80 80 10 14 Sl 5 il s 40 000.00 100 000.00
Aata)

Reliure de livres et
registres divers

20 80 el g sana 40 000.00 100 000.00
20 80 Juaill £ sana 40 000.00 100 000.00
20 92 90 Al Aakiy)
Activités cutuelles
20 90 90 10 i u sl
Cérémonies religieuses
48 |20 90 90 10 11 o skl i laa
Frais de cérémonies
20 90 920 20 < ga¥) (s mllan g piliall
Cimetiéres et pompes
funébres
32 20 920 90 20 21 gL 3 ga £l yd

Achat de matériaux de
construction

419 | 20 90 90 20 22 $IEeY) ey g Alual) 150 000.00 160 000.00
dall
Entretien et réparation
courants de cimetiéres

90 galidl £ saxa 150 000.00 160 000.00

90 Juaill £ gara 150 000.00 160 000.00

20 GL) £ saxa 1940 000.00 | 2070 000.00

30 Al (g3l Qe
Domaine des Affaires
Techniques

30 10 10 e Alidlaall 5 Sl ypandl)
)
Urbanisme, habitat et
protection de
I’environnement

30 10 10 10 o) i) ghliallc sl
Al e dkdaal g ilaald)
Habitat, espaces verts,
jardins et protection de
I’environnement

319 |30 10 10 10 11 Gl Y 5 JdY £l 600 000.00 800 000.00
Achat d’arbres et de
plantes
319 |30 10 10 10 12| oastiall W g ssddi o1& | 30 000.00 30 000.00
Jilall 5

Achat de graines et
fleurs de plantation

362 |30 10 10 10 13 33l g
Achat d’engrais
391 |30 10 10 10 14 sl yhua e gl 4 760 000.00 800 000.00

Achat de petit matériel
de signalisation

392 30 10 10 10 16 £ )54 pland QI L £l 5 80 000.00 80 000.00
Achat des plaques des
noms des rues

391 | 30 10 10 10 17 ua e gl yd 60 000.00 60 000.00
Achat de petit matériel
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392 | 30 10 10 10 18 olsal) palaa 5 s 5l 1 5
kel (30

Achat de buses et

regards en fonte

30 10 10 20 e Adlaall g Ailual)
GlSliaall
Maintenance et
conservation du
patrimoine

419 | 30 10 10 20 21 éhw_i-.ul-.ic‘n Alual) 200 000.00 200 000.00
alall g @ilaall g ¢l uadd)
Entretien courant
d’espaces verts, jardins
et forets

4121 |30 | 10 10 20 22 | shased clalud) Alua
9 <l ) C,’i\_)a 5 <l Jilal)
da gand) i) 3
Entretien de places
publiques, parcs,
parckings et décharges
publiques

419 |30 10 10 20 23 bl 5 (b 5id) Ao 200 000.00 200 000.00
Entretien de plages ou
piscines

4122 | 30 10 10 20 25 cld hall Lo ) Adlual) 1 600 000.00 1 800 000.00
Entretien courant de
voies

4113 (30 | 10 | 10 20 27 L) clig)
Entretien de bitiments
techniques

419 | 30 10 10 20 29 Lal ) cliid) Al 400 000.00 500 000.00
Entretien
d’installations sportives

419 | 30 10 10 20 30 uall slal) ldia Ailua 200 000.00 100 000.00
el
Entretien
d’installations d’eau
publique

419 | 30 10 10 20 31 Aa ganl) 5 LY cldia Alua
Entretien
d’installations
d’éclairage public

419 |30 10 10 20 32 A cldia Ua
Entretien d’autres
installations
30 10 gali) £ saa 4130 000.00 | 4570 000.00
30 10 Jail) £ sana 4130 000.00 | 4570 000.00
30 20 20 A ganll 5V
Eclairage public
30 20 20 10 Adadlaall § Aluall
Maintenance et
conservation
399 | 30 20 20 10 14 Llual) e ¢ 4k
Achat de matériel
d’entretien
30 20 20 20 A gand) 5N bl

Consommation de
I’éclairage public

332 30 20 20 20 21 Gliaial)
Redevances
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30 20 U, £ sara

30 20 Jeaidll £ sara

30 30 30 slal) Jads
Points d’eau
30 30 30 10 Aidlaa) g Alual)
Maintenance et

conservation
333 |30 30 30 10 11 Siliadaal)

Redevances
399 |30 30 30 10 12 Ulual) A )
Achat de matériel

d’entretien
30 gl £ saxa

30 Juadll £ sana

30 Gl £ sana 4130 000.00 | 4570000.00

124



(2019/10/29 7, s oidl Asidr) (A8 1 Ao bon (pudeel 2019 16381 pdid dyoladl By9l pinea

DEPENSES D’EQUIPEMENT

Ay yral) ASLadll

A R STET)

Al 810 Aga AN
S 0 Aslan

Ayaal) (AS) ya Akl (ulaa
MM\... c.“.ad.d\ Z.w.u
duulaal) g 40 3eal) dalas

a3

A

by

JA
I Alaidf

e

Suail

Tl

Jas/g s da

Sl

Jihall iaall T Al il clliadla
2019 4 2020 A

10

Aalal) 512y
Administration
Générale

10

10

10

& ) Bl
Action commune

10

10

10

40

4 i) cSliedf
Patrimoine
mobilier

10

10

10

40

40

Sl LiBY)
Acquisitions

871

10

10

10

40

12

kal) @bl g ate
Matériel et
mobilier de
bureau

845

10

10

10

40

14

(e slaal) alial)
Matériel
informatique

300 000.00 500 000.00

879

10

10

10

40

16

COMal) 5y 5 e
Matériel des fétes et
de pavoisement

150 000.00 130 000.00

40 g sl £ sara

450 000.00 630 000.00

10 Jail) g gana

450 000.00 630 000.00

10 GL) £ saa

450 000.00 630 000.00

20

20

20

Ll ) dhidy)
Actions sportives

20

20

20

10

4 aa) CilSliaal)
Patrimoine
immobilier

20

20

20

10

20

Sl
Constructions

452

20

20

20

10

21

Sl lesall g i) jal)
A
Etudes et assistance
technique

50 000.00

825

20

20

20

10

22

Gl pall g e Sal)
Al
Stades et complexes
sportifs

1150 000.00

10 g g diall £ sana

1200 000.00

10 Juaill £ saa

1200 000.00

Sagadll Cladl £ gana

450 000.00 | 1830 000.00
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kech

e 'Arrondissement Menara
Direction des Services

ivisien Techniqy
s Marchés et oo

S
ce des NIRINL *****?mmabmtés

S M0 e d Wl il 0

'"o PROGRAMME DE DEPENSE SUR DOTATION (

DU CONSEIL DE L’ARRONDISSEMENT ’ g' ;
MENARA ANNEE 2020 ’




2020 sl 1 Mal lablha grlpal Sagu sl sl Qo AN s
GOMPTE 8 DEPENSES SUR DOTATIONS DY CONSEI ANNEE 2026

R

Jlads) 58T e delos pdxd 2019 4ugiST pdid Laladl 8500l pazea

I : & jpall e gl da jsiall A gl A A -
2 i i e au Lu e
iy | (galaldl Code budgétaire Gy a3
L ] ] ¢ g Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ, | <% |d<ill|tod| &le/ hall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
paaaid]) iR
Dépenses de Fonctionnement
" Aaladl 3 layl
Administration général
oalaal) Aads
10 10 10 Action du Conseil ou Assemblée
i juaall Aiaa ciliay g
10 10 10 10 Indemnités représentatives de frais
On Gl 53y il Dl a5
8" LE_
129 10 10 10 10 11 352 800,00 352 800,00

Indemnités au président et aux conseillers y
ayant droit

(2019/10/29 sl

4211 10 10 10 10 12 Frais de transport du président et des 20 000,00 20 000,00
conseillers a l'intérieur du Royaume

1||||||||||I
| _2020 4l 5 Uiall dakilia udaa &) j0a |

”—. ey mes Do ome o mes DEs mew o Sow o ome  on Suw o el
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(2019/10/29 sl

g ’ 4 jaall 3 A gial) da_gial) A gial) Gl B2 N
e Code budgétaire Hage L Mce
by | o paiol iy Juad) g g3
Code Ficois : . £ 3 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fone  lisaas: Gl | il | malind | A/ Jhad) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Opolitall 5 Gt ) J8 Cay e
ol
4212 10 10 10 10 13 60 000,00 60 000,00
Frais de transport du président et des conseillers
a |'étranger
A<l LV_D&LE.MC&DL:%UrJLE
4221 10 10 10 10 14 Frais de déplacement du président et des 50 000,00 50 000,00
conseillers a I'intérieur du Royaume
ol 7 el Aagall iy Jluaas
4222 10 10 10 10 15 100 000,00 100 000,00
Frais de mission du président et des
conseillers a ['étranger
vr.bhf_ Cmbﬁ r...»mb.'rbb
493 10 10 10 10 16 )
Frais d'assurance des membres
VLAY g Al )t Ae Y Gy jaa
10 10] 1 g
0 o Frais de fétes nationales et cérémonies
officielles
Cu:..hwb traa e n_.\w_
R N Achat de petit matériel fongible de 60 000,00 60 000,00
décoration et de pavoisement

2

2020 il 5 jial) Andilia s i 330 |

R o o o o o o N e s
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(2019/10/29 sl

i . 4 pall 3ay Agial) 4a ial) A gl A BNl
2 . i Luce L i e
b | gabadd) Code budgétaire i peasp g
Code I e : . £k . >a=:me.n= wwo_uowac pour | Admis pour | Observations
Fong | Foas Gl | il | malid) | Ages/ Jhad) NATURE DES DEPENSES 201 202 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
i iall e ¢l 5S)
449 10 10 10 20 22 100 000,00 60 000,00
Location de matériel des fétes
3l gl Al Ulag) g duiall Caadll ¢) )
399 | 10 |10 10 | 20 23 Tl ghslidhel % T 260 000,00 | 500 000,00
Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en
Juins¥) y slalay)y Aal8Y1 Cay e
47 10 10 10 20 24 Frais d'hébergement, de restauration et de 290 000,00 350 000,00
réception
il y A LU Gy jlaa
459 10 10 10 20 25 Frais d’animation artistique et culturelle 470 000,00 500 000,00
10 10 10 40 i gl iy juaa
Jumelage
42l 1w 1 1 10 4 .Frais de transport a l'intérieur du Royaume
- Hadl Jall Ca jlas
212 10 | 10] 10 40 ) el y 40 000,00
.Frais de transport a ['étranger
- all 4 | lae
4222 10 10 10 40 43 | e&L r.C_ 60 000,00
.Frais de mission a I'étranger

I 2020 A 5 liall dakilia ulaa 43 i

L ——.
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(2019/10/29 sl

3 ; Al 3aall ey 4 gl da jhall 4 giial) e Bad
> BP) S ot 5
i oA i L e il Luce
by | galaid) Code budgétaire ik
Code | G5de : . £ 1 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fone: Himee Gl | il | i) | A/ had) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
: " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
Juial] 5 plaka¥ly La8Y) iy jlaa
47 10 10 | 10 40 44 Frais d'hébergement, de restauration et de 50 000,00 50 000,00
réception
gl aaladll Ulagl g didll Canill ¢ 55
399 10 10 | 10 40 45 Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en 50 000,00 50 000,00
prix
10 | 10| 10 | 50 10 g S
Abonnement et documentation
il 331 jall 5 Lpans S8l 5all 3 ) i)
499 10 10 10 S0 1 Abonnement aux bulletins officiels et aux 20 000,00 20 000,00
journaux et revues
¥l YISy b Sl il
494 10 10 10 50 52 Abonnement aux agences d'information.
Ll il a8l jid)
499 | 10 [10] 10 | 50 53 S A Y .
Abonnement aux réseaux d'information
aalis, rw...ﬁb v_b»w
332 10 1w 1 50 M Achat de documentations diverses.
ofbmb_uvg_ﬁhﬂw&_hwh_
499 10 10 10 50 55 Abonnement aux réseaux d'eau et
d'électricité

I 2020 A b lial) dskilia alaa A0 jua

Buss G IS OUND  GEDR  GREE NS DEER GENR S
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(2019/10/29 syl o

i i 4 jpall 3y A s da i) 4 gl G BaNa
A Code budgétaire b AL o
LBy | g iy juaal ¢ 5
Code | Cade £ 9 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Hone' | Teon. Gl | el | gt .rrn”\ g.r.._._. NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
10 10| 10 60 Gl g il iUl g @l gadll sulils Organisation
de séminaires, colloques et stages
Sy cas laa
47 10 10 10 60 61 QEE . 50 000,00 50 000,00
Frais de réception
plaba¥l s el Y iy s
47 10 10 10 60 62 Frais d'hébergement et de restauration 100 000,00 100 000,00
Jall (o jlaa
421 10 10 10 60 63 Frais de transport 20 000,00 40 000,00
e sihae g a5l
351 10 10 10 60 64 Fournitures et impression 50 000,00 150 000,00
eailall 3 o1
449 10 10 10 60 65 Location de matériel didactique 30 000,00
iy Gy lae
455 | 10 |10 10| 60 | 66 s 50 000,00
Frais d'honoraires
Ciliay saill
. 40 000,00
454 | 10 [ 10| 10 | 60 | 67 Vacations 30 000,00

m mem wes mem R e S e e M g

I 2000 i § jial) dalilie (pulae B30

I
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(2019/10/29 sl

: i Al jall e gl da il A gial Gl Bad
7Y T UL e FEA| L
kg | galad) Code budgétaire iy Jiad g
Ciie Vende . . 3 e Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fobs. 1 Foon: Qb | Jail) | malind) [ Ades/ Shal) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
E‘ sl r-wbrbh
459 10 10 10 60 68 Frais d'animation 20 000,00 20 000,00
GAY il Jil g Allatial) Uadill)
10 30 | 30 Actions liées aux autres moyens de
fonctionnement
10 |30 30 | 10 e
Location
) iy o) I
i 5 & 20 i i Location de batiments administratifs
A i g Jaall el ) )
4421 | 10 | 30 | 30 10 14 | ol dllallel : 800 000,00 | 600 000,00
Location de matériel de transport et engins
Jla Uie ¢] yiSI
4423 | 10 | 30| 30 | 10 15 s i P
Location de matériel informatique
aliad) g i) o Aadlasal) g Ajlal|
10 |30 30 | 20 !
Maintenance et conservation de
batiments et matériel technique

I 2020 &5 jial dablia ulaa i ya |

| S ————
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(2019/10/29 sl

; A A3 jaal) 3a A gdall da yiial) 4 gl Sl liaNa
> > . < 2
% o i L e R L e
by | (salaid) Code budgétaire G Rl
Goae IV Gade ] £ a5 Admis-en | Proposés pour | Admis pour | Observations
Yooe L pian Gl | Juadll | gablipdl | Agles/ hd) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i " | Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
4 ylayl culad) idndlaall g Alual)
4111 10 30 | 30 20 21 = .Q = an . e 150 000,00 150 000,00
Entretien courant de batiments administratifs
22 <) daliie Y 4
4112 | 10 [ 30| 30 | 20 il gl Al il
Entretien courant de logements
o slaall Sliall galie Y1 a5 dilpall
4133 10 30 | 30 20 23 (e slaall 30 000,00 30 000,00
Entretien et réparation courant de matériel
informatique
Sl g aliad Aalie Y Ayl
4134 10 30 30 20 24 Entretien courant de matériel et mobilier de 20 000,00 20 000,00
bureau
elall 5 Catlell 4S8 Apalsie Y1 Ailyallely oSl
419 10 30 | 30 20 25 Entretien courant de réseaux téléphoniques, 20 000,00 20 000,00
électriques et d'eau
Al aall Lpalsie Y Bluall
R i o e 4 A Entretien courant de matériel technique
sle 3
10 '30 300 {30 R )
Fournitures et imprimés

137

I 2020 diud 5 lial) Aakalia alae 431 jua |

N B oo cow e oo wem o mem wem e oew wem




| . A el ay U gl 4ol U gl B2

LL..L &L Alia E % .
i & i e Lue
iy | (gl Code budgétaire i iae s
Code 1 Cote HT o NATURE DES DEPENSES 5l e e e
Fone | Eeon: | o8 | dalbl el bt | el 0
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Gl ¢ Aeldall ol e ¢ Sl o 5150
351 10 30 | 30 30 31 e sibny 250 000,00 300 000,00
Fournitures de bureau, produits K ?
d'impression, papeterie et imprimés
ita bl y il il o 31
353 10 30 | 30 30 32 Fournitures pour matériel technique et 80 000,00 80 000,00

informatique

il il giia 6311

a5 10 ol S 0 3 Fournitures et produits de publication

LI g @l ) @i sa

o ALl 49 Parc de véhicules et engins

STSUPRY PURE
a3 1 o 40 &0 1 Achat de carburants et lubrifiants SU008,00 806.000,0

Alalaall el ey jluadl adadcllY g ol el
371 10 30 30 40 42 Piéces de rechange et pneumatique pour les 200 000,00 200 000,00
véhicules et engins

Il duds) AST 4o dclos  wdexl 2019 1giS) o id Baladl 3yodl pama

rUE%C E,LE_ ﬂu.rb._b NLC..b

413 10 30 3 40 43 Entretien et réparation de véhicules et engins

250 000,00 250 000,00

gLl 3l ga
Matériaux de construction

10 30 | 30 50

(2019/10/29 sl

Q) G a3 gall 6150

321 10 3| 30 =0 ok Achat de produits bruts des carriéres 20 000,00 20 000,00

....Ii....llllllq
_ 2020 Al § jUall Aakilia (yulaa Al jaa I

R i e v s e e
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(2019/10/29 sl

-

; d Al jaall 3ay A il i) 4 gial) e
PO e Ak L 0 A L e
by | (sabaid) Code budgétaire Litadie i
Code | 'Code . : gy Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
S Gl | Juadll | il [ Aules/ Ll NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
5 da Y1y el ¢l 5
e - I = - Achat de ciment, trottoirs et carreaux 300 000,00 300 000,00
cuiall ¢l i
323 10 [30] 30 | 50 53 gl 30 000,00 20 000,00
Achat de bois
Lurpr Obru C.E_bm.u Mu_bwvv ..__tf.n_kh_
324 10 30 30 50 54 Achat de produits de feronnerie, regards et 50 000,00 30 000,00
buses
a3l el 58

325 10 (30| 30 [ 50 55 gabels 10 000,00 10 000,00

Achat de vitrerie
326 | 10 |30 30 | 50 56 Blpadipl 300 000,00 | 300 000,00

Achat de peinture
327 | 10 |30] 30 | 50 57 wapa il dgepdimaall o5l M o2 50 000,00 30 000,00

Achat d'articles sanitaires et de plomberie
3286 | 10 [30] 30 | 50 58 el RygSlidadialyh 30 000,00 30 000,00
Achat de petit matériel électrique

335 | 10 |30 ] 30 | 50 59 el ol 300 000,00 | 300 000,00

Achat de bitume
329 [ 10 |30 ] 30 [ 50 60 el el 10 000,00 10 000,00

Achat de chaux
3290 | 10 [30] 30 | 50 61 seiplall el 10 000,00 10 000.00

Achat d'agglomérés -

[ i Nyl e
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: ) Al 3aal) ey 4 giaal) da sdall 4 gadal) Gl Biada
piaid e i e Ll Lu e
by | gla®) Code budgétaire it
b e R Gl NATURE DES DEPENSES ?_N...mws wsumwwwcoﬁ ?..ﬁm%ﬁ e
Fonc. | Beon. |  ¥# |caibietial) Ll | Jhul
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Y el
329 10 30 | 30 50 62 Achat de briques 10 000,00
daual) Bia 3l ga
1 S 6 Produit d'hygiéne
A 5l laall ) ga gl 4
0 19 =t & ol Bl Achat de produits d'entretien ménager Ll 4000004
m.k..rvb: u_.vL_ v_.b..u
ot i iy 99 o o Achat de produits désinfectants 000,90

4 gild ol L g uladl g Gilagl ¢« bl 3 Etudes,
10 30 30 80 recherches et honoraires et consultation
juridique

M.L.D Sl P

43 10 30 30 80 81 Etudes générales

il @l lad jall iy jlas

152 1 ot | 20 80 5 Frais d'études techniques et d'analyses

200 000,00 150 000,00

Il duds) AST 4o dclos  wdexl 2019 1giS) o id Baladl 3yodl pama

il
455 10 30 30 80 84 T 30 000,00 10 000,00
Honoraires

4 8 ol L

455 1 ) 3 a0 83 Consultation juridique

Aalad) 50 (5 AT iy e

10 30 180 2 Autres frais de gestion générale

(2019/10/29 syl o
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Jlauds) 58T e delos il 2019 giST pdid alad) 8 0l pama

(2019/10/29 syl o

| i Al jaal) 3y U gl 4a i) A gl I
i A il Lu e aud Lue
By | salaid) Code budgétaire Gyhadtis
Code | Code g9 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
TR B Gl | i) | bl | Agles/ Shad) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
0] | Sl Ciliatua
332 | 10 30| 30 | 90 91 Ny 600 000,00 | 600 000,00
Redevances d'électricité
Lol il Ciliaiiee
333 10 30 | 30 90 92 s i : 600 000,00 600 000,00
Redevances d'eau
336 10 30 | 30 90 93 Frais de chauffage et produits de chauffage
AL Oa) gall Cliatiae
43 10 | 30| 30 90 94 - ol Sty g 300 000,00 300 000,00
Taxes et redevances de télécommunication
Ml pall iy Jlaa g 4
434 | 10 [30] 30 | 90 | 95 ol gy T ) 8 000,00 8 000,00
Taxes postales et affranchissement
LY
46 10 30 30 920 97 Publicités
rIE.Lrb.o 9 .I..LV_L.M_ 3 th.w._m rUerh\_
46 10 30 | 30 90 98 ol 60 000,00 80 000,00
Annonces légales, insertion, frais de publication
Total Chapitre 10 7.960.800,00

1%

P . . -
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Jlads) 58T e delos pdxd 2019 4ugiST pdid Laladl 8500l pazea

(2019/10/29 sl

0 i 4l Jaad) 3ay A gl da i) U gl Gl Baa
by | (galadl Code budgétaire il
Code | Coda £ .3 e Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fona s QL | Jaadl) | alindl | Ales/ Jhud) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
Aoy (el Jlaa
20 DOMAINES DES AFFAIRES
SOCIALES
Aelaiay) saslual)
230 |10 110, 10 B
Assistance sociale
Glosgall g lraall dadiall Ll
20 10 10 10 Hi)
Assistance aux associations et institutions
locales
Lo gandl A puall il pall datia ilile )
571 20 10 10 10 12 Subventions aux institutions publiques de
bienfaisance
Cilizaall Cilaelisa
571 20 [10] 10 | 10 13 i S A
Aides et soutien aux associations
deldial A1 s el e
5711 | 20 |10 10 | 10 14 feldal g A Glasyd clie)
Subventions aux autres institutions sociales
| B ) g alagd
20, ian e 100 1020 et
Dons et secours
AHAEYI Sl pn pal  yme
589 20 10 10 20 21 Frais de transport des malades vers les
centres hospitaliers

12
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Jlads) 58T e delos pdxd 2019 4ugiST pdid Laladl 8500l pazea

(2019/10/29 sl

! . A jall 3y gl da i) A gl Gl B2
i i i i g A L e
LBy | (saladdl Code budgétaire LT
Code |cdae . . € Ao Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Falle | Beon. Gl | el | el [ Ay hall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Gilaxaall JubYI J8 ca jias
589 20 10 10 20 22 Frais de transport des enfants vers les
colonies de vacances
aalisall <l Sl
589 20 10 10 20 23 il ghal i ary 1 000 000,00 1200 000,00
Dons et secours en faveur des indigents
589 20 |10 | 10 20 24 . .ctg,r..u o e 500 000,00 500 000,00
Frais d'hospitalisation des indigents
a8 20 1t 1 2 25 frais de transport de morts et d'inhumation
A2 3 ga gl
589 20 10 10 20 26 Achat de produits alimentaire a usage
humain
A gakll g 5 palt BAA) Aadial) Claslual) g ClileY)
20 10 10 30 Aides et subventions au profit de la
femme et 1'enfance
Lalal) AEE ) Lelan¥) S el jad Cay lae
5l
15¢ 20 s | 20 30 M frais de fonctionnement des foyers 100 000,00 100 000,00
socioculturels de femme

13
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Jlads) 58T e delos pdxd 2019 4ugiST pdid Laladl 8500l pazea

(2019/10/29 sl

4 ! 4 jaall 3ay U gl da i) 4 gidal) Gl _BaSa
R il L e e Lu e
Ll | gl Code budgétaire RN g
Gt | oae : . 3 s Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ. | <% |[dwill| gl | e/ | bl NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Ll AR deliaY) S0 el Cay laa
APHA
154 20 10 | 10 30 32 . 3 20 000,00 20 000,00
frais de fonctionnement des foyers
socioculturels de l'enfance
%rédnr._r.bv.pub bsuwlurpmbfbb
154 20 10 10 30 33 frais de fonctionnement des garderies
d'enfants
Al G Hlas

589 20 10 | 10 30 34 : : 5.5 150 000,00 150 000,00

Frais de circoncision

Giladall Jubl J8 Gy jbas

589 20 10 10 30 35 Frais de transport des enfants vers les 200 000,00 200 000,00

colonies de vacances

Laaiu g dual U cilacbusa

20 |20 20 bz il
oncours aux sports et loisirs
Ll ) (3l g
o0 Al w Associations et clubs de sports
s1 | 20 |20 20 | 10 e B
11 Allocations aux associations sportives
penly 1 5l e

2 A W & 10 12 Allocations aux clubs sportifs

14
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3 | A juall ey A gl da i) Akl P M-, DY
9 e Code bud L e Al o cp
W KW= ode budgétaire ; ;
S - iy uadll £ 5
Code | Code : AT Admis-en | Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ Gl | il | galindl [ Ades/ | ) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
. * | Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action

Apaly ) s jag ol oS
Terrains, salles et complexes sportifs

2012020 20

Glellll jud cay as A Slaalios
gy
Participation aux frais de fonctionnement
des salles de sports

571 20 20 | 20 20 21 200 000,00 200 000,00

el iy las A laalios
dpaly)l
Participation aux frais de fonctionnement
des terrains de sports

572 20 20 | 20 20 22 200 000,00

AL pall i iy lan (A Glaslise
gy
Participation aux frais de fonctionnement
des complexes sportifs

571 20 20 | 20 20 23 50 000,00

Jlauds) 58T e delos il 2019 giST pdid alad) 8 0l pama

Ry M o3k g8

~e 20 20 | 20 20 24 Achat d'articles de sport

600 000,00 800 000,00

e Al g Al cladial)
20 30 | 30 daall
Soins de santé de base et ._._.%mmm..a

(2019/10/29 sl

Llssa g s 3 5a

2 i W W Produits pharmaceutiques et d'hygiéne

| 2020 diud 5 jliall dakilia (alaa &5l 33a |
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Jlads) 58T e delos pdxd 2019 4ugiST pdid Laladl 8500l pazea

(2019/10/29 sl

vc o 4 pall e A gl da gial) A gaiall G BaMa
e i b Luce YR Lue
b | (sabatd) Code budgétaire el feadl o o
Code | Neoae . : 3 g Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fond | ca: Gl | Gl | il | A/ | b NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Lald) Sl dgaal) o gall 6l
LY Sl y aall
A 3 30 1 n Achat de produits pharmaceutiques pour les
B.M.H. et les centres hospitaliers
i ghoiall o ALY 3 sl 5 naall 2l

361 2 0 30 0 2 Produits d'hygiéne pour les B.M.H., centres

hospitaliers et dispensaires

OVl 83l ga gy

3 2 3 n B Achat de produits pour dératisation

il piall g clblslall Slawal ¢
- - = e ki Achat de pesticides et insecticides

ENmpE_chwauﬁh o.b..u
364 20 A 10 15 Achat de petit matériel pour les B.M.H.
Al Claa

ol a0 | 30fisel o Gilra

Campagne de vaccination

il ol ga ol yi
a6l 4 S0y 80 2l A Achat de produits de vaccination
Q—wﬁc L.\Frb bﬁ.—h v_b;w

A 20 =0 g ol 2 e Achat de petit matériel de vaccination

146
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Jlauds) 58T e delos il 2019 giST pdid alad) 8 0l pama

(2019/10/29 sl s

! ; 4 jaall 3y il da i) g Gl B2
b | i Code budgétaire e e i ce
by | g iy uaall g 5
Code. | Code . . g3y Admis-en | Proposés pour | Admis pour | Observations
T R Gl | daill | malind) | A/ | el NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
dglidaay) 8 el o dbilaal
Ciliua ghal g
a " o Conservation des centres hospitaliers
et dispensaires
Ciliia gianall g Aulhiiuy) 381 el a3l sl
20 40 40 10 Fournitures pour les centres hospitaliers
et dispensaires
gl g psrall Al ¢ i
i et il Tt o = Achat de petit matériel et outillage
fially dala Cila giia 6]yl
it 2 il 10 12 Achat de produits de laboratoire
Gl By Dl ¢l i
s Al o 10 13 Achat d'habillement et de linge
bl Lalte Y Aluall
20 40 40 20 Maintenance et entretien courant de
batiments
Sl i e Y1 Ailpuall
411 20 40 0 21 Spenl
40 2 Entretien courant des batiments des centres
hospitaliers

PO ommm wm oewn e e o me e s
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Jlauds) 58T e delos il 2019 giST pdid alad) 8 0l pama

(2019/10/29 sl

) ) Al saall ey 4 gdalf da yidal) 4 gaial) Gle By,
i 2 S L e Y| Lue
by | (galandl Code budgétaire i fhat g
Code |'csde 3 s pa Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Foue..l ' Eaon Gl | il | malipd) | Ades/ Shall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
] " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
i gindl) ] Lyt Y Logual
411 20 40 40 20 22 Entretien courant des batiments des
dispensaires
Aind) 7S] g Ailual)
2 4 49 - Entretien et réparation de matériel
(Al aiall e Y1 Llal)
4132 20 40 | 40 30 31 Entretien et réparation courant de matériel
technique
Gl alie § I saliie Y1 )y diluall
4134 20 40 40 30 32 Entretien et réparation courant du mobilier
et matériel de bureau
K PR CEA ]
20 |50 | 50 Cabniinanie
H__ma_m:a:_ni primaire
Ll o )l gl g Adilae ol
20 |50 50 | 10 | 10 el A5
Denrées et fournitures consommées
4 Mol el yd
351 | 20 [ 50| 50 | 10 11 Smpingphd 60 000,00 60 000,00
Achat de fournitures scolaires
1 gall il (Sl ¢ 4
399 | 20 [50 | 50 | 10 12 Hopll g b el 80 000,00 80 000,00
Achat de livres remis en prix
»u_tupL_ thDbc A2 o ga el pd
311 20 50 50 10 13 Achat de denrées alimentaires pour les
cantines
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Jlauds) 58T e delos il 2019 giST pdid alad) 8 0l pama

(2019/10/29 sl

: i Al jaall ey A gl da yidall A gl B3N
S i e P Ll Lue
by | (galandl Code budgétaire Ui el p 3
GodliluCode o i | s mwﬁ\. gt NATURE DES DEPENSES ?_N.w:_ws Ecuwwwwce: ?:w_._m"“oi ki
Fonc. | Econ. R b T ;
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
20 [ 50| 50 | 20 e dy i)
Maintenance et entretien
&Y,
134 20 50 50 20 2 Entretien et réparation courants de matériel
et mobilier
aiir | 20 |s0] s0 | 20 | 22 Shiliple g g
S Entretien courant de batiments
S adesl)
20 | 60 | 60 o e O
Hamn_m__a.:a_: secondaire
A a0 ¢l g Al )
20 leof 60 | 10 i O
Denrées et fournitures consommeées
4 5 ) g
351 20 | 60 | 60 10 11 dpepapildeld 20 000,00 20 000,00
Achat de fournitures scolaires
352 | 20 |60 | 60 | 10 12 Rl el
Achat de livres pour les bibliothéques
1) eadl mial (i€ ¢l yi
399 20 | 60 | 60 10 13 Jilgad g i el . 80 000,00 80 000,00
Achat de livres pour la remise en prix
»u.r_p.: C.;L_a(»b »un__ph p_‘v.» 0,.&&
20 60 60 10 14 Achat de denrées alimentaires pour les
internats
Adatall Gulaall G Y5 Gadlall ey
342 20 60 | 60 10 15 Achat d'habillement et de linge pour les
internats

19
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Jlads) 58T e delos pdxd 2019 4ugiST pdid Laladl 8500l pazea

(2019/10/29 sl

: : Al jaal) HPRR] da ial) A gl P N YO
i Code budgétaire peie b e
by | ¢ g iy jladl ¢ 5i
Codedigais ] . Eae 4 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fone Il Gl | i) | galind) | Ales/ Shall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
2 20 gl | e £ = Achat de petit matériel pour les internats
20 [ 60| 60 | 20 S
Maintenance et entretien
Uiall galie Y ~Sall g ailuall
413 | 20 |60 | 60 | 20 | 21 R
Entretien et réparation courants de matériel
L 2 ol - 2 B Entretien et réparation courants de batiments
o) pail) 4 gl g ¢y oSl
20 [ 70| 70 i g
formation et renforcement des capacités
CrsSill 38 e
, 20 il 1 Centres de formation
. sl el
454 | 20 [ 70| 70 | 10 11 A
Frais de formation continue pour les élus
454 20 70 70 10 12 Frais de formation continue pour le 20 000,00 20 000,00
personnel de la collectivité
il iy il i
454 20 70 70 10 13 Indemnites a_msow&mamsﬁ. n.ﬁ de 10 000,00 10 000,00
renforcement des capacités

20
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o L A jpall 3a Ugial 4a il A gial S YA
i - S L e Ll L e
Ghibiy | gabadl Code budgétaire i b
Code. |'Code €90k Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Vant. | ‘Boon Gl | Jeadl) | mabind | Aes/ Shad) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
Alsaal) ¢y gl g AB1E
2 o 5 Culture et beaux arts
clssal)
= 8 o 10 Bibliothéques
r.I_...,Mz ¢l b..w_

352 20 80 80 10 11 10 000,00 10 000,00

Achat de livres

4134 20 80 80 10 12 &Yy Entretien et réparation courants de
matériel et de mobilier

cllall dpalie Y dlal)

411 20 80 80 10 13 Entretien courant de batiments
Al all Ml Cf.mm: JeLIv]
351 20 80 80 10 14 . . . . 100 000,00 100 000,00
Reliure de livres et registres divers
A gall aalaal)
20 |8 | 80 | 20 o
Conservatoires

Jlads) 58T e delos pdxd 2019 4ugiST pdid Laladl 8500l pazea

i ga gl gy

399 2 80 1| 180 H A Achat d'instruments de musique

Sl 2lall ke Y #NaY) g Ailaal
4132 20 80 80 20 22 Entretien et réparation courants de matériel
technique

(2019/10/29 sl

il Ao Y1 Al

4 20 a0 80 20 23 Entretien courant de batiments
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Il duds) AST 4o dclos  wdexl 2019 1giS) o id Baladl 3yodl pama

(2019/10/29 sl

g i 4l jal) 3y gl 4a i) A gia) G Biadle
) e I8 aul Al e
s Alaidf Code budgétaire s 3
Gy | o g iy uadl g ¢
Code |l coas : e P Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Foae |iFeos Gl | Juall | il [ Ales/ Jhad) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
j " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
ﬁLE_
20 80 80 30 Théatre
391 20 80 80 30 31 i
Achat de petit matériel
a1 | 20 2 bl e Y1 sl
80 80 30 3 Entretien courant de batiments
Al Mmbr.h.ﬁ%_ Drvrbﬁ_.u »erth_
413 20 80 80 30 33 : i s ’ 2.0
Entretien et réparation courants de matériel
20 |80 | 80 | 40 el o
Maisons de jeunes
iall Apliie Y ciladayl y Bl
413 20 80 80 40 41 . 2 = ey > L.
Entretien et réparation courants de matériel
411 0 4 S 50 000,00
L 8 80 0 2 Entretien courant de batiments i
«aaliadl
20 80 80 50 ]
Musés
Uall galiie Y1 »Na¥l g dluall
413 | 20 |8 | 80 | 50 51 el an e .
Entretien et réparation courants de matériel
a1 | 20 |80 | 80 | s0 | s2 il e )
1 Entretien courant de batiments
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Jlads) 58T e delos pdxd 2019 4ugiST pdid Laladl 8500l pazea

(2019/10/29 sl

o s Al ) 3a 4 gadal) da il A gadal) Sl B2
by | (sabald) Code budgétaire U iaslip
codit 'Cade . g a0 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fossil Boan Gl | Juaill | galind | Ades/ Jhad) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
: “ | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
Ly Jal &Y )
— o S| s 5 B Entretien de monuments historiques
“lsaall i
20 |80 | 80 | 80 s e
Subvension en faveur des associations
LIEN Clranl) il mia
399 20 80 80 80 81 : e
Subvention aux associations culturelles
5 ik aual) dday)
Activités cultuelles
JE. -
20 |9 | 9 | 10 o
Cérémonies ..a__m.gmam
ahll Cay juaa
48 20 920 90 10 11 &C&L e 180 000,00 200 000,00
Frais de cérémonies
) gal) ()8 K]
20 |9 | 90 | 20 | Sl kg
Cimetiéres et pompes funébres
vE_ b_.Vb 0_&u
a2 20 A % 0 2 Achat de matériaux de construction 30:000.90 30°000,00
b i) galie W) a5 dilall
419 20 90 90 20 Entretien et réparation courants de ,
cimetiéres 30:008.00 100 000,00

23
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Jlauds) 58T e delos il 2019 giST pdid alad) 8 0l pama

(2019/10/29 sl s

: ; A el ey Agia da_gial) 4 gl 0 MRS P A
gl e S w0 G PO
by | (galuandl Code budgétaire i
Codeil"Gode £ 9 Admis-en | Proposés pour | Admis pour | Observations
fro ol St Gl | il | malipd | Adee/ | ) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
] " | Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Total Chapitre 20 4.080.000,00
Al (gl Jaa
30 DOMAINE DES AFFAIRES
TECHNIQUES
Al o Adadlaall g ¢oySaadl ¢ pandlf
30 10 10 Urbanisme, habitat et protection de
I'environnement
rw..__E, gl paddl rwrr.rr: Sl
30 | 10 fidd | 1o M oF M)
Habitat, espaces verts, jardins et
protection de I'environnement
oY Sl el yd
319 30 10 10 10 11 Achat ditbes et dplantas 250 000,00 250 000,00
il g o taall a1y 530 6l i
319 | 30 [10] 10| 10 | 12 skt gty el yaoopy | BOUG0
Achat de graines et fleurs de plantation
saanYl ¢l i
362 30 10 10 10 13 . . 20 000,00 20 000,00
Achat d'engrais
bm&hm.: a e n_bh._
a2l A - 2l 1 4 Achat de petit matériel de signalisation 20080000 300 000,00

24
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Jlads) 58T e delos pdxd 2019 4ugiST pdid Laladl 8500l pazea

(2019/10/29 sl

) ! 4 pall 3a ) A gl da ial) A gl el Basl,
A H L L e Ll Lue
A~ ML) ode budgétaire . )
i g iy Juadl g i
Cadel S Gade : . £a Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ, | % [d=dl|gdisd| Lle/ shall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
il jlanll o il ol U el
392 30 10 10 10 15 Achat des plaques de rotation des
immeubles
il eland il L e
392 | 30 |10 10 | 10 16 g9l el S ol 2 10 000,00 10 000,00
Achat des plaques des noms des rues
Jia e n_b..w_
391 30 10 10 10 17 Aot depetibmatéricl 100 000,00 100 000,00
lall e oliall aalaa | gall o) )
329 | 30 |10 10 | 10 18 il g sl g aal o2 10 000,00 10 000,00
Achat de buses et regards en fonte
ClSliaal] o Aliilaall g dibuall
30 10 10 20 Maintenance et conservation du
patrimoine
o) ymall haliall Lalsie ) Lluall
el y @ilaall
419 30 10 10 20 21 ; . o 1500 000,00 | 1500 000,00
Entretien courant d'espaces verts, jardins et
foréts
Gl iiall 5 4 geall Clalidl Blua
4 I ol gl g el Ll 58l
4121 30 10 10 20 22 t&‘L ol <l ik 300 000,00 300 000,00
Entretien de places publiques, parcs,
parkings et décharges publiques
Lsall g ¢l gl Ailua
419 | 30 |[10]| 10 | 20 | 23 el (b Boe ,
Entretien de plages ou piscines
laivadl slaal (5 o Bila
429 30 10 10 20 24 Entretien d'é
ntretien d'égouts
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BT 5% i o 4 gial 4o il gl Gl Bad
by | gl Code budgétaire el A 0 dud Lu e
Code | Code £ 95k Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ. Gl | Jaadll | il | Ades/ bl NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action

iyl dpalie Y1 dlaall

Entretien courant de voies SHNGL0000 | HN00L0

4122 30 10 10 20 25

Al ol Bba

4113 30 10 i o 27 Entretien de batiments techniques

Sladal Alua

419 30 10 10 20 28 Entretien de campings

Al )l clindl dlua

Entretien d'installations sportives R 20

419 30 10 10 20 29

il el oLl e e

419 30 10 10 At at Entretien d'installations d'eau publique

e gandl 3 )UY) Cliie Ala
419 30 10 10 20 31 Entretien d'installations d'éclairage
public

Jlauds) 58T e delos il 2019 giST pdid alad) 8 0l pama

Al aliine Bla

Entretien d'autres installations SN BTN

419 30 10 10 20 32

Laa gl 5491

30 20 [ 20 Eclairage public

(2019/10/29 syl o

Asdlaal) g Liluual

30 20 20 10 Maintenance et conservation

e - -y
_ NSQESE,EFEF.ECW_
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L i 4 el 3y 4 gial) 4o U gl e BaMa
Slaid) Code budgétaire : ;
reEgll 7 & iy haall £ g
Codcilicaas . 3 A Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
I Gl | Juadl | malindl | Ade/ [ ) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
; " | Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
i salge Y Nayl s Adiall
B ,UY) cliia g a5l
4123 | 30 |20 20 | 10 11 o aelioeid
Entretien et réparation courants de réseaux
et installation d'électricité
5 Y el dpaliie Y Alual)
4123 | 30 |20 | 20 10 12 Yozl
Entretien courant d'ouvrages d'électricité
publique
Gl g Sl gall Lalie Y Llyall
sl
s A “l Re 1 13 Entretien courant de générateurs, postes de
transformation et groupe
399 30 20 | 2 0 14 Al S ol 8 40 000,00
g : Achat de matériel d'entretien ?
dpa gand) 5 LYY Mgl
3 w 20 Consommation de I'Eclairage public
Cilaatuall
332 30 20 | 20 20 21
Redevances
30 |30 30 AT
Points d'eau
Adsblaal) g Alual)
30 30 | 30 10 : :
Maintenance et conservation
— \' — Kl L || s J
2020 Adod s jal) dakilia ulpee &l 31
27 B e T 1 s s s s i
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4 e Al saal) 3ay A gl da ydal) A gakall PR, Y
A . S Lu e L Lu e
by | galaid) Code budgétaire adip g
Code | icade ] . £ 3 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fond: | Feop. Gl | el | il | Addes/ Jhall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
11 Gliatuall
333 30 30 30 10 R
edevances
399 0 |30 30 0 el g
2 2 I 12 Achat de matériel d'entretien
Total Chapitre 30 11.850.000,00
50 Ailida Al pe s
Domaine de soutien
Al Ciy jaal) A (e po )
50 20 : ; :
Soutien par dépenses imprévues
iseil] il gaa g Alad)
S0 20 20 Matériel et frais de fonctionnement
Lmurtw__ bm_‘wrbh .VE_
23 50 20 20 2 Matériel et frais de fonctionnement
Total Chapitre S0 0,00

(2019/10/29 sl s
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(2019/10/29 sl

Ayl 3aall Ga
; i AR IR S LAVEES P
CMMME,V_ GH.-MM&_ Code Budgétaire A ’ ...= r_mtrbb m.w... i &BL_ a QM—L. a bwrb.: b
i [g.3.% . . A
Code Code | W[ duaill| galiy wﬂ; bl Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Obibrvition.
RoaEC Roomo : 2019 2020 2020
Chap | Art | Prog. _u..”..._ﬂ.,.\ Lign
3 Aalalf 51y
ADMINISTRATION GENERALE
EPRAPARA]
Ll X Action commune
i1 4 G| ciASliaal)
190k Patrimoine immobilier
10[10] 10| 20 | 20 .
Constructions
Al sae Ll § <l 4l
88 10 | 10 | 10 20 21 Etu a\mm o mmmmﬂ“:on M%::E:& 40 000,00 60 000,00
Gl s
821 10 | 10 | 10 20 22 Cotistruction de: hatimets 700 000,00 1 000 000,00
ORaall e als
o B f) o e Construction de logements
Slaliy Jl gl eliy
825 | 10 | 10 | 10 20 | 24 Construction de murs de cloture
Sl Aas yall o gas 5 (3 58l
29 10 | 10 10 20 25 Droits et taxes liés aux constructions

29
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(2019/10/29 sl

S| s b Ayl da al PR s
- i gl iy e £ i) da i) i) &
B | galty) Code Budgétaire pesc
Code Code | W[ Juaill| galin \wﬁ: haat Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Observations
Fonct Econo Projet 2019 2020 2020
Chap | Art Prog. Rt Lign
Aaall (sl Jady) g cladual
10 | 10 | 10 30 | 30 Aménagement et gros travaux de
maintenance
el
826 | 10 | 10 | 10 30 | 33 Batiments 300 000,00 300 000,00
A giial) cAStiaall
10 | 10 10 40 Patrimoine mobilier
Sl Lyl
10|10 10 l 1 Acquisitions
il LT 400 000,00 400 000,00
871 | 10 | 10| 10 40 12 Matériel et mobilier de bureau ’ ’
T 200 000,00 000,00
841 10 | 10 | 10 40 13 Matériel technique 00 080; 200 0400,
(oo shaall sliall
845 | 10 | 10 | 10 40 14 Matériel informatique 200 000,00 200 000,00
s RSy Al S Sl
844 | 10 | 10 | 10 40 15 Matériel électrique et électronique
il g 2 S 100 000,00 100 000,00
879 | 10 | 10 | 10 a | 16 Matériel des fétes et de pavoisement : ?

30

1||||||ll|l
| 2020 Al § jUial) dakilie Gulaa 4l 53a |
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(2019/10/29 sl

Al ) Gy
ol 3 i : bl SR 2 “Jaa M
M.mw_. aﬁ_@ Code Budgétaire Sy aa g 4 galall 4a skl A gabal) i
i k)| dait | gty \Trr%n.t i
Code ] o Code Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises /
Fonct Econo i Observations
Chanil Are | Breg, | ProEt lipiny 2019 2020 2020
action
Gladual
10|10 10 | 50 | 10 Ut
Grosses réparations
4132 |10 10| 10 | 50 | 12 Sl Sy e
Matériel et mobilier de bureau
4132 |10 [ 10 | 10 | 50 | 13 " e
Matériel technique
4133 |10 10| 10 | 50 | 14 iesbal S
Matériel informatique
419 |10 10| 10 | 50 | 15 i S o s Jin)
Matériel électrique et électronique
Total Chapitre 10 2.260.000,00
20 Aol Gl el
DOMAINES DES AFFAIRES SOCIALES
delaay) dadi) g clis lual)
201 A0 " Actions sociales et assistance
4, \aal) clSliaal)
20 (10| 10| 10 BT R
Patrimoine immobilier

31
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(2019/10/29 syl o

A jal) 3

U s ! 3 ! s S Glaadt
Q,M..smu ] G.M”M_umﬁ Code Budgétaire il iy jlaa g A gaial) 42 yikall A gidall
| | it | gy | B
_ms:. mn&» Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Obsirvatinns
onc cono .
Chap | Art | Prog. 13“_2\ Lign 2019 2020 2020
action
20 10| 10| 1020 e
Constructions
) sacLuall 5 sl all
88 | 20 | 10 10 10 | 21 Etudes et assistance techniques
825 | 20 | 10 10 10 | 22 ww._cE_H
atiments
|4 i 1 | 30 Aménagement et gros travaux de maintenance
| Yl
839 (20 10| 10| 10/ 31 -~
GG
826 | 20 | 10 10 10 | 32 Bafifents
4 ghial) st
10 e - Patrimoine mobilier
ETH R
2 i L Equipement des batiments
871 20 | 1 20 | 11 Myt
0 » 0 S Matériel et mobilier de bureau

32
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A jpal) a )
>l M 3 T i A Sl So Ulaada
QMM,L, &.ﬂ.bum,.: Code Budgétaire _ Il iy aa £ g 4 gaiall Aa sidall Al gaiall
il | et | iy | B
Code Cod 6 ‘équi Admises Proposées Admises :
il et g Nature des dépenses d'équipement b N%Nc o Obscivations
Chap | Art Prog. naz_g Lign
e giiall (g S claduaYl y dilsal
20 | 10 10 20 | 20 Maintenance et grosses réparations du
patrimoine mobilier
87120 [ 10| 10| 20| 21 e
Matériel et mobilier de bureau
dual ) Ay
20 | 20 20 7 0 ¢
Actions sportives
4 el cilSliaal)
20 | 20 20 10 (R &
Patrimoine immobilier
20 (20| 20| 10] 20 =
Constructions
Al Glaelall 5 il yall
4521 20 | 20 20 10 | 21 . . 40 000,00 40 000,00
Etudes et assistance technique
Ll M1 S ally i DU
8251 20 | 20 20 10 | 22 . 2 000 000,00 4 069 200,00
Stades et complexes sportifs
cubsal
8251 20 | 20 20 10 | 23 S,
Piscines
il aay yall | g (3 qaall
24 |20 (20| 20| 10| 24 ARG gy o
Droits et taxes liés aux constructions
Llaall 5 <l Jady) g ciladual)
20 | 20 20 10 | 30 Aménagement et gros travaux de
maintenance

163
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A jaal) 3y

Jal i . b i Gy Sl iy laadla
sl | salatiy) Code Budgétaire Sl &y s £ 9 4] galall 4 sidall 4 gaiall
ol | st | gy | B0 | e : ; :
Code | Code Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises A
Fonct Econo ' 2019 2020 2020 Observations
Chap | Art | Prog. M”M_M_—.\ Lign
82620 (20| 20| 10] 31 . pdglhfplgeedll 338 200,00 300 000,00
Terrains de sport et de complexes sportifs
825(20 20| 20| 10| 32 gl
Piscines
Ty e » -
20 (20| 20| 20 IR
Patrimoine mobilier
Rty ISR Jygad
20 | 20 &l | 10 Equipement des installations sportives
87120 |20 20| 20| 11 e e 30 000,00
Matériel et mobilier de bureau
84420 20| 20| 20| 12 s S (il sl sl
Matériel électrique et électronique
879 20 [ 20| 20| 20| 13 —
Matériels de sport
20|20 20| 20]20 e
Maintenance et grosses réparations
| 20 420 @ =l Matériel et mobilier de bureau
39 5KV Sl yeSH Al
84420 | 20| 20| 20| 22 sl 3l
Matériel électique et électronique

34
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(2019/10/29 syl o

il ) ey

iy <o 3 ! St gl Sl RAVES DY
M.MV_ GHMWM_ Code Budgétaire i il iy jlaa g A gaial) 4a yikall 4 gaall
; | duait | gatiyy | B
_ms_a. _m..% Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Obtorvatinks
onc! cono 4
Chap | Art Prog. w_‘o“_o.\ Lign 2019 2020 2020
action
Ly slie
879 | 20 | 20 20 20 | 23 Matériel de sport
Ay () gailf g AbLaty)
20 | 70 70 Culture et beaux-arts
»u_.pE_ Sshiaall
20 | 70 70 10 Patrimoine immobilier
Sleldl
20 | 70 70 10 | 20 Constructions
E_ mbnrlb.:b DF_LL_
88 (20| 70 70 10 | 21 Etudes et assistance technique
bl
813 20 | 70 70 10 | 22 Batiments
lelially Adagi jall o gus I 5 3 53]l
24 | 20 | 70 70 10 | 23 Droits et taxes liés aux constructions
el (5 Sl JatYly Ma
20 | 70 70 10 | 30 | Aménagement et gros travaux de maintenance

35
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(2019/10/29 sl

A jpall 3y

L w4 i ! poai i S Gbiada
G‘”M_,.L_ G.M..M_uml. Code Budgétaire ,v||..&+..& iy laa ] 4 galall 4a ikl 4l gadal)
7 . Gl [ Joail) | mali \mm.hv. o
m,.%. M..% Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Obsarianons
onc cono .
Chap | Art Prog. _:.e“_o.\ Lign 2019 2020 2020
action
ﬁr.b_h_%_
811 | 20 | 70 70 10 | 31 Terrains
il
813 20 | 70 70 10 | 32 Bitimeits 100 000,00
Patrimoine mobilier
Aaal) ¢y pidl) g ABELY) i Jagas
20 G Ao Equipement des cultures et beaux-arts
Aallladll cileld y CalSall Sl g Sie
871 | 20 | 70 70 20 | 11 | Matériel et mobilier de bureau et des salles de
lecture
841 |20 |70 | 70| 20| 12 ol 80 000,00 40 000,00
Matériel technique
s | il
845 (20 (70 | 70| 20| 13 A
Matériel informatique
el il
849 | 20 | 70 70 20| 14 Matériel didactique
e siiall 5 Sl ALYy diluall
20 | 70 70 20 | 20 Maintenance et grosses réparations du
patrimoine mobilier

36
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Al jall ey
o ) % % sl ] s sl Bl Gllaadla
CMM o)) Guﬂbﬂm;.: Code Budgétaire P e P gy A gkl 4 sl Al gl
ol | gin | BT | o Admi P Ad
Code Code Nature des n_mmum——mem &.ma-m—um-:o:» mises roposées mises X
Fonct Econo ; Observations
Chan! | At | prog. | Frolet! | paty 2019 2020 2020
action
871 | 20 | 70 70 20 | 21 | Matériel et mobilier de bureau et des salles de
lecture
ﬁ..ma_ Aliall
41 12010 g 20| 22 Matériel technique
e slaall aliall
843 2] W = Matériel informatique
eatlail) SLial
4 |2 L 20 | 24 Matériel didactique
Total Chapitre 20 4.449.200,00
481 (g5l Jlaa
30 DOMAINE DES AFFAIRES
TECHNIQUES
Al o Asilaal) g (Sl paanil)
30 | 10 10 Urbanisme, habitat et protection de
I'environnement
30 | 10 10 20 b P
Protection de I'environnement

37
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ol
i)
Code
Fonct

3
s LEM_

Code
Econo

A 5l 3ay

Code Budgétaire

<Ll

Juail) el

1g 3
Lle

Chap

Art

Prog.

Projet/
action

Lign

Sl i fuma g 5

Nature des dépenses d'équipement

A gl

Admises
2019

-

da siial)

Proposées
2020

U giial

Admises
2020

GlBaadla

Observations

30

10

10

20

20

n_b.kvt_ Ghladl jads

Reboisement et espaces verts

50 000,00

874

30

10

10

20

21

padill (5 S

Gros travaux de reboisement

874

30

10

10

20

22

o) el lalial) (g (5 S S

Gros travaux d'aménagement des espaces verts

2 000 000,00

2 000 000,00

30

20

Construction, maintenance et conservation
des voies et réseaux
clidiall g 3kl ClSd e dsilaal) g Alall g slil)
Agiaall Auaigl)

30

20

20

Construction, maintenance et conservation
des voies et réseaux
cilidiall g 3kl e Asdlaal) g luall g sl
Agiaal) duaigl

30

20

20

10

Voies et ouvrages de génie civil
Agaal) duaigh) ciliiag (3 k)

30

20

20

10

11

Voies urbaines

4y sl Gkl

38
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a4 a0 A 3all 3ay | i : Lo 2l e its
i Code Budgétaire
Code Code ! /g 975 Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises
W | it | i | S S Y quip
o - 2019 2020 2020 | Observations
Chap | Art | Prog. M“M_M_..\ Lign
Chemins vicinaux et pistes
3012020 10 |13 clebaall ¢ il padly lilaad
Total chapitre 30 2.000.000,00
Aalaiay) ¢ gl Jlava
40 DOMAINE DES AFFAIRES
ECONOMIQUES
5 ksl
20 | 30 30 Commerce
Clelidl
40 | 30 30 10 | 20 Constructions
L) sac Ll 5 cilual
88 40 | 30 30 10 | 21 Etudes et assistance techniques

39
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At juall e
Sl 3 s A it.a 2 i1 0k e,
GM»..M_L. GHMW& Code Budgétaire il iy juaa £ g0 Al gaiall 4a yikall 4l gaial) o
§ T | k| et | atiy \ﬂwnr o
Code Code Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises .
P quip
Fonct Econo S 2019 2020 2020 Observations
Chap | Art | Prog. u“m_h._ Lign
825 |40 30| 30| 10] 26 HELEh )
Marchés couverts
iyl <1
825 |40 |30 | 30| 10| 27 " ket S8
entres commerciaux
Dlaall ¢, Jeiy  aladay)
40 | 30 8y 101 3 Aménagement et gros travaux de maintenance
811 |40 (30| 30| 10| 31 =Y
Terrains
8262 | 40 30| 30| 10] 36 Bl Gl
Marchés couverts
4yl Sl
8262 |40 | 30| 30| 10|37 At S
Centres commerciaux
Total Chapitre 40 0,00
il zladdl Jlaa
60 DOMAINE DE CONSOLIDATION DES
RESULTATS
riladl) - landl
60 | 10| 10 S0

Consolidation des résultats

40

I 2020 4iud 5 Lial) Aakilia ulaa 43 e

NS ——————————

170



il dds) (GST 0 dslon | pdxl 2019 0giST pdid alad! 8yl puiama

Total Section 02

AN

2020

LULU

23.890.800,00

23.890.800,00

04 ~wdll & sana

Total Section 04

8.709.200,00

8.709.200,00

EmLE_EF%EN%
2020

Total du compte sur dotation du conseil de
I’Arrondissement Menara pour année
2020

32.600.000,00

32.600.000,00

Le présent programme d'emploi est arrété comme suit en dépenses a la somme de :

Trente Deux Millions Six Cent Mille Dirhams (32.600.000,00 dhs).
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

dakalial) bws gl

al) calads

e

Cod Cod CREDITS GREDHD
ode ode :
; ligne DEPENSES DE FONCTIONNEMENT PROPOSES
fonc écon ADMIS 2019
2020
Aalad) 53y
ADMINISTRATION GENERALE
ol Adail
Action du Conseil ou Assemblée
Cay juaall Alies Ciliay gai
Indémnités représentatives de frais.
e ol e ol e vl e oo bl s ot
129 11 o NIl gt s 400 000,00 400 000,00
Indémnités au président et aux conseillers y ayant droit
ASLaall Jaks o sliinall g (s I J8 iy Juan
R i .Frais de transport du président et des conseillers a l'intérieur du Royaume 20700,00 20:000,00
r JANs cpp fotanall g st Sl (i iy laa
gl o) s )
b . .Frais de transport du président et des conseillers a I'étranger 1 900,06 LoD
A<laall Jaka g ylitaall g Gant HI Ji5 iy jlaa
4221 14 Frais de déplacement du président et des conseillers a l'intérieur du Royaume 50 000,00 50 000,00
o il 51 HAIL dagall Ciy lias
4222 15 . el el ddans 1 000,00 1 000,00
_Frais de mission du président et des conseillers a |'étranger
eliac Y1 s Ca laa
493 16 .Frais d'assurance des membres
Lo ) YWYy dsida gl SLe Y1 Ciy e
Frais de fétes nationales et cérémonies officielles
Ou il s e ¢l yd
A 21 .Achat de petit matériel fongible de décoration et de pavoisement 100000 100,08
S aal) e ¢l S|
i 2 .Location de matériel des fétes 1000.00 1 000,80
gl b Ulagll 5 Adll Casdll o153
o - .Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en prix 300:000,50 2R 00,00
iy y AlalaYl s Ay iy jaae
i 24 .Frais d'hebergement, de restauration et de réception 100 000,00 100 000,00
il 5 A LU iy s
459 25 ; e . 642 815,00 600 000,00
Frais d'animation artistiques et culturelles
Al il Gy jlae
Jumelage
TSl Jal Jil iy s
AEE i .Frais de transport a l'intérieur du Royaume
- Al Jall Ca jlas
gl 2 )
L1 o .Frais de transport a I'étranger
- AL dagall iy juas
4222 43 [ SL e
.Frais de mission a I'étranger
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

dadalial) Clas g gl

S‘E—iho

e

47

44

i)y aladaYl s ZaEY) Ciy e
.Frais d'hebergement, de restauration et de réception

399

45

3 gadl aabual lagll 5 4l Caaill o)y
.Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en prix

Gy sl i)
Abonnement et documentation

499

51

el g 25yl el 1l 3 ) i)

.Abonnement aux bulletins officiels et aux journaux et revues

10 000,00

12 000,00

494

52

Yl YISy b el
.Abonnement aux agences d'information

499

53

LY S b ol )
Abonnement aux réseaux d'information

20 000,00

20 000,00

352

54

Alise 3y ¢y
.Achat de documentations diverses

1 000,00

1 000,00

499

55

el yeS g elall S & o
Abonnement aux réseaux d'eau et d'éléctricité

ol y ol Al y ol gl agdais

Organisation de séminaires, colloques et stages

47

61

Juiiny) oy juae
Frais de réception

47

62

Akl 5 6l oY) iy lan
Frais d'hebergement et de restauration

421

63

Ji) e
Frais de transport

351

64

e salaay a3l 5l

Fournitures et impression

449

65

el Sl o <

Location de matériel didactique

455

66

Gl iy e
Frais d'honoraires

454

67

Ciliay gl
Vacations

459

68

Lpdiall Cy s
Frais d'animation

Total programme: 10

Total article: 10
AN il il g Allaial) Aadiy)
Actions liées aux autres moyens de fonctionnement

el <Y

Location

4412

11

Alal iy el I
Location de batiments administratifs
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dadalial) il i gl

i) CalBds

oAbl Jalt il ¢ g

4421 30 14 . . . 200 000,00 200 000,00
Location de matériel de transport et engins
CLAl.vr\ e h_avwm_
S o = Location de matériel informatique
30 35l aall g bl e dailaall g 4l
Maintenance et conservation de batiments et matériel technique
by il e Akl Bl
4111 30 21 Ny e T 200 000,00 300 000,00
Entretien courant de batiments administratifs
JEC] dolic ) Aluall
4112 30 2 L S
Entretien courant de logements
s | sliall galiie V) ~ a5 Lluall
4133 30 23 o . a4 s . 20 000,00 20 000,00
Entretien et réparation courant de matériel informatique
4134 30 24 Sl il e Al Y1 Al 20 000,00 20 000,00
Entretien courant de matériel et mobilier de bureau ’ ’
L |y eladl g Cailedl AS03] dualie Y1 Bluall
419 30 25 . EE T S _ 20 000,00 20 000,00
Entretien courant de réseaux téléphoniques, électriques et d'eau
) 3Gl 4ol Y1 Akl
4132 30 26 ; . . 1 000,00 1 000,00
Entretien courant de matériel technique
7 e yhag o3
Fournitures et imprimés
e 39l ¢ Aclidall ol ga ¢ Sl 53
351 30 31 . gl TN SRy 120 000,00 150 000,00
Fournitures de bureau, produits d'impression, papeterie et imprimés
T glaall g all abiall a3
353 30 32 . Wl . 50 000,00 50 000,00
Fournitures pour matériel technique et informatique
il il ey 051 )
s 30 . Fournitures et produits de publication 10000 ik
30 DE%C D_brrb_ rL_bb
Parc de véhicules et engins
Gl asdgll el
. 30 i Achat de carburants et lubrifiants 1 200 000,00 I 25600,00
LIV g el ] Adalaall @l s s sl adad
37 30 42 " I AP e . 1 000,00 1 000,00
Piéces de rechange et pneumatique pour les véhicules et engins
LIy il ) #3al s e
4131 30 43 ; . . o . 350 000,00 350 000,00
Entretien et réparation de véhicules et engins
30 sUal 3) ga
Matériaux de construction
A (e i) o gl 61,
ot 0 1 Achat de produits bruts des carriéres 59000, SHeen
3 A |y Caiaw)) ¢l
322 30 52 Bl diaYl, Cianl e 40 000,00 60 000,00
Achat de ciment, trottoirs et carreaux
cudall g Hd
323 30 53 1 000,00 40 000,00

Achat de bois
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slaall palan 5 el 585 Aaas 3l gael 55
o Achat de produits de feronnerie, regards et buses 201000,00 i
gl el
35 Achat de vitrerie 1000,00 1 000,00
56 i 200 000,00 300 000,00
Achat de peinture 9 ’ ’
Uasa il o 5oy Lmaall 51500 6l 5
o Achat d'articles sanitaires et de plomberie 1000,00 2U.000.00
sl S0 Sl aall ¢l
28 Achat de petit matériel électrique 100000 2000000
59 b 200 000,00 300 000,00
Achat de bitume ’ 2
Sl el
60 Kokitds ahavs 1 000,00 1 000,00
Goshall el )i
61 Achat d'agglomérés 30 000,00 50 000,00
el
& Achat de briques
daual) Bia 3l ga
Produit d'hygiéne
a4 el Blaall o g ) i
61 el o 40 000,00 60 000,00

Achat de produits d'entretien ménager

176

3kl o) gall ¢l
o Achat de produits désinfectants Foage0 LEHIERS

5 9318 ) jliiiend g e g Ciland ¢ il )3
Etudes, recherches, honoraires et consultations juridiques

Jlads) 58T e delos  pudexl 2019 4 giST pdid Baladl 8501

Lle il

(2019/10/29 7l oy

81 .
Etudes générales
10l Al ol jall Cay jlaa
82 s 2= s I ; 150 000,00 150 000,00
Frais d'études techniques et d'analyses
il
84 . 1 000,00 1 000,00
Honoraires
85 FIPU R [ e
Consultations juridiques
Aalad) 50 (5 AT ciy juaa
Autres frais de gestion générale
<L (R PR G P
91 etichem B 400 000,00 700 000,00
Redevances d'électricité
el egiul Cliaiie
92 ; 200 000,00 300 000,00
Redevances d'eau
93 W) ga g 3835 oy uca

Frais de chauffage et produits de chauffage
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dadaliial) Gl Gy g

waadl) 84l

E.Lg_ rDV’...b_.vL. ng,vbtc
o o 300 000,00 300 000,00
Taxes et redevances de télécommunication
sl pall g Jacaa 5 D 1 p i)
Taxes postales et affranchissement 1000,00 1000,00
ke )
Publicités
il Gy Jaa g clal ol ¢ A g8 QUdle )
Annonces légales, insertion, frais de publication 40 000,00 40 000,00
Total programme: 30
Total article: 30
: 5 408 815,00 6304 000,00
Adall s

177



Jlauds) 58T e delos il 2019 giST pdid alad) 8 0l pama

(2019/10/29 7l oy

DEPENSES D'EQUIPEMENT

Code
fonc

Code
écon

Adalalaal) Slaa gl

A1) culiss

L4

ligne

DEPENSES D'EQUIPEMENT

CREDITS
ADMIS 2019

CREDITS
PROPOSES
2020

Aalad) 513y
ADMINISTRATION GENERALE

& ) B
Action commune

T ) Clshiaa)
Patrimoine immobilier

88

20

Sleludl
Constructions

821

21

Al sac Luall g bl _all
Etudes et assistance techniques

821

22

Ll 3ds

Construction de batiments

825

23

Sl 3lae 23235
Construction de logements

29

24

Clalaun g ) gual 6Ly
Construction de mars de cléture

25

Slelidly A yall o gas Ml 5 G5 siall
Droits et taxes liés aux constructions

Total projet:20

|30

826

Llaall o<l Jidy) Sladlay)

Aménagement et gros travaux de maintenance

33

Sgudl

Patrimoine mobilier

871

40

Syl
Acquisitions

il By Slie
Matériel et mobilier de bureau

1 000,00

1 000,00

841

ATl bl

Matériel technique

1:000,00

1 000,00

845

844

(e sladll Slall
Matériel informatique

1 000,00

200 000,00

879

e D
Matériel électrique et électronique

|10

S iall g g 5l Sl
Matériel des fétes et de pavoisement
~ Total projet:d0
(55 Cladka)
Grosses réparations

300 000,00
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4132

4132

4133

419

Sl il g e

i Matériel et mobilier de bureau
13 (...E_ Al

Matériel technique
) EPPETAT

Matériel informatique

(A (el i
ériel électrique et électronique

bl s
b ) 2

Total article: 10

303 000,00

202 000,00

YIS RV )
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dadalial) Gl Cu a3

wbid) Cal84S

Lelaay) Gasadl Jias
DOMAINES DES AFFAIRES SOCIALES

Lelaiay) saslual)
Assistance sociale

Aladl s gall y Slnaall danaall Lle Y
Assistance aux associations et institutions locales

571

12

Taa gand) & ual) Clisns pall danie e
Subventions aux institutions publiques de bienfaisance

571

13

Gzl acd g Glaclias
Aides et soutien aux associations

571

14

Aelaial g il Gl g clile)
Subventions aux autres institutions sociales

G grall g Cilagl)

Dons et secours

21

Aladany) Sall o ) Ji cay lae
Frais de transport des malades vers les centres hospitaliers

589

22

Gladall Jubi Ji cay juaa
Frais de transport des enfants vers les colonies de vacances

589

23

Ombiaall mllal G gaa g laa
Dons et secours en faveur des indigents

800 000,00

1200 000,00

589

24

O sral) el Cay las
Frais d'hospitalisation des indigents

25

ol il g Ji iy Jlae
Frais de transport de morts et d'inhumation

26

AGE o ge el yd
Achat de produits alimentaires a usage humain

27

4 gikal) g 51 yal) BNLEY Adadial) cilae Luwall g clile )
Aides et subventions au profit de la femme et I'enfance

154

31

Byl alal) Al g Aaclaia ) 581l ad Cay o
Frais de fonctionnement des foyers socioculturels de femme

154

32

A galally dalall A8 5 e laia V) S el jad cay las
Frais de fonctionnement des foyers socioculturels de de I'enfance

154

589

33

34

Ul liaa g0 o Cay las
Frais de fonctionnement des garderies d'enfants

Wl (o jlae
Frais de circoncision

150 000,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

589

35

Glapiall JuabY! Ji Cay juas
Frais de transport des enfants vers les colonies de vacances
Total programme: 10

100 000,00

200 000,00
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Aadalial) Gl cu gal

00*&-5.0

cry

Total article:10

alaaiu) g Al )l cilas Luwa
Concours aux sports et loisirs

Ayl (3l g Cilaan)
Associations et clubs de sports

571

byl Glsaall cilile)
Allocations aux associations sportives

572

Zml M Al ciike)
Allocations aux clubs sportifs

Azl ) als yoy Clelic el
Terrains, salles et complexes sportifs

571

Ll el s Ciy jlaa 3 Claabie
Partipation aux frais de fonctionnement des salles de sports

572

byl e U i iy a3 o lisa
Partipation aux frais de fonctionnement des terrains de sports

400 000,00

700 000,00

571

Lozl I Sl e iy e 3 latlise
Participation aux frais de fonctionnement des complexes sportifs

399

Lal ol gdelyd
Achat d'articles de sport

180 000,00

300 000,00

Total programme: 20

Total article:20

daall e ddhilaa) g sl cladiall
Soins de santé de base et d'hygiéne

Nn—w.k\rbb N...rvs b_bb
Produits pharmaceutiques et d'hygiéne

L S el el Lalil) Al dpa sl ol gall ¢ i
Achat de produits pharmaceutiques pour les B.M.H. et les centres hospitaliers

361

iz giaaall g Apladiay! 581 al) ) daaall Al Al Amal) 46 50 3 gl ol 0
Produits d'hygiéne pour les B.M.H., centres hospitaliers et dispensaires

36

OVl 3000 o ga gyl
Achat de produits pour dératisation

36

Gl ydiall g Cllshll clanall o) Hd
Achat de pecticides et insecticides

364

Asall Lol Calall jieaas alie ¢l yd
.Achat de petit matériel pour les B.M.H

391

ﬂurmE_ L) PEN

Campagne de vaccination

361

il S e ok

Achat de produits de vaccination

399

qu_ Ja e ¢l yd
Achat de petit matériel de vaccination
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dadalial) Glua u gl

asedl) Colads

Total programme: 30

Total article:30

i gisdl g ditadiny) Sl e ddailaall
Conservation des centres hospitaliers

Cliaa gl g 45501 SIpall o510
Fournitures pour les centres hospitaliers et dispensaires

391

11

Spal  sall Gl ek

Achat de petit matériel et outillage

361

12

\F'be Lala Gl giie ¢yl
Achat de produits de laboratoire

342

13

1 Sl 61yl
Achat d'habillement et de linge

il Anlie Y1 Ailuall
Maintenance et entretien courant de batiments

411

21

Ly Sl il Lalie Y1 Ailual)
Entretien courant des batiments des centres hospitaliers

411

22

Cliia giuall Lt Lalbe Y1 Ll
Entretien courant des batiments des dispensaires

DE_ murb_ 9 MLFFL_
Entretien et réparation de matériel

31

Al ] Lpokie Y1 ALl
Entretien et réparation courant de matériel technique

32

A alie 5 B galie Y #3laYl 5 sl
Entretien et réparation courant du mobilier et matériel de bureau

Total programme:40

Total article:40

Ay adall

Enseignement primaire

FES TP A PR TR P9
Denrées et fournitures consommées

351

11

sy o3l b el
Achat de fournitures scolaires

200 000,00

300 000,00

399

12

sl wial Sl ¢l 50
Achat de livres remis en prix

50 000,00

50 000,00

311

13

A jaall acUaall 32 o ge gl Hd
Achat de denrées alimentaires pour les cantines

il Al
Maintenance et entretien

21

Y 5 2l lie ) aYly Aluall
Entretien et réparation courants de matériel et mobilier

22

bl e Y1 Al
Entretien courant de batiments

182
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dakalial) Gl g

t*riL_....

g

Total programme:50

Total article:50

U aalatl)

Enseignement secondaire

(eSS HEPSIP PRSP
Denrées et fournitures consommeées

351

11

L pda o)l sl el
Achat de fournitures scolaires

352

12

CliSall sl ¢l s
Achat de livres pour les bibliothéques

399

13

Vu_bL_Q.L{bmv_b.u

Achat de livres pour la remise en prix

50 000,00

50 000,00

311

14

LRI o ol 505 3y e
Achat de denrées alimentaires pour les internats

342

15

Glatall G ylaall G 331y Ul el Ha
Achat d'habillement et de linge pour les internats

391

16

RN e ylaall yrs e 6l Hi
Achat de petit matériel pour les internats

Adailadl y Ll
Maintenance et entretien

413

21

aiall galiie Y1 #laYl y Al
Entretien et réparation courants de matériel

4111

22

UL ol Y - Slayly Aiball
Entretien et réparation courants de bitiments

Total programme:60

Total article:60

Gl il A g5 gy o<al)
Formation renforcement des capacités

OasSl S1 e

Centres de formation

454

1

il (3150 iy caa

Frais de formation continue pour les ¢lus

454

12

ALl i s il il i s

Frais de formation continue pour le personnel de la commune

454

13

O il G5y plalill iy ga3
Indemnités d'encadrement et de renforcement des capacités

454

14

Total programme:70

Total article:70

Alsaal) ¢y gl 5 ASGR
Culture et beaux arts
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Aaalial) Gl gal

i) L8483

el
Bibliothéques

352

11

ikl el
Achat de livres

4134

12

Yy iall galiie Y1 #Slal) g bl
Entretien et réparation courants de matériel et de mobilier

411

13

Gl e Y1
Entretien courant de batiments

351

14

Al e el y sl s
Reliure de livres et registres divers

51 000,00

50 000,00

dgia gal) 2aladll
Conservatoires

399

21

i 3 g0l 6150
Achat d'instruments de musique

4132

22

1 3Rl galsie Y1 23Uy sl
Entretien et réparation courants de matériel technique

411

23

bl Late Y1 Al
Entretien courant de batiments

Théatre

391

31

Jthua e ¢l yd
Achat de petit matériel

411

32

il Alie Y1 Aluall
Entretien courant de batiments

413

33

2all palie Y1 laSual) 5 Blall
Entretien et réparation courants de matériel

Gl s
Maisons de jeunes

413

41

iall Lpolie Y1 Cladlal) 5 Aluall
Entretien et réparation courants de matériel

411

42

Gt Lalhe Y1 Aibuall
Entretien courant de batiments

aaliall
Musés

413

51

il galiie Y1 7Sy Blaall
Entretien et réparation courants de matériel

4111

52

il satie Y1 2 3ay)
Entretien courant de batiments

4111

53

iy ) ) Y 230l
Entretien de monuments historiques

Abiaal) gl dus j2a
Ecole des beaux arts

184
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399

413

411

399

Azbalial) Gl

-

e

i) L84S

71

Jalaall o ga ¢l yb
Fournitures pour ateliers

72

gie Y1 ball ~ Do
Entretien de material courant

73

Sl galie) # 3l
Entretien courant de batiments

Glaan)) ual i

Subventions en faveur des associations

81

A Slamaall mdlal i
Subventions aux associations culturelles

Total programme:80

Total article:80

48

32

419

FRRUE! ]
Activités cutuelles

iy gk
Cérémonies religieuses

11

esiball iy las
Frais de cérémonies

S gal1 i dlaay laall
Cimetiéres et pompes funébres

21

oLl o) 5o ¢l 0
Achat de matériaux de construction

22

Haall galie Y 3y Lball
Entretien et réparation courants de cimetiéres

1 000,00

250 000,00

Total programme:90

Total article:90

11

1983 000,00

3102 000,00
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Axlaldaly I

Lelaay) o gsdll SYlaa
DOMAINES DES AFFAIRES SOCIALES

10

Lelaay) Ay Ciac lual)
Actions sociales et assistance

10

4 ,ladl clstiaal)
Patrimoine immobilier

10 10 20

,D_QE_
Constructions

88 10

21

Al Bac Luasall g Cilast 5l
Etudes et assistance techniques

825 10

22

Sl
Batiments

Lluall 58N JusYly cladSuayl
Aménagement et gros travaux de maintenance

839

31

] BT
Terrains

826

32

]

Patrimoine mobilier

SLLL a3
Equipement des batiments

871

oSl bl g e
Matériel et mobilier de bureau

Y giiall 5 Sl Gl Say! § Aluall
Maintenance et grosses réparations du patrimoine mobilier

871

21

Sl bl ale
Matériel et mobilier de bureau

et: 20

Total c..cn:,:::.o" 10

Total article: 10

Ll ) Aakiy
Actions sportives

4 el CilSiaal)
Patrimoine immobilier

Sl
Constructions

452

) Sihae Lusall g il pall

825

825

24

21 Etudes et assistance technique
2 Agualy M LS all 5 e Sl
Stades et complexes sportifs
Lsal)
23 o
Piscines
24 S, Las el o us sl 5 G siall

Droits et taxes liés aux constructions
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Llaall 5 Sl SRl g Sladay!
Aménagement et gros travaux de maintenance

il

Al il LS yall g e Sl
Terrains de sport et de complexes sportifs

200 000,00

1 000,00

el cAshiad
Patrimoine mobilier

Al )l clbial s
Equipement des installations sportives

871

844

11

Sl 9 e
Matériel et mobilier de bureau

12

P3SN (el St

Matériel électrique et électronique

879

13

ALzl )l sbe
Matériel de sport

525 000,00

871

S Claday) g Alsall

Maintenance et grosses réparations

844

21

iSall Sl Sle
Matériel et mobilier de bureau

22

P PRI P AT

Matériel électique et électronique

879

23

Ll e

Total article: 20

Apaal) oy gidt) g A8LEY)

Culture et beaux-arts

4 el clSliaall
Patrimoine immobilier

,D_hE_
Constructions

21

Ll sac Ll g bl ol

813

Etudes et assi e technique

24

22

<Ll
Batiments

23

Slelidly s yall o gus Ml 5 G il
Droits et taxes liés aux constructions

Ulpall 5 58l JUSY 23y
Aménagement et gros travaux de maintenance

811

813

31

= B
Terrains

32

bl

Batiments

Patrimoine mobilier

Apanl) ¢ giil) g AN Ciliia s
Equipement des cultures et beaux arts
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871

el Cile i g oSl il ale

841

845

849

871

841

845

= Matériel et mobilier de bureau et des salles de lecture
12 el Gl
Matériel technique
13 C._\rbrL_ Al
Matériel informatique
o bl Sl
Matériel didactique
=Y gaiall (5 SI aSaY) y Bball
Maintenance et grosses réparations du patrimoine mobilier
21 Aaltlaall e s § Sl Bl g Sl
Matériel et mobilier de bureau et des salles de lecture
2 (Sl Gl
Matériel technique
Sla | aliall
23 greae!

Matériel informatique

849

~ Total article: 70

200 000,00

526 000,00
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dakalial) lua gl

Al) calaas

e

.»...«-: o v__ruf
DOMAINE DES AFFAIRES TECHNIQUES

) o dladlaall g oSl ¢ ppanil)

Urbanisme, habitat et protection de I'environnement

E_ CLD EFL_.» r..vu.vv__ ao_b».b.v.: r.v.rE_ FUML_
Habitat, espaces verts, jardins et protection de I'environnement

319

ey el el
Achat d'arbres et de plantes

20 000,00

20 000,00

319

Jilially el o 3315 g3l 6150
Achat de graines et fleurs de plantation

20 000,00

20 000,00

362

SaanY! ¢y
Achat d'engrais

1 000,00

1 000,00

391

sill s Sl ol 55
Achat de petit matériel de signalisation

50 000,00

150 000,00

392

el il LS 6yl
Achat des plagues de numérotation des immeubles

392

& )5l elausd L eyl
Achat des plaques des noms des rues

50 000,00

50 000,00

391

s e ¢l B
Achat de petit matériel

1 000,00

1 000,00

329

{[.Cﬁo{. ﬁ\f«-c&i_bﬂ. eyl
Achat de buses et regards en fonte

ClSheall e dbiladl y Bl
Maintenance et conservation du patrimoine

419

21

GG 5 @ilasll g ¢l eaall 3hliall Laliie Y1 Alual)
Entretien courant d'espaces verts, jardins et foréts

600 000,00

800 000,00

4121

22

Fayanll i1 305 ol auadl 381y y il 3kall y dse yaal) Caludl dila
Entretien de places publiques, parcs, parckings et décharges publiques

1 000,00

1 000,00

419

23

sl bl 52l Dilyea
Entretien de plages ou piscines

1 000,00

1 000,00

429

24

Laaioaall sbaall (5 e Aibran
Entretien d'égouts

25

6Ll e Y A
Entretien courant de voies

7 000 000,00

5000 000,00

27,

Al bl Blaua
Entretien de batiments techniques

28

Gladall Alua
Entretien de campings

29

PR | claial Blua
Entretien d'installations sportives

1 000,00

1 000,00

30

ol el Pl e Akgea
Entretien d'installations d'eau publique
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Aadalial) b gl

audl) Colaas

419

Tga sl 5_UY) iliie Ala
Entretien d'installations d'éclairage public

1 000,00

1 000,00

419

oAl cldie Blhua
Entretien d'autres installations

100 000,00

118 000,00

Total programme:10

Total article:10

Aaa ganll 3,1Y1
Eclairage public

Ailadly il
Maintenance et conservation

4123

5L iliita y a5l Sl (galiie Y 7 Slally sl
Entretien et réparation courants de réseaux et installation d'électricité

4123

e ganll 35U ciliinad Lalgie Y1 Ailuall
Entretien courant d'ouvrages d'‘électricité publique

1 000,00

1 000,00

419

Jayaill Cillaaa y il gall Zpalie Y1 all
Entretien courant de générateurs, postes de transformation et groupe

399

Tl e ¢l,s
Achat de matériel d'entretien

1 000,00

1 000,00

Ryl Y1 i

332

Ooswoaam:o:an_.mo_m:.mmn_u:c:o
Aiaiaal

Redevances

Total programme:20

Total article:20

0E_ nrwu
Points d'eau

il Al
Maintenance et conservation

333

Ciliadiuall
Redevances

399

Ll e el yd
Achat de matériel d'entretien

Total programme:30

Total article:30

6 166 000,00
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DEPENSES D'EQUIPEMENT

874

874

10

10

10

10

10

10

dalaliall il [

(o

Al calaas

T3 55320 Jlaa
DOMAINE DES AFFAIRES TECHNIQUES

F Eemn

gl o Adlaall g (Sl g sanil)

Urbanisme, habitat et protection de I'environnement

) o Adlaall

Protection de I'environnement

o) puadll GEGA yais

Reboisement et espaces verts

21

Gros travaux de reboisement

22

¢l pumall Blalidl i (5 S Jlad]

Gros travaux d'aménagement des espaces verts

0 imowl projet: 20]

Total programme: 10

757 185,00

4300 000,00

Total article: 10

757 185,00

4300 000,00

g -
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DEPENSES D'EQUIPEMENT

Aakalial) [ DN f..[.:n.-ru

4l

_iao

LalaBY) Gl Sl
DOMAINE DES AFFAIRES ECONOMIQUES

]

Commerce

88

D_vE_
Constructions

21

825

Al Glae Ll y Sl yall
Etudes et assistances techniques

26

825

Slarall 3 )
Marchés couverts

27

ol S
Centres commerciaux

laall 5, JdY1y cladiay)
Aménagement et gros travaux de maintenance

811

31

=Y
Terrains

8262

8262

36

laiall (3) g
Marchés couverts

Tl SI,d

Total programme: 30

Total article: 30 ,
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DEPENSES D'EQUIPEMENT

Axllial) mbua g

Ll lad) Jlaa
DOMAINE DE CONSOLIDATION DES RESULTATS

fa s} glai

Consolidation des résultats

A all ) Cilalaie | ks

Couverture des crédits de fonctionnement reportés

sl el cilalde | Lukass
Couverture des crédits de fonctionnement reportés

.-.2»«_« _:.o.m_r.,:__..mu 5

Total article: 10
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ROYAUME DU MAROC A jal) ASlaal)
Ministére de I'Intérieur FRESRU ST
Wilaya / Province ou Préfecture de : el ol Alac /AN g

Commune de :

2020 52 e yall Alsall ¢ya B o Sllaall Gy o

* wi%te
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT e e
FRATREEY
ISTRATION GENERALE
6 304 000,00
3102 000,00
5 ¢ g9 Jae
DOMAINE DES AFFAIRES TECHNIQUES
6 166 000,00
15572 000,00

DEPENSES D'EQUIPEMENT Jeganll class

202 000,00
Ao Lia¥) Gsistd) SV
DOMAINES DES AFFAIRES SOCIALES
526 000,00
S0 G ) Jla
NE DES AFFAIRES TECH
4300 000,00
LBy ¢ 55dl Jlase
DOMAINE DES AFFAIRES ECONOMIQUES
0,00
o zlaxi) Jae
0,00
5 028 000,00
& ® @ wdRLe
ail) ¢ aadl) ClBAS £ gana
s de fonctionnement L 15 572 000,00
5028 000,00

20 600 000,00
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Tablis e

g (S

oA
2019 522 02 o3 gy stindl bl wyps W) 3 et e o G (S aablis 2 )
FOplas ddl jpady LbUL 2 ) )bl JoElel Ll ) e b A sus el Slelass Y 20,
&!MW\}&J Gy (S g2 Aakail) g,
fo ladlly Wleel Jgr o a1 Laiil) aals iy
ke Cygaadly 2020 Ao bl Sl Dl L23Liag duly3—
leladl gl ool 09 Slazil b,
E2sM & Leld oladVly i 05 ad 5 ) ozl sy
@l et adas ] comdll dayy LYY Jslsy asall Axs
231 oo\ sLael) sus
23 1 s sl OlgoVl sus
e T e Olate —apay b e = fups ) e (gl el asL 23 23 Ogailll cLacll sus
= ol by —Se 1 olbl e 5l ool de- sudl sl

ol ol B LSy as) — g ol —UY S
=0 Apka =l G - S T DA R WA

LS A~ - oobe (Sylab

Al Ol
Pk bR
- 2020 2 2blil wlis ol e oy bl sl gl st

kLl

dmlid b s\sT

e @B we relaa
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iy ey gl ) ) s adl g 4 20190 s He & gl 2020 %ad Aa il
Code Code Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour l'année 2020 -
FFone Econ
paaatl) i85
Dépenses de Fonctionnement
dalal) mLE/.u_
10 Administration Generale
oalaall Al
10 10 10 Action du Conseil ou Assemblée
i laall Aiea il g3
10 10 10 10 Indémnités représentatives de frais.
Sl a3l (g il Sl Dlia a3
129 10 [ 10 | 10 10 11 Indémnités au président et aux conseillers y ayant droit. 425 000,00 425 000,00
ASladdl Jaly Uil 5 s )l J88 (i e
4211 10 | 10 | 10 10 12|Frais de transport du président et des conseillers a l'intérieur du Royaume. 10 000,00
E_%_UL\M\‘E:{%&_ELLE
4221 10 | 10 | 10 10 14|Frais de déplacement du président et des conseillers a l'intérieur 100 000,00 100 000,00
dan )l OYWIAY) g 4uh gl oY) ciy laa
10 | 10 | 10 20 Frais de fétes nationales et cérémonies officielles
(Ebwm o i n_b‘h
391 10 | 10 | 10 20 21 Achat de petit matériel fongible de décoration et de 200 000,00 200 000,00
COlaall ol ¢l xS
449 10 | 10 | 10 20 22 Location de matériel des fétes. 250 000,00 300 000,00
) sl Ulagl y sl Caal ¢) )3
399 10 | 10 | 10 20 23 Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en prix. 150 000,00 200 000,00
JuEia) g skl s ALY iy s
47 10 | 10 | 10 20 24 Frais d'hebergement, de restauration et de réception. 200 000,00 300 000,00
i) 5 A BLE iy jlas
459 10 | 10 | 10 20 25 Frais d'animation artistiques et culturelles 250 000,00 400 000,00
4l 1) iy jlaa
10 10 10 40 Jumelage
EBL_ L.V_u E. rpm\,ﬁ..bh
10 | 10 | 10 40 41 Frais de transport a l'intérieur du Royaume. 50 000,00 80 000,00
sl addaadl Ulagll o 4l Candl) )
10 | 10 | 10 40 45 Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en prix. 20 000,00
@l g5 ls) i)
10 10 10 50 Abonnement et documentation
Ul 25 jall g Ayl il el 8 S il
499 10 | 10 | 10 50 51| Abonnement aux bulletins officiels et aux journaux et revues. 25 000,00 15 000,00
) 5 @l hliall g <l gaill andais
10 ] 10 | 10 60 Organisation de séminaires, colloques et stages
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Jolaalll ) way ladl g g 2019 4dae e 4 gl 2020 4sal 4a sl
Code <l Zabi il Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour l'année 202Q _
5 Chap Art. prog ligne |
JuEiay! (i lae
47 10 | 10 | 10 60 61 Frais de réception 30 000,00 ;
Akl el o) iy lan
47 10 [ 10 | 10 60 62 Frais d'hebergement et de restauration 10 000,00
421 10 [ 10 | 10 60 63 Frais de transport 5 000,00
e sihaga sl
351 10 | 10 10 60 64 Fournitures et impression 20 000,00
A
455 10 | 10 | 10 60 66 Frais d'honoraires 5 000,00
bl i las
459 10 | 10 | 10 60 68 Frais d'animation 25 000,00
Total Programme 10 10zl ¢ sana 1 765 000,00 2 030 000,00
Total de I'article 10 10 Juadll § 5030 1765 000,00 2 030 000,00
A uadl) Jilu g ddlaial) Aaiiy)
10 30 30 Actions liées aux autres moyens de fonctionnement
£ a8y
10 30 30 10 Location
oAl iy Jall i ef =)
4421 10 | 30 | 30 10 14 Location de matériel de transport et engins 50 000,00 30 000,00 0
AR Sl g bl e Aidlaal) g Alal) 9
10 30 | 30 20 Maintenance et conservation de batiments et matériel technique
oY) Sl e sl abdl
4111 10 | 30 | 30 20 21 Entretien courant de batiments administratifs 200 000,00 200 000,00
o sheall 2all galiie Y ) y Lluall
4133 10 | 30 | 30 20 23 Entretien et réparation courant de matériel informatique 30 000,00 10 000,00
S sl Aaliie Y Alual)
4134 10 | 30 | 30 20 24 Entretien courant de matériel et mobilier de bureau 20 000,00 10 000,00
oL el oLl Calgll aSul Lol Y bl
419 10 | 30 | 30 20 25| Entretien courant de réseaux téléphoniques, électriques et 5 000,00 5 000,00
il 2l &l Y Lluall
4132 10 | 30 | 30 20 26 Entretien courant de matériel technique 5 000,00 5 000,00
e gabha g )l 5!
10 30 30 30 Fournitures et imprimés
e glaa g (31 sl ¢ Acbiball o) o ¢ a8l o )
351 10 | 30 | 30 30 31| Fournitures de bureau, produits d'impression, papeterie et 300 000,00 300 000,00
o sheall g 1 Sl o0 )
353 10 | 30 | 30 30 32 Fournitures pour matériel technique et informatique 200 000,00 200 000,00
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ATENEE R NTRATONT EFCAT NAT N wsas wrwYy

o aren e

2019 4as e A gl

2020 A 4 yiaall

iy o[ bl Code budgétaire 41 5uall o) JEPY VORA
Code Code Uil deadlt | malindl | projet/ bl Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour l'année 2020
Fonc. Econ Chap. | Art. prog action ligne
Gy &l b @l ya
10 30 30 40 Parc de véhicules et engins -
sz lls a8l el )l
331 10 | 30 | 30 40 41 Achat de carburants et lubrifiants 800 000,00 800 000,00
,UEQ-W D_LE Au\_rFL_ Dﬂbrr.%_u Lr_u.: ﬁpﬂw
37 10 | 30 | 30 40 42|  Piéces de rechange et pneumatique pour les véhicules et 100 000,00 100 000,00
LIV gl sl s Dlpa
4131 10 | 30 | 30 40 43 Entretien et réparation de véhicules et engins 300 000,00 300 000,00
gLl 3 ga
10 30 30 50 Matériaux de construction
QG e 2B Syl el
321 10 | 30 | 30 50 51 Achat de produits bruts des carrieres 10 000,00 10 000,00
Wy dia Y1y Ciian) ¢ 0
322 10 | 30 | 30 50 52 Achat de ciment, trottoirs et carreaux 20 000,00 20 000,00
r.r.w.V__ n_\t..u
323 10 | 30 | 30 50 53 Achat de bois 30 000,00 30 000,00
obaall pala g ual 585 Apaa o gacl 5
324 10 | 30 | 30 50 54 Achat de produits de feronnerie, regards et buses 10 000,00 5 000,00
gl el
325 10 | 30 | 30 50 55 Achat de vitrerie 10 000,00 5 000,00
dicluall ¢l )i
326 10 | 30 | 30 50 56 Achat de peinture 150 000,00 200 000,00
(B.\rhbﬂ_ h%bbE_ Wh_b.c_ h_bl
327 10 | 30 | 30 50 57 Achat d'articles sanitaires et de plomberie 20 000,00 20 000,00
‘krl.b: ,W_anb_ AU o_yw..
328 10 | 30 | 30 50 58 Achat de petit matériel électrique 40 000,00 120 000,00
rbk: h_b..u
335 10 | 30 | 30 50 59 Achat de bitume 70 000,00 100 000,00
M.V%_ v_hh.
329 10 | 30 | 30 50 62 Achat de briques 5 000,00 5 000,00
daual) Bia ) ga
10 30 30 60 Produit d'hygiéne
il Blall O ga el 4
363 10 | 30 | 30 60 61 Achat de produits d'entretien ménager 20 000,00 35 000,00
Aalal) 5000 (5 A} ciy jlaa
10 30 30 90 Autres frais de gestion générale
L eI gl Cliatiue
332 10 | 30 | 30 90 91 Redevances d'électricité 300 000,00 400 000,00
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Arrondissement Didl I ousser pen All -————-———————===== CLJL/ ZUZU

C.r‘.\ru B’S) $ Code _::_ﬁm.::_\.. Azl jaall ja (.&\.FDL_ ¢ $ 2019 4 e A..,kn-).: 2020 4audl 4
Code Ul Jaadll | gabi Jhudl Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour e 2020
Fonc. Chap Art. prog ligne
clall rm/L.ml\rh— Cl8atua
333 10 | 30 | 30 90 92 Redevances d'eau 400 000,00 400 000,00
ELUC_ ,Lyb_Vbr Dﬁv.‘..tt.u A5 )
43 10 | 30 | 30 90 94 Taxes et redevances de télécommunication 240 000,00 240 000,00
el iy Jlan s A g g
434 10 | 30 | 30 90 95 Taxes postales et affranchissement 5 000,00 5 000,00
) i e 5l l ) ¢ i 8 ke
46 10 | 30 | 30 90 98 Annonces légales, insertion, frais de publication 25 000,00 40 000,00
Total Programme 30 30 gl g e 3 365 000,00 3595 000,00
Total de l'article 30 30 Juadll & sane 3 365 000,00 3595 000,00
Total du chapitre 10 10 <l £ ga2a 5130 000,00 5625 000,00
Lelaiay) gl Jlaa
20 Domaines des Affaires Sociales
Sl grall g Silagd
20 10 10 20 Dons et secours
Sileadl Jaby Ji ca jlas
589 20 | 10 | 10 20 22| Frais de transport des enfants vers les colonies de vacances
Cpalinad) mllal S gaay il
589 20 | 10 | 10 20 23 Dons et secours en faveur des indigents 150 000,00 300 000,00
rLu\.buLy: cladn LLE
589 20 | 10 | 10 20 24 Frais d'hospitalisation des indigents 100 000,00 20 000,00
N\t_.ﬁ p_v\» h,bh.
589 20 | 10 | 10 20 26 Achat de produits alimentaires a usahe humain 1 000 000,00 1 000 000,00
A 5ahl) g 5) pall 5000E) Aadial) Cilaslual) g SUileY)
20 10 10 30 aides et subvetions au profit de la femme et I'enfance
LN Cay las
589 20 | 10 | 10 30 34 Frais de circoncision 160 000,00 180 000,00
Cladall Jaby! J8 Ciy uas
589 20 | 10 | 10 30 35| Frais de transport des enfants vers les colonies de vacances 120 000,00 180 000,00
Total Programme 10 10 el ¢ saaa 1 530 000,00 1 680 000,00
Total de I'article 10 10 Jiaill § gaa 1 530 000,00 1 680 000,00
alaaiuy) g 4l U Gl laa
20 20 20 Concours aux sports et loisirs
Ll Gl ja g el el
20 20 20 20 Terrains, salles et complexes sportifs
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e U Jeall [ el yall Dbl Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour l'année 202(
e Chap Art. prog ligne
Tl ol e
399 20 | 20 | 20 20 24 Achat d'articles de sport 200 000,00 300 000,0
Total Programme 20 20 z<bdl g gana 200 000,00 300 000,0
Total de I'article 20 20 Juaill ¢ ganae 200 000,00 300 000,0
daual) o ddiilaall g dpabad) Sladall
20 Soins de santé de base et d'hygiéne
Llasa g Laa 3 ga
20 30 30 Produits pharmaceutiques et d'hygiéne
ey Syl g Laall Loldl CASA Laall of gall ¢ 43
20 30 30 10 11| Achat de produits pharmaceutiques pour les B.M.H. et les 10 000,00 10 000,01
Cliio gl 5 Anladiny) S el g dasall Ll CalSall Lnall 408 4l ) gall )y
361 20 30| 30 10 12]  Produits d'hygiéne pour les B.M.H., centres hospitaliers et 10 000,00 10 000,01
Ol BaL) o ge 6l y
36 20 30| 30 10 13 Achat de produits pour dératisation 10 000,00 10 000,01
Gl ydaldl g bkl Glanal el )3
36 20 30| 30 10 14 Achat de pecticides et insecticides 10 000,00 10 000,01
PVLN..T“E. :IcJ.M.bb &Ebﬁh &b....m
364 20 301 30 10 15 Achat de petit matériel pour les B.M.H. 10 000,00
ki) Slaa
391 20 30 30 20 Campagne de vaccination
361 20 30| 30 20 21 Achat de produits de vaccination 10 000,00
“F\,ww.\r: buF.rb lie ﬁ_bru
399 20 30 30 20 22 Achat de petit matériel de vaccination 10 000,00
Total Programme 30 30 7l g sana 70 000,00 40 000,01
Total de I'article 30 30 Juaill § yara 70 000,00 40 000,0!
i) aglail)
20 50 50 Enseignement primaire
LSl o) 5l g 4ilaS ) ga
20 50 50 10 Denrées et fournitures consommées
G p2a a5 el il
351 20 | 50 | 50 10 11 Achat de fournitures scolaires 30 000,00 120 000,0(
Y_VL_ “CL r.h_M: n_&.h
399 20 | 50 | 50 10 12 Achat de livres remis en prix 10 000,00
Total Programme 50 50 zabiydl g gana 40 000,00 120 000,0(
Total de I'article 50 50 Juaill ¢ sanae 40 000,00 120 000,0(
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iy jay | gladll ey Code budgétaire s jall o i Lol ¢ 4 SOT9 G & 43 gimalt S ——
Code U] deaill | mabisdl | projet/ Jhaudl Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour l'année 2020
Econ. Chap Art prog action ligne
i YE_ X.T..L_
20 60 60 Enseignement secondaire
LSlga) 2 ) 19 Al 3 ga
20 | 60 | 60 10 Denrées et fournitures consommées
i) sadl el S e) pl
351 20 | 60 | 60 10 13 Achat de livres remis en prix 10 000,00 10 000,00
Total Programme 60 60 bl § sena 10 000,00 10 000,00
Total de |'article 60 60 Juaill f senae 10 000,00 10 000,00
Usanll () gidl) g A0
20 80 80 Culture et beaux arts
LSl
20 80 80 10 Bibliothéques
S-S
352 20 80 | 80 10 11 Achat de livres 10 000,00 100 000,00
FRTEOAIRCH, P | PN RV W
351 20 | 80 | 80 10 14 Reliure de livres et registres divers 30 000,00 20 000,00
QL) e
20 80 80 40 Maisons de jeunes
Ll alie Y cladbay! s Aluall
413 20 | 80 | 80 40 41 Entretien et réparation courants de matériel
] Aalie Y sl
411 20 | 80 | 80 40 42 Entretien courant de batiments
Total Programme 80 80 byl ¢ gana 40 000,00 120 000,00
Total de l'article 80 80 Juaill g sana 40 000,00 120 000,00
Lnall Ay
20 90 90 Activités cultuelles
Aiga gl
20 90 90 10 Cérémonies religieuses
o sibll s jlas
48 20 | 90 | 90 10 11 Frais de cérémonies 20 000,00
G ga) (s elliaa g saliall
20 90 90 20 Cimetiéres et pompes funébres
ﬁE_ b_bb 0_bvu
32 20 | 90 | 90 20 21 Achat de matériaux de construction
419 20 | 90 | 90 20 22 Entretien et réparation courants de cimetieres 200 000,00 300 000,00
Total Programme 90 90 gabipdl g gana 220 000,00 300 000,00
Total de l'article 90 90 Juaill g gana 220 000,00 300 000,00
Total du chapitre 20 20 Gl § g 2110 000,00 2 520 000,00

=
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\rvondissement Sidi Youssel Ben AT CI2 wOvo

L " i ladlp 5
Code bl Nature des dépenses
Econ. prog
TRIPRINES
30 Domaine des Affaires Techniques
Al o didlaal) g OSad) ¢ pranil)
30 [ 10 [ 10 Urbanisme, habitat et protection de I'environnement
gl o Aiblaall g gilaad) op) puadd) ghalial) ((Sad)
30 [ 10 | 10 10 Habitat, espaces verts, jardins et protection de I'environnement
Vg eVl el )yl
319 30 | 10 | 10 10 11 Achat d'arbres et de plantes 100 000,00 100 000,00
Jliiall g s aall Jla 3015 53 6150
319 30 | 10 | 10 10 12 Achat de graines et fleurs de plantation 100 000,00 50 000,00
ey ¢l )0
362 300 ] 10 | 10 10 13 Achat d'engrais 30 000,00 30 000,00
meL.FB tE... e ﬁ_b...v
391 30 | 10 | 10 10 14 Achat de petit matériel de signalisation 100 000,00 300 000,00
392 300 ] 40 ] 10 10 16 Achat des plaques des noms des rues 20 000,00
i Jaa e h_bb
391 30 | 10 | 10 10 17 Achat de petit matériel 70 000,00 80 000,00
Ll om ol ke y ol il o155
329 30 | 10 | 10 10 18 Achat de buses et regards en fonte
cilSliaall o didlaall g diluall
30 10 10 20 Maintenance et conservation du patrimoine
Sl g saall g el paddl ghliall Lliic Y) Aibuall
419 30 | 10 | 10 20 21 Entretien courant d'espaces verts, jardins et foréts 200 000,00 200 000,00
La gl it el gl laaal) 31 5e g ikl g Apa gaall Clalidl Llia
4121 30 | 10 | 10 20 22| Entretien de places publiques, parcs, parckings et décharges 100 000,00 100 000,00
absall 5 ¢ ol gl Dbsa
419 30 | 10 | 10 20 23 Entretien de plages ou piscines 100 000,00
6yl e Y1 Al
4122 30 | 10 | 10 20 25 Entretien courant de voies 1900 000,00 4 295 000,00
aga) bl s
4113 30 | 10 | 10 20 27 Entretien de batiments techniques 10 000,00 10 000,00
Ay ) ) dde
419 30 | 10 | 10 20 29 Entretien d'installations sportives 100 000,00 200 000,00
il Al oLl i Ailsua
419 30 | 10 | 10 20 30 Entretien d'installations d'eau publique 20 000,00 15 000,00
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Vo o BN M 2 Ly Toae DU e e way ladls 2020 4l 4
Code Code Uil duatll | el Nature des dépenses Proposées pour | 120
Fonc. Econ Chap Art. prog
T yaall 01 i Aiim
419 30 [ 10 [ 10 20 31 Entretien d'installations d'éclairage public
Total Programme 10 10 bl § gena 2 830 000,00 5450 000,00
Total de l'article 10 10 Juaill ¢ sa2e 2 830 000,00 5450 000,00
Ga ganl) 5 ,UY)
30 20 20 Eclairage public
Adadlaall g diluall
30 20 20 10 Maintenance et conservation
5 Y iy a5l S ale Y1~ Slall g Aliall
4123 30 | 20 | 20 10 11 Entretien et réparation courants de réseaux et installation
Jrgadll Cllasa g il gall dnliie Y il
419 30 [ 20 | 20 10 13| Entretien courant de générateurs, postes de transformation et 5 000,00 5 000,00
Total Programme 20 20 7zl & gana 5 000,00 5 000,00
Total de l'article 20 20 Juaill & saa 5 000,00 5 000,00
slall Jads
30 30 | 30 Points d'eau
adadlaall g Alual)
30 30 30 10 Maintenance et conservation
N#u..b: Alie n_b»w
399 30 | 30 | 30 10 12 Achat de matériel d'entretien 5 000,00
Total Programme 30 30 gabiydl & gana 5 000,00 0,00
Total de l'article 30 30 Jiadll ¢ se2a 5 000,00 0,00
Total du chapitre 30 30 Gl £ gana 2 840 000,00 5455 000,00
Total des dépenses de fonctionnement el GGG £ gara 10 080 000,00 13 600 000,00
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R A NSIINE N ATINAAT A TANEE X NTRATACA AFCAT NAT VAR wviw

by | gladdl ja) Code budgétaire 40l a ) “ay ladl g 20v0 Gl TR
Code Code Ul Jeatlt zabidl projet/ Dl Nature des Proposées pour ['année 2020
Fone Econ Chap Art prog action ligne
gl Clad
Dépenses d'équipement
dalal) 50
10 Administration Generale
3 yideal) BLEL)
10 ] 10 | 10 Agtion commune
4 giiall clSliaal)
10 10 10 40 Patrimoine mobilier
Glpliady)
10 10 10 40 140 Acquisitions
Sl G g sl
871 10 | 10 | 10 40 12 Matériel et mobilier de bureau 100 000,00 100 000,00
e sheall 2all
844 10 | 10 | 10 40 14 Matériel informatique 200 000,00 200 000,00
SOaadl g il alie
879 10 | 10 | 10 40 16 Matériel des fétes et de pavoisement 120 000,00 100 000,00
Total Programme 10 10 7l ydl § sana 420 000,00 400 000,00
Total de l'article 10 10 Juadll ¢ 5020 420 000,00 400 000,00
Total du chapitre 10 10 bl £ gana 420 000,00 400 000,00
Total dépenses d'équipement T iy jluaa £ gana 420 000,00 400 000,00
1 1 | | | |
Total Général pladl £ sanall 10 500 000,00f 14 000 000,00
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2019 3 &ysle dygn JeaillichBa i
Agle daly

JJL—AJ‘

2 8350 M AL e Sl Glus 42, 4 2wl Glall 2019 aet o2 dlall 3,0l St Jaur o asledl 2z
ol 5350 L d o F48 Rell S S} Ll Vgl

ade Cygall 52020 dw e ) Jsdl diboii

225 gk e sl 3 ) L) N5 2019 i et ol 4y o) 3 ) sl dablie g

S he Al Jole JIg el St o) Gkl Tl oz,

Josdl dablie s 55000 L &LL\ oo Ol Olus 32, , 2l dlal) 5 Al Jpuer o Al Al s sy

ade Cygal) 32020 L o,

1436 pliae) 20 5t 11585 §, iy 2 elall ot joliall el ghel) 113,14 3, A Sl il Gl
. 4o 249 5231 sl,l) LY, (2015 L,y 7)

Aol 5 LML 052 - sz Jols d sl g 20 Ll ol

by QU o p58d) 2 5 5,0 amy -

eI ol , aaslll e, =

0 B sa o S el Olis el Sl Oyl e b B e gl ay -
25 03l 3 LSl Ol o Cypadl L o) iy =

D e B

o B30l ALY e Sl Ols 42, o Cupadl Lhe oLt o alact Lol fsud) dblie L2 oo
Al A o5 & m 3 el 3, 4 Dl SLal e 2020 Lo o, Jsdl dabolie
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Récapitulation de compte de dépense sur dotation
d’arrondissement annakhil exercice 2020

Jedll) dakalial 30 ‘.M‘C)AQM‘G.AMUAM
-
2020 Adiad) Lad) pns gy

D) L84S
Dépense de
fonctionnements

11.000.000,00

BIVENA| ALY
Dépense d’équipements 3.000.000,00

14.000.000,00
el-d\ &34:.;4.“

Total général

M Sl e day

Ub‘?) C:a_.ﬂ L«&g:{gg : g

WJeddt dadolie ks iy
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Récapitulation de compte de dépense sur dotation
d’arrondissement annakhil exercice 2020

JeA ) Andalial 33 guas pall Adlpall (s lBAL) s (aAls
2020 4xllal) dded) ans

k.ﬁf

Y

.

i)

”i?"l‘ 24 4 .‘A“;.. At &
o) AL

Dépense de
fonctionnements

JOENA| AL LY
Dépense d’équipements 3.000.000,00
14.000.000,00

?\A.H &M\

Total général

&@M\MMBJ}MJA\GM\&QM\UMJ@@S

ah 3 (dla e Ay
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333 |58

. llignel DEPENSES DE FONCTIONNEMENT |

Total article:20

elal dats
Points d'eau

FU RO TINOAT
Maintenance et conservation

il 11

Sliatiudll
Redevances

399

12

Llaall e ¢l &
Achat de matériel d'entretien

20 000,00 100 000,00

Total projet:10

‘, h. o
_Total progr

210

amme:30 20 f o
Total article:30 20 000, 00 100 066,00
Total des dépenses de fonctionnement| 10 500 000,00 | 11 000 000,00
Total des dépenses d' equipement 0,00 3000 000,00
Patad dog lupeiting de 10 500 000,00 14 000 000,00
fonctionnement+ equipement

A8 0 Aslan () Sl Askida

v )\.), “ l‘““v, .,

* 2l y J‘-‘-}‘ )

< /3
g goded] i "P

u-"".-'.) :ﬁ:” h-&z/u : ghacnel
ket 2ty

o
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT esaaidd] JP“A
R : Recettes .
ode| | Code | ligne RECETTE DE e e Recettes Admises
one | écon (SEARL ¢ FONCTIONNEMENT B oy pour 2020

;' Tl claai,

? Dotations de la commune

| §932 10 Dotation globale 14000 000,00
‘ Total de I'article; 10

j 14 000 000,00

_“A 7 TR v\.;‘f_ \Rv}""_‘ ; ,‘.2!& 2 "1- =
2EES) g STAREA RN % l% "k y g ’i;r;‘

Total des recettes de fonctlonnement 14000 000,00
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| o wi® e
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Aell) Dlags
ad| Proje
Code 2 cilbisssc t . S e e L e Uyaall Ridda gl 05 &gl i,
» lécon Chap|Art.| Prog. wstla ligne| DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 A 20204
8 n
: 10 aladi 5 ay)
I : ADMINISTRATION GENERALE
ol i
) w Action du Conseil ou Assemblée
i Jeaall Aliae il g
‘ 10110] 10 | 10 Indémnités représentatives de frais.
i pbtiesall o Gl 5 85 e B Ty
129 110(10) 10 | 10 | 11 Indémnités au président et aux 388 800,00 388 800,00
= | conseillers v avant droit
! &J\J}u‘gg}&w,ﬁ)w@qﬂm
4211 | 10| 10| 10 1012 Frais (?e tran‘sp.ort'd.u président et des 40 000,00 20 000.00
1 .conseillers a l'intérieur du Royaume
i T O op My e I Ty s
42120 10{10] 10 | 10 | 13 Frais de rransport du président et des
;‘ conseillers & I'étranger
! ASLalt St 2 iy i M RS s
; Frais de déplacement du président et
4221 (10| 10| 10 | 10 | 14 | des conseillers alintérieur du Royaume | 20 000.00 40 000.00
el s e W o AN Regall oy e
4222 [ 10 {10] 10 | 10 | |5 Frais de mission du président et des
I conseillers a I'transer
i ;‘x—.'af.\,'l uu.e'_ wJL.au
493 110010 10| 10 | 16 Frais d'assurance des membres
i Total projet: 10 448 800,00 448 800,00
? Ao N VY e e T L
f 10{10] 10 | 20 Frais de fétes nationales el cérémonies
! officiclles
: Sl s e o yd
(391 | 10(10] 10 | 20 |21 Achat de petit matériel fongible de 200 000,00 200 000.00
‘ décoration_et de pavoisement
SEPEN R | iy
(449 110(10] 10 | 20 | 22 ) - 2 150 000.00 100 000.00
- Location de matériel des fées
i X sl 2ol Yaghy daill ) ol yi
1399 [10]10] 10 | 20 | 23 Achat d'objets d'art ou cadeaux remis 200 000.00 100 000.00
o €N Prix
Sy Aol LYY iy e
47 110110| 10 | 20 | 24| Frais d’hebergement. de restauration et | 300 000,00 200 000,00
de réeeption
I ey AN Uy e
459 1101 10f 10 | 20 | 25 Frais d'animation artistiques et 500 000.00 500 000.00
culturelles
Total projet:20 1350 000,00 | 1100 000,00
a-ni al] 8 faas
10]10] 10 | 40 P
Jumelage
: Acheall Jate I8 4 Aas
? 2011 10110] 10| 40 |41 IFrais de transport 4 Pintérieur du
: 17 z Al e a
‘ 4212 1101101 10 | 40 | 42 Lrais de ransport & I'étranger
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Zod : : Proje :
¢ | Code sl . EPENSES DE FONCTIONNEMENT L e U ga) 20 Buddajmay | 5 Moha Casle
fon || écon Chs}p Art.|Prog, dctic lignel DEPENSES DE FONCTION] EMEN 2019 2020 Al 2020
¢ | n
: ) z I el iy s
! 4222110 (10| 10 | 40 | 43 Frais de mission a I'étranger
] SRV Al RSV
47 [10{10] 10| 40 44 | Frais d'hebergement, d.e restauration et
: Jde réeeption
- e L PR ST
1399 [10]10] 10 40 | 45| Achal d'objets d'art ou cadeaux remis
| en prix
Total projet:40 0,00 0,00
Gy g SASI i
101101 10 | 50 Abonnement et documentation
N kel 5 2l g dgan I 1 ol R ]
L4499 110]10] 10 | 50 |51 | Abonnement aux bulletins officiels et 30000,00 - | 30 000,00
: | .AUX journaux el revues
; LY YIS 3l
c 494 11010 10 | 50 | 52 -Abonnement aux agences d'information
| SRR
499 (10 10| 10 | 50 | 53 Abonnement aux réseaux d'information
| _ ailise 3, o) 0
352 [ 10(10] 10 | 50 |54 wikle il
i Achat de documentations diverses
c'\JJ@.Shj el S \’3 GJ‘).\...‘
1499 | 10(10f 10 | 50 |55 Abonnement aux réseaux d'eay et
1 d'éléctricité
| Total projet:50 30 000,00 30 000,00
i s 5 ) SR gl gl pevive
10)10] 10 | 60 Organisation de séminaires, colloques
! et slages
LY Cas jlas
47 [10(10] 10 | 60 | 61 -
] Frais de réception
kg ol ¥l iy s
47 110(10| 10 | 60 | 62 Frais d'hebergement et de restauration
; ) Bl Ly e
(421 110( 10 10 | 60 | 63 i
! ['rais de transport
e 4l T
351110 [10] 10 | 60 | 64 ——e
| Fournitures et impression
| s .-A:J-\:I!‘ .":u..“ ¢l
M9 |10[10{ 10] 60 65| | wdEBag
. L.ocation de matériel didactique
5 LY Gy jlas
455 [10]10] 10 | 60 | 66 Pintslorordoss
1 rais d -m:f;;\d“u
F454 110 10| 10 | 60 | 67 -
Vacations
\ NI
459 110 (10| 10 | 60 | 68 R
i Frais d'animation
—J-; Total projet:60 0,00 0,00
E 10 Total programme: 10 1828 800,00 | 1578 800,00
i 10 Total article: 10 | 828 800,00 | 1578 800,00
! S AV ) Jila g Ailanall i)
| 10130 30 Actions lices aux autres moyens de
E fonctionnement
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i Proje .
Code o t/ . : § o 0 W ghal) o e Wgaal —_
. fécon Chx‘qp Art.|Prog. actiio ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 Hud As i) 20204
$ i n
i B
-~ l10)30] 30| 10 b
i Location
[ Ay o) Sl
%‘4]2 1130} 304 104 11 Location de batiments administratifs
| ATy il 1 s
4}421 10130f 30 | 10 [ 14| Location de matériel de transport et 200 000,00
! engins
i e ¢l i)
4423 110 | 30| 30 | 10 | 15 W il
Location de matériel informatique
Total projet:10 0,00 200 000,00
Al 2Rl 5 i e dilal 5 aladl
10{30] 30 | 20 Maintenance et conservation de
bétiments et matériel technique
- oY S e iy
#1111 10|30f 30 | 20 | 21 Entretien courant de batiments 200 000,00 200 000,00
[' administratifs
Sl 2 Al Y1 dih
4112 [ 10 30| 30 | 20 | 22 i,
Entretien courant de logements
; it shaal Sliall (5alse Y1 & SUAYI, Ll
H133 110 (30| 30 | 20 | 23 Entretien et réparation courant de 20 000,00 40 000,00
i matériel informatique
! Sl 5 Sl Galsie YL
#1341 10(30( 30 | 20 | 24 Entretien courant de matériel et
! mobilier de bureau
1 shoeSlly elall ) Gl A e Y1 G0
419 [ 10(30] 30 | 20 25 Entretien courant de réseaux 100 000,00 100 000,00
A téléphoniques, électriques et d'eau
! il el aldie Y1 Aluall
#1321 10|30( 30 | 20 | 26 Entretien courant de matériel technique
__L Total projet:20 320:000,000 | 340 000,00
‘ Sle )
‘ 1030 30 | 30 e
Fournitures et mprimes
; g\;f&,yui‘uwunwgulu-\,]
35111030 30 | 30 [31|  Fournitres de burcay, PrOduits 1300 000,00 | 200 000,00
d'impression, papeterie et imprimés
| e slaall s il JGa) S 51
1353 1 10|30 30 | 30 | 32 Fournitures pour matériel technique et | 80 000,00 80 000,00
) informatique
| = ol Zibs gy a5 )
1359 1 10{30( 30 | 30 |33 Fournitures et produits de publication
| Total projet:30 380 000,00 280 000,00
! ' N Ll
; 1030] 30 | 40 i
i Parc de véhicules et engins
i S g2 gll o) ok
331 | 1030] 30 | 40 | 41 ot ol 500000,00 | 500 000,00
= Achat de carburants et lubrifiants
e R W VTR TR paveT o=
371 110130| 30 | 40 [ 42| Pitces derechange et pneumatique | 000,00 | 200 000,00
‘ pour les véhicules et engins
; e L PR W T
4131 | 10{30] 30 | 40 | 43 Entretien et réparation de véhicules et | 400 000,00 400 000,00
| engins
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Zod]! Proje : -
e | Code ) t/ . T . d e A gl i & Agia) Basl
fon 1 Siia Ch'tlp Art.|Prog. el lignel DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 A da jTial) 2020 <
¢ n g
Total projet:40 1100 000,00 | T 100 000,00
| 10|30 30 | s0 PR e )
! Matériaux de construction
] Ll e aladl ol gall ol yk
321 [ 10{30( 30| 50 |51 AR S Rl ) 30 000,00
! Achat de produits bruts des carrieres
o BURE COSPIERUNETI I
322 | 10{30{ 30 | 50 | 52 B ateg R raniR 50 000,00
Achat de ciment, trottoirs et carreaux
adall el L5
323 [ 10(30| 30 | 50 |53 . 20 000,00 30 000,00
Achat de bois
sgall qals 5 ool g3 Aamas 3l gae! _
324 [ 10130] 30 | 50 | 54 JAchat de produits de feronnerie 200 000,00 100 000,00
regards et buses
s ol el yh
325 [ 10]30( 30 | 50 | 55 clelielsd
Achat de vitrerie
: . : Aeluall ol i
326 [10{30] 30 | 501 56 sSgaslie 240000,00 |  50000,00
: Achat de peinture
Jag..a_)ﬂ‘.)\)a_,.‘.\,);.ahP)l)m s\).f.',
327 | 10|30 30 | 50 | 57 Achat d'articles sanitaires et de 10 000,00 20 000,00
plomberie
pall S0 560 Ul o)
328 | 10{30] 30 | 50 |58 sl titheo: 50 000,00 50 000,00
Achat de petit matériel électrique
_ i el
335 [ 10130} 30 | 50 | 59 Achat de bitume
4 T
329 |10 {30 30 | 50 | 60 sneteln
Achat de chaux
bkl el
329 11030 30 =0 | 61 Achat d'agglomérés
. AV ek
329 116130 30 | 50 | 62 Achat de briques
Total projet:50 600 000,00 250-000,00
. , daall bia 3) ga
o 101301 30 | 60 Produit d'hygiéne
A 3l Al ol ge ol 5
363 110130| 30 | 60 | 61| Achatde produits d'entretien ménager 40 000,00 40 000,00
3 gkl 2 gl ) 5
gon| 564 1303020 | €0 {62 Achat de produits désinfectants
Total projet:60 40 000,00 40 000,00
A 3B ) L) y STy gl i) 4
10)30| 30 | 80 Etudes, recherches, honoraires et
consultations juridiques
Al lal
451 [10{30] 30 | 80 | 81 e
; Etudes générales
il
452 | 10|30| 30 | 80 | 82 o 30 000,00
Honoraires
St g Al & jan
455 | 101 30| 30 | 80 | 84| Frais d'¢tudes techniques et d'analyses 60 000,00 40 000,00
a3 ils ool Ll
455 [ 1030/ 30 | 80 | 85 S
Consultations juridiques
Total projet:80 60 000,00 70 000,00
Lh-” 5J|J>U 6.)5‘ d._i_)‘v‘lu
10130{ 30 | 90 Autres frais de gestion générale
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v
Cod Proje
¢ | Code t/ : . L oo Wil e ds sy | 5 Nsa |
» T, CPENSE 0 > \NEMEN i \ % s,
Faii éeon Chju) Art.|Prog. ailG ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 Ao T 20204
¢ n
L €l P CH TR
332 {10 (30| 30 | 90 | 9 e SO 20000000 | 220 000,00
Redevances d'électricite
bl It inties
333 |10{30] 30 | 90 | 92 ! 100 000,00 120 000,00
Redevances d'eau
Ll se g a8l iy e
336 1 10(30f 30 | 90 | 93 Frais de chauffage et produits de
chauffage
AL sl 4ol latie g5 u
43 [10]30]| 30 | 90 | 94 Taxes et redevances de 220 000.00 250 000.00
télécommunication
<2l yall b g 4 X : )
434 1 10(30] 30 | 90 | 05| P il
laxes postales et affranchissement
‘ e Y
46 1 10(30] 30 | 90 | 97 ool
Publicités
4l i las g )l 450 0N
46 | 1030{ 30 | 90 | 98 Annonces légales. insertion. frais de 20 000.00 40 000,00
publication
Total projet:90 540 000,00 630 000,00
10 Total programme: 30 3040 000,00 | 2910 000,00
10 Total article: 30 3040 000,00 2910 000,00
Total du chapitre: 10 4.868 800,00 | 4 488 800,00
e laiaY) 05l Jls
20 DOMAINES DES AFFAIRES
SOCIALES
Ao Laiay) sac L)
20 10| 10 | 10 ik
Assistance sociale
Aalaall e sl y Sianl deidl eyl
20|10] 10 | 10 Assistance aux associations et
institutions locales
e gandl & il Ay all deie <l )
S71 120(10]| 10| 10 | 12 Subventions aux institutions publiques
de bienlaisance
ALY Soe M 030 300 Le
S71 12010 10| 10 | 13 subventions aux ceuyres philanthropique
e ldial g Al Siliwpal Gllle ]
571 12010 10| 10 | 14 Subventions aux autres institutions
sociales
Total projet:10 0,00 0,00
2 gaad) 5 gl
20{10| 10 | 20 Sl
Dons et sccours
589 |20(10] 10 | 20 | 21 .
Frais de circoncision
el SRSV 6 oy Las
589 120({10] 10 | 20|22 Frais de transport des enfants vers les
colonies de vacances
Jiaviagll :..‘L..a. S | PLE R RV
589 120(10] 10| 2023 Dons et secours en faveur des indigents 500 000,00
Al g L 5aVt iy s
589 120(10] 10 | 20 | 24 Frais de transport de morts et
d'inhumation
020 yradl eladin) ay )
589 [20]10] 10 | 20 | 25 A

Frais d'hospitalisation des indigents

11000 000,00

11000 000,00
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-
d Proje
Code e i TONNEM e | O & sall s sy | S sda |
Artler . SPENSES DE FON NNEMET G & ) A S
|| écon Clu‘lp Art.|Prog. it ligne| DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 Al 20204 -
> n
EY Rl 6y s
589 120(10] 10 | 20|26 Frais de transport des malades vers les
centres hospitaliers
Al M ga el 4k
589 120(10] 10 | 20 | 27 Achal de produits alimentaires a usage
humain
Total projet:20 1000 000,00 | 1500 000,00
$1 el S0 Ladiall cilae Ll <liley)
A gika)
20| 10| 10 | 30 . . .
Aides et subventions au profit de la
femme et I'enfance
A8 5 Aclaiay! el s oy s
3yl L alall
154 | 20( 10| 10 | 30 | 3] iy :
Frais de fonctionnement des fovers
socioculturels de femme
AN Lo ldia W) S sl s iy s
2 il ten
154 120|10| 10 | 30 {32| = Wekkia
FFrais de fonctionnement des foyers .
socioculturels de de I'enfance
Jb.'a\l‘\.n\..a; J_;JM_QJLN
154 120(10{ 10 | 30 |33 Frais de fonctionnement des garderies
d'enfants
589 120(10| 10 | 30 | 34 e 140 000,00
Frais de circoncision
Slesaall Jubi i sy e
589 120(10] 10| 30 |35 Frais de transport des enfants vers les | 200 000,00 300 000.00
colonies de vacances -
Total projet:30 200 000,00 440 000,00
i 20 Total programme: 10 1 200 000,00 | 1940 000,00
20 Total article: 10 1200 000,00 1 940 000,00
Laaina¥) g Andaly U Cilas bs
2020 20 g0 OLS SN
Concours aux sports et loisirs
&aby ) Ll CGleaal)
20(20] 20 | 10 T R
Associations et clubs de sports
bl Sl e
571 [20]20] 20 | 10 | 11 Allocations aux associations sportives
Al )l 5 el e
572 |20(20] 20 | 10 | 12 e 250 000,00
Allocations aux clubs sportifs
Total projet:10 0,00 250 000,00
Aaaly oS el e D
20(20( 20 | 20 e o O RSO
l'errains. salles et complexes sportifs
Azl i el sl foas A Cladlis
S71.120(20] 20 | 20 | 2) Partipation aux frais de fonctionnement 100 000,00
des salles de sports
Guab e ) R V) SO VR Wr DY U
572 [20]20] 20 | 20 | » Partipation aux I'r('wis de fonctionnement
f des terrains de sports
i Al N S Sl Sy Gy s 3 Shaas
i 571 [20(20] 20 | 20 | 23] ‘ I”arlicipuliol-l aux I’mi‘s flc
fonctionnement des complexes sportifs
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|
Todf | Proje
¢ | Code t/ . ! ; A e Wpiall = 5% e dsia |
i . PENSFEF ol 0 R TSR B W) A [
fon | écon Ch‘ap Art.|Prog, dctii ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 S 20204
c ]! n
! ' sy oy el o
1399 [20]20] 20 | 20 | 24 sEasledly el 400 000,00 100 000,00
i Achat d'articles de sport
Total projet:20 400 000,00 200 000,00
20. Total programme; 20 400 000,00 450 000,00
20 Total article:20 400 000,00 450 000,00
ol Aadlaall g Y1 Sl s
20 {30/ 30 s A Sl S
i Soins de santé de base et d'hygiéne
: s s s 2l e
20030 30 | 10 Produits pharmaceutiques et d'hygiéne
|l daa Q) I\_',,\L_Jl\__.:lsmwl N gdll ¢l 45
Ay 8
201301 30 | 10 | 11 Achat de produits pharmaceutiques
pour les B.M.H. et les centres
hospitaliers
Al &l A A I o1
i Eikecsisbaid RN 761
1361 [20(30] 30 | 10 | 12 sl Sy
: «Produits d'hygiene pour les B.M.H -
i centres hospitaliers et dispensaires
: OVl 3300 M ge ¢) 4t
36 12003030 | 1013 piivsiin oyl
g Achat de produits pour dératisation
i Sl ksl g bbbl Ol ol o
36 [20(30] 30| 10| 14 iy AR s e
] Achat de pecticides et insecticides
_' M@Mlqu;&aﬂ
1364 | 20(30] 30 | 10 I5 [ Achat de petit matériel pour les B.M.H
f Total projet: 10 0,00 0,00
i el 23
391 [20]30] 30 | 20 . o e
i Campagne de vaccination
i ZAll 3 g o) N
1361 {20(30] 30 | 20 |2 e el
: Achat de produits de vaccination -
1399 120(30] 30 | 20|22 Achal de petit matériel de vaccination
| Total projet:20 0,00 0,00
| 20 Total programme: 30 0,00 0,00
| 20 Total article:30 0,00 0,00
i i sl AoliZin Yl LI A
20| 40/ 40 Conservation des centres hospitaliers
B | e shusally RaZiY Q1)
i 20 (40| 40 | 10 Fournitures pour les centres hospitaliers
| ¢t dispensaires
| | gl el 2lindl ¢l 4
1391 120 (40( 40 | 10 | 1] e
! Achat de petit matérie| et outillage
‘ M8l ald s gie ol 5
1361 [ 20(40] 40 | 10 | 12 e
Achat de produits de laboratoire |
! T
f 342 120140] 40 | 10 3 Achat d'habillement et de linge
; Total projet:10 0,00 0,00
! U A Y G
i 20 (40| 40 | 20 Maintenance et entretien courant de
" batiments
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/

TJJ;F"“ Proje )
e ; Cocle i t/ x " Y e v, n , L“"L); u-’!““” uh i) o u-h“"n QU:'\.\‘)«
bon) bcon Ch'ap Art.|Prog. actlo ligne] DEPENSES DE | ONCTIONNEMENT 2019 2020 Hhal 20204
¢ n

' R ERRNTIEN rell Ll Galsie Y aleall
14111201401 40 | 20 | 2) Entretien courant des batiments des
! centres hospitaliers
f Shiia giual SLb Aalie ) Wlall
| 411 120140 40 | 20 | 22 Entretien courant des batiments des 200 000.00
i dispensaires
| Total projet:20 0,00 200 000,00
| Vidl - Slal g Lol
20 (40| 40 | 30 g o
Entretien et réparation de matériel
! 0 il Kt Y1 AL
[ 4132 120(40| 40 | 30 | 3] Entretien et réparation courant de
: matériel technique
Sl te 5 LN Salie V) LYy Al
; 4134 [ 20140/ 40 30 |32 Enlrege}n et repanzapon courant du
1 . mobilier et matériel de bureay
| Total projet:30 0,00 0,00
] 20 Total programme:40 0,00 200 000,00
! 20 Total article:40 0,00 200 000,00
RN
20 (50| 50 o SO
s Enseignement primaire
[ SN 2 3 o)y dtlag ol
| 2050 s0 | 10 Mol L
— Denrées et fournitures consommeées
[ 4 Haliel o3
351 120(50] 50 | 10| 1] sl e _ 100 000,00 100 000,00
Achat de fournitures scolaires
2 sadl midd okl o) ok
399 120(50] 50 | 10 | 12 JHrl gl e 20 000,00 20 000,00
Achat de livres remis en prix :
A aall pe ol A Mga gl p2
311 [20(50] 50 | 10 I3 | Achat de denrées alimentaires pour les
i cantines
Total projet: 10 120 000,00 120 000,00
’ ALasla g byt
20 (50| 50 | 20 sl
. Maintenance et entretien
SV Al Sy oYl dilall
4134120150 50 | 20 | 2y Entretien et réparation courants de
matériel et mobilier
bl 4atie Y1 L)
4111 {20(50{ 50 | 20 | 22 o e A 100 000.00
Entretien courant de batiments
Total projet:20 100 000,00 0,00
] 2050 s0 Total programme:s0 220 000,00 - | 120 000,00
20 Total article:50 220 000,00 ‘[ 120 000,00
= .
PR IR
20 (60| 60 Bissicanslil
sl Enseignement secondaire
SN 5 3 o, Al ol
20 (60| 60 | 10 e NE AR
=1 Denrées et fournitures consommeées
RIS I 1Y I
351 [20(60] 60 | 10 | 1 ity
Achat de fournitures scolaires
LIS Ll ¢l )l
352 120(60| 60 | 10 | 12 Achat de livres pour les bibliothéques
ol migl g sl ,..
399 120(60] 60 | 10 | 13 SRS Sea N
Achat de livres pour la remise en prix
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|
Cod Proje e -
e | Code . t/ . : s : b (35 A galial) Rt gy e Agial) | e
fon| écon Chap[Art.|Prog. actio ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 i 20207 -
¢ ' n
Bl o jladl 4005 o1 g 1,2
311 [ 20{60| 60 | 10 | 14 Achat de denrées alimentaires pour les
internats
R RO RS N PNTPR WIS
342 [20160| 60 | 10 |15 Achat d'habillement et de linge pour les
internats
.‘A\:\lilﬂl Ja_)l-\au )u....a.)‘-.x: c'_)i-
391 {20]60| 60 | 10 | 16 Achat de petit matériel pour les internats
Total projet:10 0,00 0,00
Adailaal g Sl
20 (60| 60 | 20 ’ I
Maintenance et entretien
] Hiall golsie Y1 o MYl AL
413 120]60| 60 | 20 | 2] Entretien et réparation courants de
matériel
LU salie Y1 Z ALYl Al
4111120 (60| 60 | 20 | 22 Entretien et réparation courants de
batiments
Total projet:20 0,00 0,00
20 Total programme:60 0,00 0,00
20 Total article:60 0,00 0,00
Sl & 5 0 o)
20170 70 Formation renforcement des
capacités
T
20(70{ 70 | 10 il nal
Centres de formation
454 [20070] 70 | 10 | 11 Frais de formation continue pour les
¢lus
agu,;n*_a,”s seiesall oS iy e
454 [20(70] 70 [ 10 | 12 Frais de formation continue pour le
personnel de la commune
Nl gy il il g
454 £20(70] 70 | 10 13 Indemnités d'encadrement et de
& renforcement des capacités
- &2 T IR T BT s
Total projet:10 0,00 0,00
20 Total programme:70 0,00 0,00
20 Total article:70 0,00 0,00
sandl ¢ 5l 5 A3
80
% |80 Culture et beaux arts
SR ]
20180) 30 | 10 Bibliothéques
il el
352 [20(80| 80 | 10 11 ) e 20 000,00 40 000,00
Achat de livres 5
Sy Aiall g alie YV ST, T
4134 120(80| 80 | 10 | 12 Entretien et réparation courants de
matériel et de mobilier
411 |20{80| 80 | 10 | 13 S el
! Entretien courant de batiments
Adlisdl Ml e T
351 {20(80] 80 | 10 14 . - S i
Reliure de livres et registres divers
Total projet:10 20 000,00 40 000,00
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7\
“od Proje figtia
e Cudc t/ 7 : U“LFUJI"‘"“ L-Jh" \ Lﬁ Lo Gaada
l'on" Ko Chn'p Art.| Prog. stle ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 Sk 20204ie
c! n
| i gall 2alaal)
‘ 20{80| 80 | 20 o
Conservatoires
i Aties go 2l gl o)
399 20180} 80 | 20 | 21 Achat d'instruments de musique
Sl g3lie Y1 !y Al
| 4132120|80| 80 | 20 |22 Entretien et réparation courants de
matériel technique
Sl otie Y1 Al
411 | 20|80| 80 | 20 | 23 . ' .
i Entretien courant de batiments
Total projet:20 0,00 0,00
W)
| 20 (80| 80 | 30 G
i Théatre
‘ aa e ol
| 391 |20]80| so | 30|31 o i
! Achat de petit matériel
Ll dgalde Y1 Bl
411 | 20|80/ 80 |-30 | 32 R
Entretien courant de batiments
il &paltie Y Yy diyall
413 | 20(80| 80 | 30 |33 Entretien et réparation courants de
matériel
Total projet:30 0,00 0,00
20 | 80| 80 | 40 TV I
Maisons de¢ jeunes
AUad) Apabiie Y1 s S g Al
413 | 20| 80| 80 | 40 | 41 Entretien et réparation courants de
matériel
) Golie Y1 Dl
411 |20 (80| 80 | 40 | 42 YN et
Entretien courant de batiments
Total projet:40 0,00 0,00
waalial
80
20| 80 0 Musés
Sliall galie Y1 #3aity dall
413 | 20({80( 80 [ 50 | SI Entretien et réparation courants de
matériel
Sl salde Y1 > ay)
4111|2080 80 | 50 |s2| SNy
| Entretien courant de batiments
‘ A U &t B~ sl
(4111 |20(80| 80 | s0 |s3| eSSl
Entretien de monuments historiques
Total projet:50 0,00 0,00
- ) . ..‘-
20| 80| 80 | 70 RO R
| Ecole des beaux arts
‘\.\Au.}‘ ¢l %
399 |20]80] 80 | 70 | 71 dasSye
Fournitures pour ateliers
‘ 23 Y1 atiadl ~ St
413 |20(80] 80 | 70 | 72 T
i Entretien de material courant
i bl Lic | > lal
411 | 20(80| 80 | 70 | 73 R
| Entretien courant de batiments
Total projet:70 0,00 0,00
Clraal pllal s
20| 80| 80 | 80 Subventions en faveur des
associations
e e Sl
399 120(80| 80 | 80 | 81 Subventions aux associations
culturelles
| Total projet:80 0,00 0,00
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<
od| | Proje |
: | Code ol v |, . . ’ Jeny | e s Uil 3 z o Mgdall IR
30 | jécon ChaP Art.|Prog, nétio ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT1 2019 20201*-1%.»“" 20204 -
c || n
20 Total programme:80 20 000,00 40 000,00 0,00
20 Total article:80 20 000,00 40 000,00 0,00
PR AL
| 20 [ 90| 90 Sl
; Activités cutuelles
| 20 (90| 90 | 10 ol
j Cérémonies religieuses
i yo il iy fcs
48 [20{90] 90 | 10 | 1] LR
i Frais de cérémonies
Total projet: 10 0,00 0,00
| 2090 90 | 20 el Ky iS00
i Cimeliéres el pompes funébres
132 (2090 90 | 20 |2 Pyl ‘
1 Achat de matériaux de construction
i sl She Y z Al 5 diluall
| 419 120(90| 90 | 20 | 22 Entretien et réparation courants de
i cimetiéres
Total projet:20 0,00 0,00
Total programme:90 0,00 0,00 -
Total article:90 0,00 0,00 -
Total du chapitre:20 | 1840°000,00 | 2 750 000,00
A 05l Ja
30 DOMAINE DES AFFAIRES
TECHNIQUES
Gl e AL o) o _sandl)
30[10] 10 Urbanisme, habitat et protection de
; I'environnement
; e Ay $asdl ol ol Sabiall
1 E " \
| 30(10f 10 | 10 ) “ad -
Habitat, espaces verts, jardins el
; protection de I'environnement
{ Wl Ny AN o) 2
319 [30]10f 10 | 10 | 1} & ).c‘a 3 el 200 000,00 200 000.00
i Achat d'arbres et de plantes
‘ iy el Jla Wy 5T
319 13010 10 | 10|12 Achat de graines et fleurs de plantation
i 32auyl AP
1362 | 30(10] 10 | 10 |13 .
! Achat d'engrais
! sl g aie ABW
1391 1301 10) 10 | 10 | 14 Achat de petit matériel de signalisation | 700 000.00 200 000.00
i S plandl o il U 6 i
1392 130110f 10 | 10 |15 Achat des plaques de numérotation des
immeubles
: £ sl eland Uk ot L
%392 30(10) 10 | 10 |16 Achat des plaques des noms des ryes 30 000.00
J wae e gl ik
1391 [30(10] 10 | 1017 o
i Achat de petit imatériel
| sleall e staall daa y et il o1 2
! 1 - .
\329 II0] W | 30|18 Achat de buses et regards en fonte
] Total projet:10 930 000,00 | 400 000,00
? cASadl e aiaa, il :
‘ 30110] 10 | 20 Maintenance et conservation du

patrimoine
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‘od Proje -
e | Code . t |, R SR S | A e AR Ldis @ el |
P P Chap|Art.| Prog. afio ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 el 20204
C n
Wy Gtaaldl s ol jumall ghaliall doatiic Y1 Ailuall
: e .
. 419 [ 30| 10f 10 | 20 | 21 . ) ) 600 000,00 800 000.00
‘ .Entretien courant d'espaces verts
jardins et foréts
Ll 58 a5 s Gl 5 e pead) Dalid) Wlis
' Sisorgall Jsalis 2
4121 30| 10] 10 | 20 [ 22| SeesdSAbeL
.Entretien de places publiques, parcs
parckings et décharges publiques
mitasall gt g0 Dl
419 |30|10{ 10 | 20 |23 . B 100 000,00
Entretien de plages ou piscines
i Aladiead) slal 5 s Alaa
429 {30{10] 10 | 20 | 24 Sl e
Lntretien d'égouts
1 Rt Ll Y1 Bluall
4122 | 30{ 10| 10 | 20 | 25 SHblARe 2041 200,00 | 2461 200,00
i Entretien courant de voies
| Al UL Bla
4113 (30| 10{ 10 | 20 {27 P ' ’
; Entretien de batiments techniques
| Slapall Ao
419 | 30| 10| 10 | 20 | 28 el il
k Entretien de campings
| asal: sl e
419 |30]10] 10 [ 20 | 20| | eeAoadle 100 000,00
i Entretien d'installations sportives
. 419 | 30| 10| 10 | 20 | 30 | Enuretien d'installations d'eau publique
; A gandl 3 LY oliie Al s
1 419 | 30| 10| 10 | 20 | 31 Entretien d'installations d'éclairage
: 'public
419 | 30]10] 10 | 20 |32 B i
Entretien d'autres installations
Total projet:20 2 841 200,00 | 3261200,00
; 30 Total programme: 10 3771200,00 | 3661200,00 | 0,00
: 30 Total article: 10 3771200,00 | 3661200,00 0,00
- s G
30|20 20 il
Eclairage public
PN (PR TN |
30(20] 20 | 10 . vy :
Maintenance el conservation
Witay i) SSaE) Saie Y1 2 SaY y ddiall
RV
4123 |30(20f 20| 10 | 11| GO
Entretien et réparation courants de
réseaux el installation d'électricité
; e gl 5 U1 i dgalie Y1 Ball
4123 130(20] 20 | 10 | 12 Entretien courant d'ouvrages
! d'électricité publique
‘ e gaill Slana g ol gall Apaliic Y1 il
419 | 30120 20 | 10 | I3 | Entretien courant de générateurs, postes
: de transformation et groupe
Aleall e o) o
1399 |30{20| 20 | 10 | 14 e
Achat de matériel d'entretien
Total projet:10 0,00 0,00
135 BN S
3020 20 | 20 s s
Consommation de I'Eclairage public
| 20| 20 | 20 | 21 —
332 130120 i Redevances J
Total projet:20 0,00 0,00
30 Total programme:20 0,00 0,00 -
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rd Proje
: L oo W giall 1 s .
Chap|Art.| Prog. & lignel DEPENSES DE FONCTIONNEMENT el sfuacall Y7 FTRT G- laadia
m | jécon actio 2019
| n
30 Total article:20 0,00 0,00
30| 30| 30 ; =
oints d'eau
ity ol
30|30 30 | 10 : i :
Mainlenance el conservation
Chtadual
333 | 30{30| 30| 10 | 11
Redevances
ML.‘J\ Nae c‘)-z
1399 130({30] 30| 10 |12 Achat de matériel d'entretien 20 000.00 100 000,00
‘ Total projet:10 20 000,00 100 000,00
Total programme:30 20000,00 100000,00
4 . Total article:30 20 000,00 100 000,00

Total chapitre:30

3 791 200,00

3 761 200,00

Total des dépenses de fonctionnement

10 500 000,00

11 000 000,00

Total des dépenses d' equipement

0.00

3000 000.00

Total des dépenses de
fonctionnement+ equipement

10 500 000.00

14 000 000,00
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récapitulation des chapitres des dépenses de i) it L ol Landls

fonctionnement

ok i s G <y Hlall LJ_,..GA‘ o slalll
hoies. o ‘ 2020 #iw e 2020 s e
ik i s - Dépenses proposées | Dépenses Admises
Désignation des chapitres en 2020 en 2020
10 GWl & sen
Total du chapitre 10 4.488.800,00
20 Gl & sane
Total du chapitre 20 2.750.000,00
30 W & sane
Total du chapitre 30 3 761200,00

40Ul & e

Total du chapitre 40

S0 Ll & sane

Total dt] chapitre 50

000

60 Ll & sane
Total du chapitre 60

02 (mﬂ‘ ¢ 5
Total Section 02

11.000 000,00
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PENSES D'EQUIPEMENT

eadl) Clads

. s Lo e Ugaa ek v e _—
hap.| Art. Prog.| "IV e DEPENSES D'EQUIPEMENT 5 2020 Ldda i) | cilaadl
| action 2019
! Aalad) 3_)ay)
10 ADMINISTRATION GENERALFE
fiiial) Lol
| USLAN ST
107 10| 10 i
Action commune
i A \aad) S\Stiaa))
10" Wl w Patrimoine immobilier
! el
]05 101 10 20 120 Constructions
: L Gac Loty S
100 [ 10| 10 20 2] . ;
Ftudes el gssistance techniques
10 f 10| 10 20 22 S . 2
i Consltruction de batiments
100 10| 10 | 20 23 e g &
Construction de logements
Shabie g g by
100 [ 10| 10| 20 24 _ o AT
: Construction de mirs de cloture
! NP LN S R o Ny 5 4aall
10 | 10] 10| 20 | 25 e el agaed
i Droits et txes lids aux constructions
‘ Total projet:20 0
: Agnall (g gl JUZS Sladhay)
10 [ 10| 10 30 |30 Aménagement et gros travaux de
: maintenance
| Ll
10 | 10| 10 30 33 il 400 000,00
Batiments
; Total projet:30 400000,00
: Al shiall lSlieg))
10 101 10 40 Patrimoine mobilier
Sile Ly
1q 10 f 10 s dl Acquisitions
Sl iy e
10| 10] 10 40 12 L e 100 000.00
Matériel et mobilier de bureau
' S )
10 10] 10 40 13 Matcriel technique
s slaall stia)
10 | 10| 10| 40 14 ariasl Sk 100 000.00
! Matcriel informatigue
3 g yiSIYN L eIl Al
10 {10 10| 40 5 " i, il
: Matériel ¢lectrique et clectronique
SoMaadly a5l abie
10 | 10| 10| 40 16 . e
Matgriel des f8ies et de pavoisement
Total projet:40 200 000,00
| S Sladla)
10 10 10 50 |10 Grosses réparations
S U Sie
10 10| 10 50 12 Matcriel et mobilier de burcau
Sl )
10 1 10] 10 50 13 Matériel technique
| e sl S
10 10| 10 50 14

Matcriel informatique
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Projet/

Lo U ghal)

Droits et taxes lics aux constructions

ap. Prog.[” """ ligne DEPENSES D'EQUIPEMENT 2020 Aad &a sl Slaadle
.| action 2019 :
i
; 39 IV 5 el Sl
0 (10| 10 | s0 15 M o o
i Matériel électrique et clectronique
| Total projet:50 0
i Total programme: 10 600-000,00
Total article: 10 600000,00
i Total du chapitre: 10 600000,00
I e LaiaY) (¢ g5l Y
0 DOMAINES DES AFFAIRES SOCIALES
: Ao laiayl &bl 5 Gl L)
O [110 | 10 . =8 .
' Actions sociales et assistance
f 4 \aa)) sty
0 [i10] 10| 10 e .
: Patrimoine immobilier
! \‘_'Jl;u,\”
0 10| 10 10 |20 . ;
] Constructions
| Aol Sac el 5 ol 3l
0 |10 10 10 21 5 . g
! Etudes et assistance lechniques
i by
| ) o
0 (10| 10 10 22 Batiments
; Blaall 5 <l Jaiig SiaSlayl
0 o] 10 10 130 Aménagement el gros travauy de maintenance
i T
0 [10] 10| 10 31 e
i I'erraing
0 {710 10 10 32 L
i Bétiments
T
! Total projet: 10 0,00
f 4 saia)) Clslia)
0 |10 10| 20 - "
i Patrimoine mobilier
' LU el
0 10| 10 20 |10 T SR A
i Lquipement des batiments
o 10| 10 20 1 o
‘ Matcriel et mobilier de burcay
: SV sl g <l Sl dsteall
0 |10 10 20 |20 Maintenance et grosses réparations du
i patrimoine mobilicer
J‘ S S e
0 {-10] 10 20 21 ™ T
| Matériel et mobilier de bureay
Total projet: 20 0,00
Total programme: 10 0,00
Total article: 10 0,00
dadaly ) ahig
0 {120] 20 '. ! ;
; Actions sportives
4 )lanl) Ciglieg))
0 {20 20| 10 ol .
w Patrimoine immobilier
3 <l
0 /20| 20 10120 ; o
a Constructions
! Al Slae bl y )W
0 {120] 20 | 10 21 T ey 100 000.00
| Ltudes et assistance technique
1 Aty ) S Sl e S
0 11201 20 10 22 . i Sy, i 2000 000.00
: Stades et complexes sportifs
{ - sall
0 fi20 20 10 E Piscines
it o S, S S
0 1120 20 | 10 24 s tnzollsds
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7

Matériel et mobilier de burcau et des sulles de

By L ¢ uw- \ e v m et ls
Chap.| Art.|Prog, 'l'c‘:’lzfl’ ligne DEPENSES D'EQUIPEMENT ‘2’319 2020 Dnd da Bl | iy
; .
! laall (5 0l Juyl, Sladayl
200 | 20| 20 10 {30 Aménagement et gros travaux de
; maintenance
! Al I CAS iy e U
200 [ 20| 20 | 10 <3 | [ i R
Terrains de sport el de complexes sportils
] C"““"‘h
20 120 20 10 32 S
: Piscines
Total projet: 10 2100 000,00
! A galal) \Slian))
200 [ 20| 20 20 M -
H Patrimoine mobilier
1 a0 lE jeas
20 {20] 20 | 20 |10 o P =
Equipement des installations sportives
Sl \'_':\SI\J e
200 [ 20| 20 20 B wr o
f Maltcriel et mobilier de bureay
39 2SNy U ,eSh sl
200 (20| 20 | 20 12 172283 s 4
! Matériel électrique et ¢lectronique
Laly s
200 1 20| 20 20 13 i
Matériel de sport
| | ladlayl 5 Alal)
20|20 20 | 20 |20 o T el
i Maintenance et grosses réparations
200 {20 20| 20 | 2 PR
' Matériel et mobilier de bureay
| 39 niSIY g 5L oS it
200 [ 20| 20 | 20 22 ¢ e el
i Malcriel électique et clectronique
| sl )l oste
200 | 20 20 20 23 .
‘ Matcériel de sport
i Total projet: 20 0
’ Total programme: 20 2100 000,00
Total article: 20 2 100 000,00
! ‘\-\,\A&l‘ ] Q_’l'AJ\J 48184
i 7
20' - e Culture et beaux-arts
i & i) KB
20 (70| 70 | 10 e e
‘ Patrimoine immobilier
: lelih
200 1 70 | 70 10 (20 S i .
Constructions
: S sac bl y Ll
200 { 70 | 70 10 21 ] ;
! Ftudes et assistance weehnique
1 il
2001 70| 70 10 22 -
! Bitiments
: Setidt Aadi jall 4 gas Mg g geall
200070 70 | 10 23 o ed Mol il ,
‘ Droits et taxes liés aux constructions
I Al (5 80 JUEGT, ST
201 70| 70 10|30 Aménagement ¢l gros travaus de maintenance
r eal Y
20,170 ] 70 10 31 T
‘ lerraing
gl
200 [ 70 ] 70 10 32 . )
! Batiments
2001 70 | 70 Total projet: 10 0
i 4 gaial) Glsliag))
20, {70 70 | 20 vl
i Patrimoine mobilier
| a ) Osshll g AR Ciliia Sgas
200170 70 | 20 |10 e s i il
Equipement des cultures et beaux arts
: Aadlaall e sy oSl Sy Sue
200170 70 20 1l

lecture
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t
, il st
) 2
0 1701 70 20 I Matériel technique
“|Proj L oo Ui " ’ .
mp.Art.| Prog, '?ft’.ﬁff ligne DEPENSES D'EQUIPEMENT ;’;19 2020 Bl | clliava
el B PN | B Y
) ~
0 | LI 20 I Malterielinformatique
~oalaill il
0170 70 20 14 P
Matériel didactique
¥ siiall 5 SIS SV,
0 170 70 200 |20 Maintenance el £rosses réparations du
patrimoine mobilier
, Sadladl ce sy SN soe
0 70| 70 20 21 Matériel ot mobilicr de burcau et des salles e
4 lecture
' FEATRREN]
0 (70 70 20 22 \’..u.d .
: Matériel technique
1 Il glaall sliad)
0 L7070 | 20 | 23 pragnall J5U
i Matériel informatique
f sealaill SLid)
0 170 70 | 20 2% -
1 Maltériel didactique
0 70| 70 Total projet: 20 0,00
; Total programme: 70 0,00
j Total article: 70 0,00
’ Total du chapitre: 20 2100000,00
G g3 Jome
0 | DOMAINE DES AFFAIRES TECHNIQUES
L@xdxiuwugu\,),mu
0 [10] 10 Urbanisme, habitat et protection de
| I'environnement
! aggll PSELTINRT
0 110 10 20 . we .
; Protection de I'environnement
Ti el peaddl LU
0 10| 10| 20 |20 7 “’L’__"“ -
i Reboisement et CSpuces verts
i peail] 5 S il
0 [(10| 10 20 21 S _)*S ;
| Gros travaux de reboisement
! #lovaddl Bl il 5, JG
0 (10 10 20 22| Gros travauy d'aménagement des espaces verts 300 000.00
Y10 10 20 Total projet: 20 300000,00
! Total programme: 10 300000,00° -
i Total article; 10 300000,00
! Total du chapitre: 30 300000,00
QalaBy) (g5 Jaw
) DOMAINE DES AFFAIRES
l?.(.'()NO!\'IIQlFl".S
i Sl
) {130 | 30 3
| Commerce
I ERNT
V130 30 [ 10 |20 ; .
: Constructions
1 A e Ll ST
130 30 10 2] . - . S
i ludes el assistances lechniques
i Saxall 31,0
2
) ;30 30 i 20 Marchés couverts
i S ladll 581
L1130 30 10 27 Centres commerciauy
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DEPENSES D'EQUIPEMENT

L oo U g
2019

2020 L da mi)

Gdiada

811

40

30

30

31

==Y
Terrains

8262

40

30

30

36

aid o,

Marchés couverts

8262

40

30

30

37

LT R

Centres commerciauy

Total projet: 10

Total programme: 30

Total article; 30

Total du chapitre: 40

olojo|eo

60

sl Tl Jus
DOMAINE DE CONSOLIDATION DES
] RESULTATS

60

10

T gl
Consolidation des résultats

60

10

sl il Staet s
Couverture des crédits de fonctionnement
reportés

60

sl il Chileic) ddass
Couverture des crédits de fonctionnement
reporiés

Total projet: 10

Total programme: 10

Total article: 10

0
0
0

Total du chapitre: 60

0

Total dépenses d'équipement

3000 000,00
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30 Wl & sena
300.000,00

- Total du chapitre 30

40U & gana

Total du chapitre 40

50 Ul ¢ sens

Total du chapitre 50

60 W & sena

Total du chapitre 60

04(“3-“&}4;40

3.000.000,00
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Acronymes

ANAPEC Agence nationale de promotion de l'emplol et des compétences
AC Actif Circulant

Al Actif Immobilisé

BFR Besom en fonds de roulement

BP Business Plan

CA Chiffre d’affaires

CAC Commussaire aux Comples

CAF Capaaité d’ Autofinancement

CDD Conrtrat a durée déterminée

CDI Contrat a durée indéterminée

CE Charges d'exploitation

CET Capacité d'endettement 4 terme

CGNC Code genéral de 12 normalisanon comptable
CG PARK Compagnie générale des parkings — filiale de CDG développement
CPC Compte produits et charges

EBE Excédent Brut d'exploitatnon

FP Financement Permnanent

FR Fonds de Roulement.

IBE Insuffisance brute d'exploitation

PC Passif Circulant

PDU Plan de déplacements urbains

RF1 Ratio de financement des immobilisatons
RRF Rano de renuabilité financiére

SI Systeme d'informations

TA Trésorene-Actif

™ Trésorene —Passif

TRI Taux de rentabilite interne

TRN | Trésorene nerte

VA | Valeur Ajoutée
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Synthése

Sur instructions de Monsicur le Ministre, une mission de FIGAT a été diligentée en Novembre 2018
pour procéder a 'audit de la société de développement local, AVILMAR.

Les principales conclusions de la mission se déclinent selon les axes suivants :
1- Planification ct arganisation du stationnement

- Congu en 2008, le plan de déplacements urbains de la ville n’est plus d’actualité. Cet ounl de
planificaton global nécessite actucllement une mise i jour afin de résoudre les problémes
auxquels est confrontée toute métropole urbaine de la taille de Marrakech, en termes de
congestion du trafic, de mobilité, de stationnement et de pollution ;

-~ La ville de Marrakech ne dispose pas d'un schéma directeur de stationnement permettant une
idennfication précise de I'offre et des besoins en places de stationnement. Cet outil, devant étre
pensé au service d’une stratégie plus globale de mobilité et d’aménagement urbain, se propose
de définir la polinque de stationnement a adopter pour une meilleure corrélation de Poffre et
de la demande ;

- Absence d’un arrété réglementaire portant organisation de la circulation, du roulage et du
stationnement sur les voies publiques pris par le président du conseil communal
conformément aux dispositions de Particle 100 de la loi organique relative aux communes.

2- Gouvernance et organisation de la société

» Absence d'un plan de développement stratégique de la société approuvé par le conseil
d’administration, contrairement aux clauses du pacte d’actionnaires ;

- Absence de statuts sociaux actualisés d’Avilmar reflétant son statut de société de
développement local chargée de la gestion du service de stationnement dans la ville de
Marrakech ;

~ Les comités d’audit et d’investissement institués en 2010 sont restés inactifs depuis cette date ;
- L'organigramme de la société n'est pas approuvé par le conseil d’administration, De plus, il ne

refléte pas la taille et la situation acruelles de la société apreés Pexécution de deux plans sociaux
en 2016 et 2018

- La société continue toujours de dépendre de CG Park pour les fonctions support alors que le
conseil d’administration lui avait enjoint le 16 Mai 2013 de s’en affranchir et assurer son
autonomie de gestion au plus tard fin juin 2014,

3- Gestion comptable et financiére
- La situation nette de la société est nférieure au quart du capital social, constatée durant Pexercice
2016. L’année 2017 s'est soldée par une perte nette de 2,7 Mdhs couplée a un report 2 nouveau
déficitaire de 21 Mdhs ;

- La société a eu recours, a trois reprises durant la période 2010-2017, a des appels d’augmentation
du capital pour reconstituer les capitaux propres i concurrence d'une valeur égale au %4 du capital
social, comme Pexige la loi sur les SA ;

-+ Le chiffre d’affaires de la société s’est inscrit dans une tendance baissiére a partir de Pexercice
2016, passant de 13 MDhs en 2015 a 1 Mdhs en 2017 soit une baisse de B8%. Cette forte
dégradation est justifiée principalement par Parrét d’exploitation des sites sur voirie 4 partir du
01/04/2016 ;
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”

Les indicateurs de gestion ont accusé une dégradadon significative a partr de l'exercice 2016.

L'msuffisance brute d'exploitation et la capacité d’autofinancement au titre de I'exercice 2017 sont
respectivement de -1,3 Mdhs et de -1,6 Mdhs ;

Depuis sa creation en 2008, la société a fait réaliser une seule mission d'inventaire physique en

2013 par un cabinet externe dont les principaux constats s'articulent autour de l'absence de

certaines immobilisations comptabilisées et P'absence d’um livre d'inventaire permettant une
uvegarde fiable des données relatives aux immobilisations ;

Affectation du reliquat d'un emprunt bancaire de 18,24 Mdhs destiné exclusivement au
financement de la gestion du stationnement, dans un placement a faible produit financier ;

La sociéte supporte I'impact financier des immobilisations corporelles (horodateurs) quielle
détient, pour une valeur nette comptable de 2,9 Mdhs, et qui sont a 'arrét depuis la mi-2016.

4 Gestion d’exploitation

-

Rétrécissement de moitié du pénimétre de gestion de la société. Le nombre de places exploitées
sur voirie est passé de 7000 unités en 2009 a 3600 en 2015 ;

L’actvité de la société se limite a 'exploitation d’un parking en surface. Depuis avril 2016, la
société ne gere plus le stationnement sur voirie suite a la décision du président de la commune
d’arréter I'utilisation du sabot. Les recettes de stationnement générées par les horodateurs,
représentant 91% du chiffre d’affaires de la société sur la période 2012.2015, ont connu une
baisse considérable en 2016 avant de disparaitre en 2017 ;

Non précision dans le cahier de charges du mode de remplacement des sites perdus ou
inexploités par la société et des modalités de remboursement des redevances payées i la
commune ;

Changement de 'horaire d'exploitation des sites de stationnement sur voiric sans approbation
préalable du ministere de l'intérieur ;

Révisions récurrentes de la redevance annuelle en violation des termes du eahier de charges et
sans approbation préalable du ministére de lintérieur ;

Le scul parking dit Aarsat Lmaach exploité par la société, situé 2 proximité de Jemaa el-Fna, est
un espace de stationnement en surface situé sur un terrain relevant du domaine privé de la
commune. Or, la loi orgamquc relatdve aux communes (coxnmc la charte commmnlc

Le méme terrain fait I'objet d’un projet de construction dun parking en ouvrage (R+1) d'une
superficie de 10 000 m?, alors que la commune n’est propriétaire que de la moitié. Le retard
excessif dans l'assainissement du foncier et la mobilisation des financements nécessaires
compromet la réalisation d'un projet figurant dans la convention relative au programme
« Marrakech, cité du renouveau permanent », signée devant Sa Majesté en 2014.
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Introduction

Sur instructions de Monsieur le Ministre, une mission de 'IGAT a été dihgentée en Novembre 2018
pour procéder a 'audit de la société AVILMAR, créée en 2008 pour gérer et organiser le stationnement
payant dans la ville de Marrakech.

@ Objet et champ d’audit

Menée selon les normes professionnelles d'audit, la mission a pour objet de:

» Vérifier si la société réalise ses activités conformément aux missions prévues dans ses statuts et les
pieces contractuelles la liant 2 la commune de Marrakech ;

S’assurer qu'elle gére ses opérations administratives, comptables et financiéres conformément aux
lois, réglements et normes en vigueur ;

v

» S'enquérir du respect réciproque, par la société et la commune, de leurs engagements contractuels ;
» Apprécier la performance de la société en termes d'exploitation du stationnement sur voirie et en
parkings.
Le champ d’audit de la mission couvre les aspects sutvants :

» L’appréciation du mode de gouvernance et d’organisation de la société ;

» L'’évaluation de la gestion comptable et financiére de la société sur la période 2012-2017 ;

» L'analyse du cadre contractuel régissant les engagements de Avilmar et de la commune;

» L'évaluation de I'activité d’exploitation en analysant notamment la structure tarifaire et la politique
d’investissement de la société.

© AVILMAR : Unc genése marquée par un manque de visibilité, .,

L'idée de création de la société remonte 4 13 ans tel quiil ressort du PV de la session ordinaire du
conseil communal du mois de février 2006, au cours de laquelle 1l a été convenu la constitution d’unc
société, dont Pobjet serait 'exécution de projets de développement économique et social au profit de la
ville de Marrakech en associaton avec la CDG.

En juin 2006, lors d'unc session extraordinaire, il a été décidé de créer une société d’économic mixte
ayant pour dénomination « socicté¢ d'aménagement et d'équipement de la ville de Marrakech » dite
“AVILMAR", sous forme de SA avec un capital social de 40 000 000 dhs, réparu entre la commune
urbaine de Marrakech (51%) et CDG-Développement (49 %).

Le conseil, réuni en session ordinaire du mois d’avril 2007, 2 donné son accord de principe sur une
version préliminaire du projet de statuts dont I'objet serait Pexécution de projets de développement
economique et social au profit de la ville de Marrakech a travers :

» L’aménagement, promotion et commercialisation des opérations immobiliéres quel que soit leur
nature ;

« La réalisation et la gestion de tous les équipements ;

« La réalisation des opératons commerciales, industrclles, financiéres, immobiliéres et mobiliéres
qui se rattachent directement ou indirectement a 'objet de la sociéré et susceptibles de favoriser
son démarrage €t son essor.

Toutefois, le consell communal réuni en session extraordinaire du mois de décembre 2008 a acté un
revirement substanticl dans sa position prise un an auparavant. Ainsi, des modifications importantes
ont ¢té apportées a la version préliminaire du projet de statuts comme suit :
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= Revue de l'objet social de Iz société en Je limitant a la gestion du service de stationnement des
vehicules a travers la réalisation et exploitation des parkings réservés a cet effet ;

» Réduction sensible du capital social de 40 000 000 dhs a 700 000 dhs ;
Finalement, la société a vu le jour le 30 Décembre 2008 i Pinitiative exclusive de CDG-
Développement dans I'attente d’une prise de participation ultéricure de la commune i hauteur de 51 %
du capital, conformément 4 un protocole d’accord signé entre les deux partenaires. Créée sous forme
d'une société anonyme avec un capital social de 300 000 dhs, soit le minimum exigé par la loi pour la
constitution d’unc SA, Avilmar a élu domicile 2 Rabat (Hay Riad) en dehors du teritoire de la
commune de Marrakech.
En vue de se conformer au protocole d'accord précité et d’adapter le cadre juridique de la société créée,
Fassemblée générale extraordinaire, réunie le 12 Janvier 2010, a décidé d'augmenter le capital social de
400 000 dhs pour le porter 2 700 000 dhs, permettant ainsi a la commune une prise de participation
majoritaire dans la société. Suite a cette reconfiguration de I'actionnariat constatée par le conseil
d’administration le 22 avril 2010, Avilmar s’est transformée dés lors en société de développement local.
-« avec un démarrage d'activité hypothéqué par la modestie du capital social
Malgré I'augmentation du capital social décidée par PAGE le 12 Janvier 2010 pour le porter i 700 000
dhs, ce dernier est demeuré trés fable au regard de l'objet social de la société et en dessous des
exigences financiéres du plan d'investissement initial (acquisition et installation des horodateurs et
sabots d'immobilisation) pour une somme estimative de 14 080 000 dhs.
Au vu de cette situation, la société a été contrainte d'actionner d'autres leviers de financement en
dehors de ses capitaux propres i travers notamment :

* Le recours a 'emprunt de 18 240 000 dhs contracté le 20/05,/2010.

« Les apports en compte courant d’associés (CCA).
« L’appel i augmentations successives du capital jugé pénalisant en termes de couts et de délais.

2000 300.000 400,000 700.000 D'*P"‘b‘:::":“ e Dépér de fonds 3 la banque
2013 700.000 4.300.000 5,000,000 Dépor de fonds a la Par incorporation du CCA et
) Z ) banquc intérets
2014 £.000.000 19.600.00 24.600,000 Déporde fonds i la Par dépot de fonds i la banque et
o ' ' banque meorporanen du CCA et intéréts

Cette situation a impacté le bon démarrage de I'activité de la société et a constitué une des raisons de la
détérioration de sa situation nette’ (inférieure au % du capital social) au terme de Pexercice 2012.

... Etsurvenance de deux événements compromettant son avenic

Apres le redressement de la situation financiére au terme des exercices 2014 et 2015, la décision du
président du conseil communal portant sur 'arrét immédiat de Pimmobilisation des véhicules par
sabots, suivic du retrait de la société quant a Pexploitation du stationnement sur voirie i compter
du 1" avril 2016 se sont déteints sur la santé financiére de la société qui a enregistré une situation nette
inférieure au Ya du capital social & fin 2016 pour la 3™ reprise. Si la décision de la commune a été prise
de fagon non concertée avec la société et en I'absence d’une alternative dissuasive, la contre-décision de
la société semble précipitée.

! Sstuation netre - capital social + réserves + Report i Nouveau « Résultat de U'exercice
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I- Evaluation de la planification et des modes de gouvernance et d’organisation

I.1. Planification et organisation du stationnement : absence d’une vision sur la politique a
mettre en place et les objectifs poursuivis

Le service du stationnement est indissociable des politiques d’aménagement et de mobilité urbaine et se
trouve au centre de l'action territoriale locale, Une gestion performante du stationnement suppose que
Pactivité soit adossée i une vision de mobilité et d'occupation de la voie publique, qui soit prospective
et constamment actualisée. Tel n'cst pas I cas aujourd’hui.

Les principales msuffisances relevées a ce sujet découlent des facteurs survants :

1) Le Plan de déplacement urbain de la ville congu en 2008 pour un honzon de 7 ans n'est plus
d'actualité. Cet outil de planificadon nécessite aujourd’hui une mise a jour, afin d’apporter des
réponses appropriées aux problémes auxquels est confrontée toute métropole urbaine de la taille de
Marrakech, en termes de congestion du trafic, de mobilité, de stationnement et de pollution a cause
notamment de "accélération du processus d'urbanisation et de I'accroissement du parc automobile ;

2) Ne disposant pas d'un plan directeur de stationnement, il est trés difficile pour la commune
d’organiser et de moderniser le service de stationnement. La mise en place d'une politique active et
volontariste du stationnement nécessite "utilisation de cet outil de planification, aligné sur une
stratégic intégrée de mobilité et d'aménagement urbain, et permettant entre autres :

o Une identification précise de I'offre et des besoins en statonnement pour une corrélation
adéquate de 'offre et de la demande ;

o Une prise en compte des phénoménes d’urbanisation et de rurbanisation et leurs effets sur
le mouvement des usagers a I'inténecur de la ville et entre le centre et la périphérie;

= Une gestion prospective compte tenu de 'évolution de la motonisation des ménages ;

o Une prise en considération des autres modes de déplacements : collectifs, caleches, vélos et
deux roues ;

o De tenir compte de la vocation tournistuque de la ville et de Pintensité de "activité nocturnc,
de fin de semaine et durant les jours fériés ;

o Un calibrage approprié de la voirie et une utilisation optimale de P'espace urbain pour
ameéliorer les conditions de circulation, de sécurité routiére et environnementale, de rotation
ct de vitalité économique.

3) Meéme si la commune s’est dotée d’un instrument de gestion, qu'est la SDL, censé en principe
moderniser le service du stationnement, le paysage local fait place, a I'initiative de la commune, a
une gestion dichotomique. Le périmétre de stationnement sur voirie est divisé entre Avilmar dont
Pexploitation est assurée via des parcmétres au tarif horaire fixe, et une vingtaine d’exploitants” qui
gérent le stationnement payant par Pentremise de gardiens pratiquant des tanfs qui flucruent
discrétionnairement au gré des humeurs. Cette dualité d’explottation refléte le peu d'intérét accordé
au niveau local a la politique de stationnement en tant que levier efficace de décongestion du trafic,
de réduction des accidents ct de la pollution, d’amélioration du taux de rotation et d’occupation de
la voic publique.

* Chaque année la commune de Marrakech procede a un appel d'offres pour la locanion «des espaces de statsonmement sur vaine poar une
durée d'un an conformement 3 un cahier des charges. Pour exercice 2018, le pénmétze dexplodation a éé réparts entre une vingraine
d'adjudicataires conrre une redevance totale de 423 MDIS.

9
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4) Contrairement aux dispositions de larticle 100 de la loi organique n°® 113-14 relative aux
communes, le territoire de la commune de Marrakech n'est pas couvert par un arrété réglementaire,
pris par le président portant organisation de la circulation, du roulage et de stationnement sur les
voies publiques, déterminant notamment les lieux, les jours et les heures ou le stationnement est
autorisé, tanfé ou gratuic

1.2, Systéme de gouvernance

En tant que SA régie par la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle qu'elle a été modifiée et

complétée par la loi 78-12, Avilmar est tenue d’avoir des statuts établis sous forme écrite définissant sa

dénomination sociale, sa forme, son objet social ainsi que la composition et le fonctionnement de ses
organes.

5) Depuis sa création en 2008 par la société CDG développement et jusqua date de cléture de la
mission d'audit, Avilmar est encore régie par ses statuts constitutifs du 11/12/2008 alors que
plusicurs événements ont cu licu depuis cette date et imposaient leur actualisation®, notamment ;

® Le changement de la structure du capital en 2010 par Pintroduction de la commune de
Marrakech dans le tour de table de la société en tant qu'actionnaire majoritaire ;

® Les augmentations du capital en 2010, 2013 et 2014 portant le capital de 300 000 dhs i
700 000 dhs puis & 5 000 0000 dhs et finalement & 24 600 000 dhs.

L’examen des PV des délibérations des organes de gouvernance et les vérifications effcctuées a ce sujet

ont permis de soulever les constats suivants :

6) Un conseil d’administration aux réunions peu décisionnelles : en dépit de la tenue d'un
nombre considérable de réunions du conseil d’admunistration, les propositions d’amélioration de la
santé financiére de la société ne sc sont pas concrétisées :

» Proposition de mise & disposition de parkings fermés de la commune i Avilmar (PV du
29/03/2016) ;

» Discussions pour la conception et le financement des projets de réalisation des parkings Aarsat
Lmaach et place 16 Novembre (PV du 27/06/2016) ;

» Convocation de I'AGO le 23/02/2017 et constitution de deux comités pour le suivi et
Pexécution des actions nécessaires a 'assainissement de la situation financiére de la société, mais
dont les travaux n’ont pas été concluants.

La situation nette de la société s'est dégradée pour la 3™ reprise consécutive en passant i moins du %
du capital social au titre de 'exercice 2016, tombant ainsi sous le coup des dispositions de Particle 357
de loi 17-95 qui impose de convoquer, dans les trois mois qui suivent 'approbation des comptes faisant
apparaitre cette perte, l'assemblée générale extraordinaire pour se prononcer sur la continuité de la
société. A la date de la cloture de la mission, celle-ci ne s'est pas encore réunie pour statuer sur le sort
de la société, en violation manifeste du droit en vigueur. Il est 4 signaler, que dans le cas d'espéce, la loi
autorise toute personne intéressée a demander en justice la dissolurion de la société.

7) Comités institués auprés du conscil d’administration non opérationnels : Le protocole
d’accord conclu entre CDG Développement et la commune de Marrakech a prévu la constitution
de deux comités :

¥ Le consal dadministranon de la soosété a spprouve un projet de stanits prenant en compte 1ous les édéments citds G-haut. Ce projet n'a
pad encare St approuve par le manistére de Pmténeur.
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» Un _comité d’audit: composé de trois membres, deux représentant la commune dont le
président du comité, et un membre représentant CDG Développement. Ce comité a pour mission
Pexamen des comptes de la société, son rapport de gestion, son budget et son dispositif de
controle interne.

» Un comité d'investissement: composé de trois membres, deux représentant CDG
développement dont le président du comité et un membre représentant la commune. Ce comité a
pour mission d’examiner le programme de développement, tout projet a inclure dans le
programme de développement ct son business plan.

Ces deux comités ont été constitués par le conseil d’administration lors de sa réunion du 26/04,/2010 et
ont fait 'objet d'unc recomposition lors de 1a réunion du CA le 22/11/2012, ct au cours de laquelle un
3"™ comité technique d’exploitation a été institué.

La mission note qu'aucun PV retragant les travaux desdits comités ne lui a été communiqué. En dépit
de leur role d'assistance ct d’appui du conseil d’administration dans le renforcement de la bonne
gouvernance de la société, ces comités demeurent inactifs.

§) Nomination du président du conseil d’administration, entachée d’irrégularité : lors de sa
réunion du 16/02/2018, le CA a pris acte de la démission de Khalid FATAOUI de ses fonctions
d'administrateur et de président du CA et a coopté a sa place, Ahmed EL. MOTASSADEQ.
Toutefois, le nom de ce dernier ne figurait pas dans la liste des 7 administrateurs proposés par la
commune suite & une procédure d’élection validée en conseil, tel que stipulé a l'article 49 du
réglement intérieur du conseil de la ville de Marrakech.

L.3. Mode d’organisation et RH

1.3.1 Mode d’organisation

Avilmar 2 mis en place un organigramme orienté exclusivement vers Pexploitation. La gestion des
activités support est confiée 2 CG Park. Le schéma organisationnel est présenté comme suit :

1

Figure 1 : Organigramme de la société AVILMAR
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9) L'organigrammc communiqué 4 la mission n'a pas fait l'objet d’approbation par le conseil
d’administration et n’est pas mis a jour. Il ne refléte pas la taille de la société apres Popération « plan
social » engagée, laissant apparaitre unc répartition des controleurs par zones et une organisation
correspondant a Pexploitation des parkings sur voirie. Or, les sites sur voirie ont été restitués i la
commune en avrl 2016. En outre, l'analyse de Torganigramme tévéle plusieurs fonctions
mexistantes aujourd’hui. Il en va de Iz fonction de contréle de gestion et de la fonction de
supervision de 'exploitation dont le titulaire a été recruté par Rabat parking.

10) La culture de contréle interne de la société est peu développée. 1l a été constaté notamment
Pabsence d’un manuel de procédures retracant les différentes procédures de gestion et d’une
cartographie des risques permettant d'identifier les facteurs pouvant compromettre la réalisation des
objectifs de la société et d’évaluer la pertinence et 'efficacité des controles mis en place.

11) 11 est a signaler qu’en date du 16 Mai 2013, le conseil d’administration a autorisé une convention
d'assistance technique et administrative assurée par CG Park pour le compte d’Avilmar, sous
reserve d’assurer Pautonomie de la société a compter du 30 juin 2014, a travers le recrutement
préalable de profils nécessaires. Contraitement i ce qui a éxé prévu, la convention précitée est
toujours en vigueur, tradwsant ainsi une dépendance d’Avilmar 3 CG Park pour les fonctions
ressources et support. Il convient également de noter que cette gestion était assumée par CG Park
depuis 2010 et jusqu'a fin 2012 sans aucune formalisation.

1.3.2 Ressources humaines : Gestion de personnel a effecuf réduit

La gesoon du personnel d'Avilmar est confiée 2 CG Park en vertu d'une convention réglementée,
comme signalée précédemment. Les prestations administratives relatives a la gestion du personnel
concernent le traitement de la pale et des déclarations sociales. Le traitement des dossiers du personnel
est géré par un Systeme d'information (AGIRH).

A fin scptembre 2018, Avilmar fonctionnait avec un effectif de 12 employés dont 6 contractuels en
CDI et 5 intérimaires. Le DG (ressource CG Park) est rémunéré par Avilmar sur la base d'un montant
forfaitaire fixé dans les termes de la convention.

Tableau 1: Répartition de Peffectif de la société AVILMAR

Année Permanents Intérimaires
2015 39 28
2016 10 8
2017 9 2
2018 (a fin septembre) 6 5

L'évolution du personnel d’Avilmar a été marquée par I'exécution de deux plans soctaux suite 2 Parrét
d’exploitation sur voirie par utilisation d’horodateurs 2 compter du 01/04 /2016 :

» Le premicr plan social a concerné 29 agents de la société (chargé du controle sur voine). Il a été
excécuté au mois de septembre 2016, et a cotté a la société 1 071 444,43 Dhs ;

» Le second plan social exécuté au mois de Février 2018 a concerné 3 agents de la société (un
technicien, un agent administratif et un contréleur), contre une somme totale d’indemnité de
départ négoci¢ de 167 100 dhs.

» Aumsy, leffectif d’Avilmar est passé de 68 personnes en 2015 i 12 employés en 2018 (fin
septembre) dont 6 contractuels CDI en plus du DG et 5 intérimaires.

12
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@ Personnel permanent

Répartition de Peffectif permanent par grade a fin - Répartition de Peffectif permanent par fonction a

Septembre 2018 fin septembre 2018
Grade Cadre Agent Fonction Exploitation Support
Effectf 4 2 Effectif 4 2
%o 66% 33% % 66%0 33%

< Personnel intérimaire

La répartition du personnel permanent d’Avilmar se présente comme suit

Concemnant le personnel intérimaire, I'effectif reste variable selon les besoins de lactivité. A fin
Septembre 2018, le nombre d’agents intérimaires s'établit 32 5. Le recrutement de ce personnel est
effectué par la société d’intérim * TECTRA * avec laquelle Avilmar a conclu un contrat-cadre relatif 2
la mise a disposition du personnel intérimaire. La rémunération de ce personnel est assurée par leur
société d'intérim aprés réception de relevés mensucls envoyés par Avilmar selon les modalités de
pointage présentés par TECTRA.

12) Enfin, il y a licu de préciser que la commune de Marrakech avait mis 10 agents assermentés i la
disposition de la société pour la constatation des infractions aux régles de stationnement payant sur
voirie. La mission de ces derniers a cessé au moment de Parrét d'exploitation du stationnement par
horodateurs au mois d'avnl 2016. La rémunération de ces agents était assurée par la commune,
alors que la société leur accordait une indemnité mensuclle de 1200 dhs sans fondement
juridique.
¢ Evolution des charges de personnel

Tableau 2 : Evolution des charges de personnel

2015 2016 2017
Personnel permanent 2749 41887 3 223 445.5% 970 475.95
Personnel intérimaire 1 187 296,58 328 286,27 147 869,12
Total 3936 71545 3 551 731,77 1 118 345,07

*dont | 071 44443 Dhs relanf 3 Vindemnité de départ négocié du personael au 30/09,/2016

Les charges du personnel se sont inscrites dans un trend baissier passant de 3.93 Mdhs en 2015 i 1.12
Mdhs en 2017, sous Peffet conjugué de la réduction de Peffectif permanent de la société et la baisse de
Pactivité suite a l'arrét d’exploitation des sites sur voirie.
Le tableau ci-aprés illustre le poids des charges de personnel par rapport au chiffre daffaires et les
charges d’exploitation sur la période sous revue :

Tableaun 3 : Poids des chatges de personnel et d’exploitation par rapport au CA

2015 2016 2017
Charges de personnel 3936 715,45 3551 731,77 1 118 34507
Chiffre d’affaires 13 004 481,74 3 818 873,09 1607 39431
% CA 30,27 % 93 % 69,57 %
Charges d'exploitation 11 557 899,42 7 370 250,60 4161 54577
% CE 34% 48,19 % 26,87 %
13
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A linstar du trend baissier des charges de personnel, le chiffre d°affaires et les charges d’exploitation
ont suivi la méme trajectoire. Ainsi, 4 fin 2017, les charges de personnel représentent prés de 70% des
réalisations de la société, accusant un recul par rapport i 2016 (93%) ct constituant prés de 27 % des
charges d'exploitation contre 48% au titre de 2016.

11- Appréciation de la gestion comptable et de la performance financiére
I1.1 Gestion comptable

Les états de syntheése de la société Avilmar sont présentés conformément aux dispositions de la loi
relative aux obligations comptables des commergants et au code général de la normalisation comptable.

Les comptes annucls de la société Avilmar sont audités par un commissaire aux comptes, chargé de
contrdler la sincérnté et la régulanité des comptes annuels et d’éeablir un rapport général relatif i la
réalisation de sa mission d’audit et un rapport spécial portant sur les conventions réglementées.

En 2010, l'assemblée générale ordinaite réunie le 15/04/2010 a ratfié la nomination du cabinet
Deloitte Audit en qualité de commissaire aux comptes pour les exercices 2010-2011-2012. L'assemblée
des actionnaires 2 reconduit le méme cabinet pour deux mandats successifs de 3 ans jusqu'a fin 2018,

Mis a part les érats de synthése au titre des exercices 2014 et 2015 cerrifiés sans réserves, ceux des
années 2012-2013-2016 et 2017 sont, d’aprés le commissaire aux comptes, réguliers et sincéres, sous
réscrve des incidences citées dans lc tableau ci-dessous :

Année Réserves
2012 o  Situation nette inférieure au '/ du capital social
2013 o Situaton nette inféricure au V4 du capital social

o Situaton nette inféreures au 4 du capital social

o Impact financier des immobdisations détenues pour la gestion de stationnement d'une
2016 valeur nette comptable de 3,5 Mdhs qui ne sont pas exploitées.

o Impact financier des créances d'un montant de 2,5 Mdhs détenues sur la commune.

o Impact financier des dettes envers CG Park d'un montant de 4,2 Mdhs,

o Stuaton nette inféneure au 4 du capital gocial

o Impact financier des immobilisations détenues pour la gestion de stationnement d'une
2017 valeur nette comptable de 2,9 Mdhs qui ne sont pas exploitées.

o Meéme réserve constatée en 2016 sur l'i'mpact financier des créances et dertes de la
socicté vis-a-vis de la commune et de CG Park.

Les tests de vérification effectués par la mission sur le systéme comptable et sur les états de synthése
(notamment le bilan, CPC, Balance générale...) ont permis de soulever les constats suivants :

13) L’absence d'un manuel de procédure comptable conformément aux dispositions de P'article 4 de la
loi 9 -B8 relative aux obligations comptables des commercants qui dispose que les personnes dont le
chiffre d'affaires annuel est supéricur a 10 000 000 dhs doivent établir un manuel qui a pour objet
de décnire lorganisation comptable de leur entreprise ;

14) La tenue itréguliére de Pinventaire physique des immobilisations. La société a réalisé depuis sa
création en 2010 une seule mission d'inventaire physique en 2013, effectuée par le cabinet
« Accounting et finance service » dont les principaux constats s’articulent autour de 'absence de
certaines immobilisations comptabilisées et I'absence d'un registre qui indique la nature de
Pimmobilisation et sa valeur.
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15) Recours a des appels successifs pour augmentations du capital dans I'objectif de se conformer aux
dispositions de l'article 357 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes. Le tableau suivant retrace
Pévolution du capital social sur la période (2012-2017).

Tableau 4 : Situation nette de la société sur la période (2012-2017)

2012 2013 2014 | 2015 2016 207
Capital social T0O0 000,00 5 000 000,00 24 600 000,00 24 600 000,00 24 600 000,00 24 600 000,00
Réscrves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Report a nouveau -6 239 419,76 <16 982 762,50 1873256030  -1B 125617 47 <17 188 156,71 21 022 599,96
Résultat -10 743 34274 -1 749 797 80 606 V4283 937 460,74 -3 834 443,25 2730 57547
(1) Situation nette -16 282 762,50 -13 732 560,30 6474 382,53 T 411 84327 3 577 400,04 846 824,57
(2) 1/4 capital social 175 000,00 1 250 000,00 6 150 000,00 6 150 000,00 6 150 000,00 6 150 000,00

Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la faiblesse des capitaux propres investis a la création de
la société est Pune des causes de la dégradation de sa situation nette qui a atteint un niveau inférieur au
s du capital social 4 quatre reprises sur la pérode 2012-2017.

Pour s¢ conformer 4 la loi sur les sociétés anonymes et remédier a la perte de % du capital social
enregistrée au titre de Pexercice 2012, P'assemblée générale extraordinaire réunie le 21/10/2013 a décidé
d’augmenter le capital social d’Avilmar de 4,3 MDhs pour le porter de 700 000 Dhs a 5 MDhs.

Malgré cette recapitalisation, la situation nette s’est dégradée au titre de l'exercice 2013. La société a di
faire recours encore une fois 4 une augmentation de capital de 19,6MDhs décidée par I'assemblée
générale extraordinaire du 29/10/2014. Cetre décision avait pour effet de porter le capital de 5 MDhs a
24,6 MDhs a travers la création de 19 6000 nouvelles actions d’une valeur nominale de 100 Dhs
chacune.

En 2016, Avilmar a rencontré des difficultés dans la gestion de son activité apres la restitution de la

totalité des sites de stationnement exploités sur voirie, suite 2 la décision de la commune d’arréter

I'immobilisation des véhicules en contravention. Par conséquent, des pertes significatives ont été

enregistrées au cours de cet exercice. Les etats de synthése au 31/12/2016 font apparaitre une situation

nette inféricure au Y4 du capital social, sans que les instances de gouvernance ne prennent les décisions
idoines qui s'imposent.

16) Affectation du reliquat d’un prét destiné exclusivement au financement de la gestion et
Porganisation du stationnement de la ville dans des placements financicrs a faibles produits
financiers : La société a contracté en 2010 un crédit 2 moyen terme de 18 240 000 dhs auprés de la
banque Société Générale, remboursable sur 6 ans en 72 mensualités, Le crédit a pour objet le
financement de la gestion et 'organisation du stationnement dans la ville de Marrakech (notamment
dans les arrondissements de GUELIZ et MEDINA).

Or, I'analyse des états de synthése de la société démontre que 'emprunt a été destiné, pour une
partie, 4 l'acquisition de 170 horodateurs pour un montant de 10 882 090,5 dhs TTC, alors que le
reliquar a été placé sous forme d’un dépot a terme, contrairement i ce que prévoit le contrat de prét
notamment les articles 2, 3 et 5.

L’analysc des tableaux ci-dessous montre que la société supporte des charges d'intéréts importantes
par rapport a cc qu'elle aurait pu payer comme intéréts, si elle avait demandé le financement
nécessaire a I'achat des horodateurs. De plus, il existe un écart significatif entre les intéréts liés au
crédit bancaire et les produits financiers du placement effectué par la société.
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Tableau 5 : Poids des charges d'intérét

202 = 2013 2 204 2015 2016 2017
Charges d'imntérét lides au crédit 989 123,53 785 034,60 597 412,13 401 149,95 187 531,48 13 783,76*
Charges financiéres 1610 161,24 1187 22447 920 155,00 414 52495 189 645,48 13 783,76
Poids des charges d'intéréts 61% 6% 65% 97% 99", 100%
Produits financiers sur les DAT 15 500,00 3 444,44 168 163,81 66 875,00 28 875,00 -

A noter également que la société a demandé en date du 22/10/2014 unc avance sur ses dépots a
terme d'un montant de 6 827 701 dhs qu'clle 2 utilisée pour le paiement a la commune de la
redevance d’exploitation de 'année 2013,

17) L'analyse du tableau des provisions sur la pérode (2012-2017) montre que la société constate au
début de chaque exercice une « provision jugement » dont le montant est déterminé en fonction des
jugements de l'exercice N-1. Or, ces provisions sont comptabilisées dans le compte dosations
d'exploitation aux: provisions pour risques ¢f charges (classe 6159). Pourtant, il ne sagit pas de provisions
lices &2 unc charge d'exploitation normale et courante. En principe, clles devraient étre
comptabilisées en tant que dotations non couranies aux provisions pour risgues ef charges (classe 6595) parce
qu'elles ne sont pas liées directement 2 Pexploitation (charges a caractére non courant pour la

SOCICLE).
Tablcau 6 : Tableau des provisions
Montant Dutaisas , Repeiocs Monsant
Nature débur Non Non fin
dexercice  Exploitations  Financiéres ’ Financiéres S eaacior
2012 Aucune provision n'a été constatée
Autres provisions
2013 pour asgues of - 100 000 - . - - - 100 00O
charges
Autres provisions
2014 poar Asgues ot 100 000 50 000 - - 100 006 - - 50 000
chasnges
Autres provisions
2015 Pour Asgues of 50 000 - 50 000 50 000 50 000
charges
Provssion pour
déprécianon de - 76 080 . - - - 76 080
I'AC
2016
Autres provisions
pour nsgues e 50 000 - - - - - 50 000
charges
Provision pour
déprécaton de 2 76 080 S - ; A - 76 080
2017 I'AC

Autres provisions

pour R ct C 126 080 150 000 126 080 - . 150 000

4 8 mois : De mai 4 déccmbre 2011
¥ 4 mois : De @avicr & avril 2007
16
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I1.2. Analyse des conventions réglementées
Dans un souci d'une meilleure protection des actionnaires, le législateur a2 mis en place plusicurs
mesures visant a assurer la transparence des opérations contractuclles effectuées par les dirigeants.

Parmi ces mesures, nous trouvons les conventions réglementées, régies par les termes des articles 56 et
95 de la lo1 17-95 relative aux sociétés anonymes.

Le contrdle des conventons réglementées reléve des missions spécifiques que le commissaire aux
comptes est tenu a effectuer pour s"assurer du degré de respect des dirigeants d’un certain nombre de
dispositions réglementaires prévues par la loi 17-95.

A fin 2017, aucune convention n'a été conclue par la société Avilmar. Le tableau ci-dessous retrace

I'ensemble des conventions conclues aux titres des exercices antéricurs et dont Pexécution s'est
poursuivie en 2017 :
Tableau 7: Etat des conventions réglementécs
Conventions Objet de Conditions de Solde au
réglementées la convention rémunération 31/12/2017
! d 39
Convennion La convention ayant pour objet ka Redevance annuelle Focette e.‘. >
) : S 000 Dhs TTC. Convenuon
conclue entre fixavon des modalités d'explostation dont le montanr est
¢ : ? (Correspond au conclue en 2010
Avilmar et Ia des sites de stanonnement payant au fixé en foncnon des :
: ; 2 : montant des et modifiée par
commune de niveau de la ville de Marrakech pour jours et des horaires
Z % R redevances non avenant en 2014
Marrakech (écrire) une durée de 10 ans d'exploiation. o
pavécs)
Convention Les frais engapés par
d"assistance CG Park sont Coventio
technique ct Convention ayant pour objet refactures suivant des Une dette de cor:clue en 2013
admunistrative T'assistance techmique et administranve clés de réparution 463 000 Dhs CA & -
conclue entre CG d'Avilmar movennant une TIC 6;(;4 / _,(‘;| 3
Park et Avilmar redevance annuelle de . 25
(écrite) 386 000 Dhs TTC
Cette
Convention de convention a €1¢
mise i disposition . . N < i 2 remplacée par
du personnel L?n\ enutm nyan{ p<‘ s ob’:n la mise & Les mus engagés par Vo daiaide St i
s : . disposinon par CG Park d'une partse CG Park sont Y
admunistranf de CG 53 : ; 4 235 000 Dhs convention
de son personned administranf au refacturés suivant des B PR
Dakpovs e fir ' Avilmar clés de répartition 22 i
compre d'Avilmar profit Ay Ao S d'assistance
(Non éerite) technique et
admanistrative
Convention de
cession de tckets  Convenpon ayant ponté sur la cession Refacturation av Une créance de
de parking entre  des tickets de parking par Avilmar 3 ¢ i 117 000 Dhs
Avilmar et CG CG Park s TIC
Park (Non écnire)
Convennon de
mise a disposition 2 S
: La convention consiste en la misc 2 - : Cette
du personnel S g 5 y Les frais engagés par Une dette de ;
Fexploitation position d'une partie du personne skt Piskioaiaont 93 000 Dhs convention 4
d'explomanon de Rabat Parking au ORI A pris fin e 31
S orms Tt it d'Avilmas sepcances ] e TTC Octobre 2013
Parking et Avilmar e SR
(Non écrite)
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L’examen des conventions citées ci-dessus a permis de soulever les remarques suivantes :

18) La convention relative a la mise a disposition du personnel d'exploitatdon par Rabat Parking au
profit de la société Avilmar a pris fin le 31 Octobre 2013. Cependant, le solde du compte Avilmar
est encore débiteur, dans les livres comptables de la société Rabat Parking, d'un montant de 93 000
Dhs TTC a fin 2017,

19) Le conseil d’administration a autorisé lors de sa réunion du 16 Mai 2013, la convention d’assistance
technique et administrative conclue entre CG Park et Avilmar, et a validé le budget de la prestation
assurée par CG Park jusqu’au 30 juin 2014, Par ailleurs, le conseil d’administration avait demandé
au directeur général de la société de recruter des profils adéquats et suffisants afin de garder une
certaine autonomie. Toutefois, Avilmar continue toujours i faire appel aux prestations de services
de CG Park pour I'ensemble des fonctions administratives.

20) La mission constate que trois conventions sur les cinq mentionnées dans le tableau ci-avant ne sont
pas formalisées dans un document officiel approuvé par le conseil d’administration conformément
a ce que prévoit Particle 56 de la loi 17-95 relatve aux sociétés anonymes.

11.3 Analyse de la performance financiére

L’analyse des différents états financiers de la société fait ressortir une situation financiére fragile
marquée par une forte dégradation du chiffre d’atfaires et des indicateurs de gestion, couplée a des
pertes cumulées qui dépassent les ¥4 du capital social.

11.3.1 Analyse bilancielle

La situation patrimoniale d’Avilmar et son évolution durant la pénode 2012-2017 est traduite par son
bilan comptable en termes d’emplois (actif) et de ressources (passif), comme le montrent les tableaux et
les graphiques suivants :

11.3.1.1 Structure de Pactif
Au 31/12/2017, le rotal acuf de la société d’'un montant de 9 MDhs se présente comme suit :

Tableau 8 : Structure de Pactf
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actuf immobilisé 7 845 271,00 6 932 654,00 6 030 187 .00 5 233 180,00 4137 36494 3067 29743
Actif circulant 4 595 389,00 & 758 081 () 527717400 3 B65 325,00 3601 651,68 3699 801,37
Trésoreric acuf 1 599 898,51 3 499 940,56 15 312 355,77 10 403 394 49 455200452 2668 26447
Total Actif 14040 558,51 19 190 681,56 2661971677 1950209949 12291021,14 9435 363,27

Figure 2 : Structure de PMacuf sur la période 2012-2018
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L’analyse de la structure de I'actif permet de constater que le total actif a connu une évolution soutenue
sur la période 2012-2014, avec unec augmentation de 89% avant d’accuser une diminution sensible de
pres de 65% entre 2014 et 2017, Cette variation est due principalement 2 l'augmentation des liquidités
détenues par la société dans ses différents comptes bancaires {trésorerie-actif) entre 2012 et 2014
passant respectivement de 1,6 MDhs a 15 Mdhs, puis a sa diminution de moitié de 2014 a 2017,

L’évolution de P'actif immobilisé et de Pactif circulant a connu un trend baissier par rapport au total
actif, 3 Pexception de l'exercice 2013 ol I'actif circulant a enregistré une augmentation de 91% par
rapport 2 2012 suite 2 un retard de déblocage d’un dépot a terme de 4 Mdhs par la Société Générale.
L'évolution des placements effectués sur la société Avilmar sur la période 2012-2017 se présente
comme suit :

Tableau 9 : Liste des placements

Date Banque Nature du placement  Montant de placement en MAD
20/12/203 4 000 000
24/03/2014 4 000 000
25/06/2014 ) - i 6 143 000
01/10/2014 \om;::t::)wmk CF{’:;::):m " 8 000 000
06/05/2015 5 000 OD0
24/08 /2015 3 000 000
17/05/2016 5 000 000

L’actaf immobilisé de la société est composé majoritairement des immobilisations (horodateurs)
détenues par la sociéré pour la gestion du stationnement sur voiric. Or, ces immobilisations d’une
valeur nette de 2,6 Mdhs (soit 86% du total de I'Al) ne sont plus en cxploitation depuis le deuxiéme
trimestre de 'exercice 2016.

La structure de Pactif circulant révéle également une prédominance du compte « Autres débiteurs »
composé principalement des créances anciennes sur la commune de Marrakech datant de Pexercice
2012. Par conséquent, le montant total de I'actif circulant est surévalué de 2,38 Mdhs correspondant i la
quote-part du site (Sidi Ghrib) non exploité par la société, mais dont la redevance était versée
annuellement a la commune.

11.3.1.2 Structure du passif
L’évolution des éléments du passif de la société sur la période 2012-2017 se présente comme suit :
Tableau 10 : Structure du passif
| 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 2017
Financement permanent -1 584 788,00 -2068 121,00 14 900 074,00 12 382 490,00 4 B6D 768,92 846 82457
Passif circulant 15625 347,00 21 258 803,00 11 719 643,00 7119 60000 T 43025222 8 588 538,70
Trésorerie passif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Passif 14040 559,00 19190 682,00 26619 717,00 19502099,00  12291021,14 9 435 363,27
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Figure 3 : Structure du passif sur la période 2012-2017
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L’examen des données du passif permet de constater que le compte report @ nouveau affiche des soldes
négatifs entre 2012 a 2017, 11 s’agit des pertes cumulées sur cette période avec un solde déficitaire du
compte résultat net de 2,7 Mdhs i fin 2017.

En cffet, 'analyse de la structure du passif montre une prédominance des dettes du passif circulant,
notamment pour les deux exercices 2012 et 2013, justifice principalement par la part importante du
compte Etat en 2012 de plus de 7,4 MDhs (soit 48%), du compte courant d’associé passant de
2,1 MDhs en 2012 2 6,8 MDhs en 2013, ¢t du compte divers créanciers passant de 0,8 MDhs en 2012 a
8 MDhs en 2013, soit une augmentation de plus de 800%.

Ce n’est qu'a partir de Pexercice 2014 que les dettes du passif circulant commencent a diminuer, pour
s’¢tablir 2 8,4 MDbs cn 2017, soit une baisse de 60%. Cette évolution est justifiéc par 'augmentation de
capital en 2014 par incorporation des créances du « compte courant d'associé », comptabilisées cn
passif circulant.

I1.3.2 Analyse de Péquilibre financier

L’appréciation de la santé financiere passe par le calcul des différents indicateurs de son équilibre
financier, a savoir le fonds de roulement, le besoin en fonds de roulement et la trésorerie nette.

Tableau 11 : Equilibre financier

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonds de Roulement -9 430 059,00 -9 000 775,00 8 869 887,00 7 149 310,00 723 40398 -2 220 472 86
inenF de -11 029 958,00 -12500 722,00 -6 442 469,00 -3 254 284,00 -3 HZB 600,54 -4 888 737 33
Roulement
Trésoreric Nette 1599 899.@ 3499 947 00 15 312 356,00 ' 10 03 594,00 455200452 2668 26447
Figure 4 : Evolution du FR, BFR, TRN
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11.3.2.1 Eonds de Roulement

L'analyse du tableau ci-dessus montre que le fonds de roulement dont disposait la société en 2012 et
2013 était néganf, c’est-a-dire que les ressources stables n’étaicnt pas 2 méme de financer les emplois de
méme nature. Cette situation est due principalement i la faiblesse des capitaux propres investis par
rapport au niveau important des investissements réalisés par la société.

Par ailleurs, le fonds de roulement a crii sur la période 2014-2016 en raison des augmentations du
capital social réalisées en 2013 et 2014, du faible recours aux dettes de financement et de la diminution
du montant de la redevance d’explottation passant de 6,8 MDhs en 2013 a 1,1 MDhs en 2016. En
revanche, la situation s'est renversée a partir de Pexercice 2016, en raison de la forte dégradation des
fonds propres de la société.

11.3.2.2 Besoin en fonds de roulement

Sur la période 2012-2017, on constate la réalisation d'une ressource en fonds de roulement, ce qui
signific que les ressources cycliques dépassent les emplois cycliques. Cette situation s’explique d’une
part par la diminution des créances de l'actif circulant et par la comptabilisation dans le passif circulant
d'un montant important de 4,2 Mdhs relatif 2 une dette de la société CGPARK.

I11.3.2.3 Trésoreric Nette

Sur la période 2012-2017, la société dégageait des excédents de liquidité. Cette situation d’apparence
confortable pour la société ne P'est pas en réalité, puisqu'elle est due au retard accusé dans le réglement

de la redevance annuclle i la commune. Cependant, la trésorerie nette a subi une chute remarquable sur
la péniode 2014-2017, de plus 80%.

IL.3.3 Analysc du compte des produits et charges

I1.3.3.1 Analyse du chiffre d’affaircs

Le chiffre d’affaires de la société est composé majoritairement des recettes générées par activité de
stationnement sur voiric ct d’une faible part des recettes du stationnement en parking (Aarsat Lmaach).
Le chiffre d’affaires réalisé sur la période 2012-2017 se présente comme suit :

Tableau 12 : Evolution du chiffre d’affaires

2012 2013 2014 2005 2016 2017
Horodateurs 585294083 682890776 718172099  T321 117,13 1549 45104 0,00
Sabots 310676666 285015833 278846666 256431668 355 366,70 0,00
Abonnement voirie 875 54237 1 281 903,58 1 528 44933 173192916 488 320,539 0,00
Attt i mach 635 032,49 896 060,84 100402499 58262584 1 594 985,74
Visiteurs
Eaes 1 425 734,76
o e 109 801,67 146 491 66 201 650,00 741 77335 12 408,57
Abonnés
Ventes de services 0,00 1 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00
produits au Maroc
. —
Chiffee 'affaires 0,00 0,00 0.00 62 719,58 0,00 0,00

Exercices antérieures
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Le chiffre d'affaires realisé par la société Avilmar a enregistré une augmentation sensible sur la période
2012-2015. Cette variation est due principalement i I'augmentation des recettes de stationnement sur
voirie (Par horodateurs) de plus de 25% et des recettes d’abonnement voirie de plus de 98%.

A partir de U'exercice 2015, le chiffre d’affaires s’est inscrit dans une tendance baissiére passant de 13
MDhs en 2015 a 3 Mdhs en 2016 et a 1 Mdhs en 2017, soit unc baisse de 71% en 2016 et prés de 88%

en 2017, a cause de Parrét d’exploitation des sites sur voirie et le maintien de Pactivité au nivean du seul
parking Aarsar Lmaach.

Figure 5: Evolution du chiffre d’affaires
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11.3.3.2 Analysc des charges d’exploitation

La structure des charges d’exploitation de la société Avilmar sur la période 2012-2017 se présente
comme suit :
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Figure 6 : Ventilation des charges d’exploitation

I’analyse de la structure des charges d'exploitation montre une prédominance de la rubrique « Autres
charges externes» sur la période 2012-2015 avec une part trés significative de la redevance
d’exploitation annuelle payée au profit de la commune de Marrakech.

Par contre, cette rubnique a subi unc forte diminution a partir de 2016 en raison de la baisse du montant
de la redevance annuelle passant de 4,5 Mdhs en 2015 a 0,72 Mdhs en 2016 et 2017.

Le tableau ci-dessous montre la ventilation des rubriques constitutives des charges d’exploitation en

termes de poids et de nature par rapport au total des charges d’exploitation ct des réalisations de la
SOCIEte.
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Tableau 13 : Poids des charges d’exploitation dans le total des charges et du Chiffre d’affaires

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Achats consommeées de MF 304432242 1 877 333,92 2006 202,22 2 431 930,00 969 291,00 604 399,07
%CA 29% 16% 16% 19% 25% 38%
% Charges d'exploitation 20% 15% 18% 21% 13% 15%
Autres charges extemnes 6 596 886,64 6676 13554 5402 993,48 4 B48 050,33 1 827 346,28 1291 430,74
%CA 62% 56% 43% 37% 48% £0%
% Charges d"exploitation 42% 53% 7% 2% 25% 3%
Charges de personnel 2764 185,09 2592 800,10 247509534 2749 418,87 3 223 445,56 970 475,95
%CA 26% 2% 19% 21% 84% 60%
% Charges d'exploitation 18% 21% 22% 24% 44% 23%
Dotatons d'explostaton 2 690 892,05 118377516 1169 29092 1 208 087,57 1 221 94,81 1 220 067 51
%CA 25% 10% L3 9% 32% 76%
% Charges d'exploitation 17% 9% 10% 10% 17% 29%

Concernant la rubnque « Achats consommeés de matiéres et fournitures », elle absorbe 38% du chiffre
d’affaires en 2017 contre 25% en 2016 et 19% en 2015, et représente prés du 1/5 des charges
d’exploitation. Cette rubrique 2 connu en 2016 une diminution significative de 75% due essentiellement
3 la baisse des consommables relatifs a Pexploitation. Pour les autres charges externes, elles représentent
une part importante, soit une moyenne de 55% sur la période 2015-2017 et plus du quart des charges
d’exploitation sur la méme période.

S’agissant des charges de personnel, elles représentent une grande proportion du chiffre d’affaires
notamment en 2016 et 2017, avec respectivement 84% et 60%. Cette évolution s’explique par la
dégradation du chiffre d’affaires a partir de P'exercice 2016, mais aussi par le niveau important des
charges relatives aux indemnités de départ négocié du personnel.

11.3.3.3 Analyse des résultats

Le tableau ct le graphe ci-dessous montrent 'évolution des résultats réalisés par la société sur la période

2012-2017 :

Tableau 14 . Evolution des résultats

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Charges d'exploitation 15533 134,20 1255823222 1138139202 1155789942 737025060 4 161 545,77
 Prodsii 10580 084,02 12004 897,17 1280431197 1305448174 3 868 873,00 1 657 394,31
d'exploitation
Résultat d'exploitation -4 953 050,18 -553 335,05 142291995 1496 582,32 -3 50137751 -2 504 151,46
Charges financiéres 1610 161,24 1 187 224,47 920 155,00 414 524,95 189 645,48 13 783,76
Produits financiers 18 74827 474739 168 822,50 72 631,50 29 008 86 0,00
Résultat financier -1 591 412,97 -1182 477,08 -751 332,50 ~341 893,45 ~-160 636,62 -13 783,76
Chacges.non 4150 712,75 14 136,58 2013227 156 200,71 152 939,12 204 35325
couranies
Produits non courants 4 82816 60 19991 19 853,65 4 631,60 0.00 0,00
Résultat non courant -4 145 884,59 46 063,33 -278,62 ~151 569,11 -152 939,12 -m353.2§
i m”( s -10 743 342,74 -1 749 797,80 606 942,83 937 460,76 -3 834 443,25 -2 730 575,47
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Figure 7 : Evolution du résultat net

2008 OO 00

Hon
2000 0 00
< (R EN MO0
& N OMa
H OO0 D000

O RN ENMR

T2 ONWR ENM

La situation financiére de la société Avilmar est marquée par une perte nette de 10 MDhs en 2012
contre 1,7 MDhs en 2013 en raison des deficits d’exploitation et financiers.

En 2014, la situation s’est nettement améliorée puisque Avilmar a affiché un résultat net positif di
essenticllement 2 une évolution remarquable du résultat d'exploitation, passant dun déficit
d’exploitation de 0,5 MDhs en 2013 a un excédent de 1,4 Mdhs en 2014,

Malgré cette performance réalisée pendant les deux exercices 2014 et 2015, la situation s’est inversée 3
partir de cette date avec un déficit net de -3,8 MDhs en 2016 et 2,7 MDhs en 2017. Cette
contreperformance est due a la forte dégradation du résultat d’exploitation passant d’un excédent de 1,4
MDhs en 2015 4 une perte de 3,5 MDhs en 2016 et de 2,5 MDhs en 2017, suite i Parrét de Pactivité de
stationnement sur voire.

Le résultat financier affiche un solde déficitaire au cours des exercices 2015, 2016 et 2017,
respectivement de -341 Kdhs, -160 Kdhs et -13 Kdhs. Ce déficit financier provient essentiellement de
la faiblesse des produits financicrs constitués principalement du produit sur les dépots a terme réalisés
par la société, face i 'importance des charges financiéres composées majoritairement de Uintérét annuel
sur le prét bancaire contracté en 2010 pour unc durée de 7 ans.

Concernant les vanations du résultat non courant, elles n’ont pas une incidence significative par rapport
au résultat net a I'exception de exercice 2012 en raison de Paccroissement des rubriques relatives aux
ajustements afférents aux exercices anténcures qui s’élévent a 4,1MDhs réparties comme suit -

» Valeur nette comptable des immobilisations en non valeurs d’un montant de 3,7 MDhs qui
correspondent a4 la somme nette d’amortissements et de dépréciations des immobilisations
nscrtes 2 Pactaf du bilan,

» Créances devenues irrécouvrables d'un montant de 0,31 MDhs.

» Régulansations : 0,17 MDhs

I1.3.4 Indicatecurs de gestion
Tableau 15 : Evolution des indicateurs de gestion
Indicateurs de gestion 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Valeur ajoutée (VA) 9238 874,906 Jas1427 N 5295116,27 5724 501,21 1 022 235,06 -288 435,50
Excédent ou insuffisance
brut(e) d'exploitation -2 262 158,13 630 440,11 249221087 2 654 669,89 -2 329 482,00 -1 334 083,95
(EBE/IBE)
Capacité
-4 400 365,00 -566 023,00 1676 234,00 2095 548,33 -2 738 628,44 -1 560 507,96

d'autofinancement
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11.3.4.1 Valcur ajoutée

La valeur ajoutée qui exprime la différence entre la production de la société et sa consommation,
correspond 2 la richesse créée. A fin 2017, Avilmar a affiché une valeur ajoutée négative de -29 Kdhs,
soit une baisse remarquable par rapport aux exercices antérieurs. Cette diminution s’explique par l'effet
conjugué de la dégradation de plus de 71% du chiffre d'affaires généré par la société a partir de
Pexercice 2016 et du niveau important de la rubrique « autres charges externes » composée
majoritairement de la redevance annuelle payée a la commune.

11.3.4.2 Excédent/Insuffisance Brute d’exploitation

L'excédent brut d'exploitation correspond a la part de la valeur ajoutée qui revient a la société apres
déduction des charges fiscales et des charges de personnel. 11 s’agit d'un indicateur de gestion calculé
indépendamment de la politique financiere de la société.

Aprés des excedents autour de 2,5 MDhs dégagés entre 2014 et 2015, la société a enregistré une
insuffisance brute d’exploitation sur les deux exercices suivants, pour s’établir a -1,3 MDhs en 2017, a
cause notamment de la détérioration du niveau de la valeur ajoutée et de Paugmentation de la rubrique
« charges de personnel » de plus de 17% suite a 'exécution du plan social,

I1.3.4.3 Capacité d’Autofinancement

La capacité d’autofinancement représente les ressources dégagées par la société au cours d’'un exercice
par 'ensemble des opérations de gestion. On constate que cette derniére suit la méme fluctuation que le
résultat net sur la période 2012-2017.

A partir de I'exercice 2015, Avilmar a commence a réaliser une capacité d’autofinancement positive en
raison principalement de 'excédent du résultat net et la diminution des charges d'exploitation.

En revanche, la situation s'est nettement renversée entre 2016 et 2017, avec un solde déficitaire, ce qui
affecte négativement la trésorerie potentielle de la société.

I1.3.5 Analyse des ratios
I1.3.5.1 Ratios de marge

Calculer un ratio de marge consiste essentiellement a rapporter un indicateur de gestion a un indicateur
global du compte de résultat, le plus souvent le chiffre d’affaires réalisé par la société au cours d’une
période donnée. Les indicateurs de marge de la société se présentent comme suit :

Tableau 16 : Ratios de marge

2012 2013 2014 2015 2016 2m7
Chiffre d'Affuires : 10 580 084,02 12004 897,17 1270431197 13 004 481,74 A 818 87309 1607 394,31
Ratio de valeur ajoutée 7 7 .
VA 9% 29% 42% 4% 27% -18%
@
Ratio de profitabilité
CAF -42% 5% 13% 16% -12% -97%
@
Taux de marges de
EBE/IBE -21% 5% 20% 20% H1% -83%
PEBE o
Résultat net 10743 34274 -1 749 797,80 606 942.83 937 460,76 383444325 273057547
Taux de marge nette
Résultat net 102% -15% 5% T% 100%% 170%
CA
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Pour 1 dhs du chiffre d’affaires, la société Avilmar a réalisé une marge moyenne de 22% sur la période
2012-2017 avec unc dégradation de 160% les deux derniers exercice, passant de 27% en 2016 a -18%
en 2017, Cette baisse est en relation étroite avec le déficit de la valeur ajoutée enregistré en 2017 et le
niveau d'évolution des réalisations de la société.

Sur la méme période, le ratio de profitabilité ou ratio de marge nette d’exploitation a affiché des taux
suivant la méme fluctuation de la capacité d’autofinancement.

Le ratio de taux de marge d'excédent brut d’exploitation a accusé une forte baisse a partir de Pexcrcice
2016 sous l'effet conjugué de la dégradation du niveau du chiffre d'affaires et de linsuffisance
d’exploitation, ce qui signifie que Avilmar peine i réaliser une rentabilité par rapport aux moyens
propres déployés.

S’agissant du taux de marge nette qui exprime le rapport entre le résultat net réalisé par la société ct son
chiffre d’affaires, Avilmar a affiché a partir de Pexercice 2016 des taux négatifs suivant I'évolution du
résultat net, ce qui signifie que les ventes de la société ne permettent pas la réalisation d’un résultat
excédentaire.

11.3.5.2 Ratios de structure financiére

a- Radio de financement des immobilisations (RE1)
Tableau 17 : Rato de financement des immobilisations

RFI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Capxuux permanents 1 384 788,00 -2 068 121,00 14 900 074,00 12 382 490,00 4 860 768,92 B46 824,57
Actifs immobilisés T 845 271,00 6 932 65400 6 030 187,00 5233 180,00 4 137 364,94 3067 297,43
y nents '
m“".“"""’“ 0,20 0,30 2,47 2,37 1,17 0,28

Le ratio de financement des immobilisations indique la proportion des actifs immobilisés financés par
les ressources stables de la société, notamment les capitaux permanents. Idéalement, le RFI devrait
atteindre la valeur 1.

Sur la période 2012-2013, le ratio de financement des immobilisations affiche des valeurs inférieures a
1, ce qui signifie que la valeur nette des immobilisations dépasse les ressources stables de la société,
lesquelles ne pouvant, seules, financer ses investissements.

En revanche, a partr de Pexercice 2014, la société Avilmar a enregistré un RFI supéricur 2 1 en raison
de I'amélioration des capitaux permanents suitc aux augmentations du capital survenu en 2013 et 2014,
Par conséquent, les ressources stables de la societé étaient suffisantes pour financer I'intégralité des
immobilisations jusqu'a 2016. A fin 2017, ce ratio a connu une nette diminution en raison des pertes
conséquentes de plus des ¥4 du capital social.

b- Ratio de la rentabilité Ginanci¢re (ROE)

Tablcau 18 : Ratio de la renabilité financiére

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Résultat net aprés impd(s 10743 342,74 -1 749 797 80 606 942 83 937 460,76 -3 834 44325 2730 57547
C.p:::",;::‘::m 700 000,00 5 000 000,00 24 600 OD000 24 600 ODD00 24 600 000,00 24 600 000,00
ROE 1535% 35% 2% 4% 6% 0 1%
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S'agissant de la rentabilité financiére qui mesure la capacité des capitaux investis par les actionnaires
(capitaux hors pertes reportées) 3 dégager des profits, la société affichait en 2012 et 2013 un taux
négatif en raison des pertes enregistrées face a la faiblesse des capitaux investis, ce qui signific que la
SOCIEté n'était pas en mesure de dégager des profits a partir de ses capitaux propres.

En 2014, Avilmar a enregistré unc rentabilité financiére positive. Cette évolution est expliquée par
effet conjugué de 'augmentation du capital réalisée en 2014 et la légére augmentation du résultar net,
passant de -1,7 Mdhs en 2013 2 0,6 Mdhs en 2014 ct 2 0,9 Mdhs en 2015.

Cependant, la tendance s’est nettement renversée durant les deux exercices 2016 et 2017, en raison des
pertes significatives enregistrées sur la méme pénode.

c- Poids des charges financiéres par rap au chiffre d’affaires

Ce ratio mesure l'impact des charges financieres sur lactivité de la société. Une situation saine est
caractérisée par un niveau de charges financiéres ne dépassant pas 3% du chiffre d’affaires.

Tableau 19 : Poids des charges financiéres par rapport au chiffre d’affaires

2012 2013 2014 2015 2016 ! 2017
8_ e 1 609 908,31 1 186 890,58 919 790,44 414 52495 189 645,48 13 783,76
financiéres
Chiffi
R fe. 10 580 084,02 12004 897,17 12704 311,97 13 004 481,74 3 K518 873,09 1 607 394,31
d'affaires
Charey 15% T% 5% 1%
Chiffre @ Affaires. s o

En 2017, les charges financiéres (composées majoritairement des charges d’intéréts) représentent 1%
du chiffre d’affaires contre 5% en 2016, 3% en 2015 et 15% en 2012, soit une baisse de B3% par
rapport a 2016, 73% par rapport i 2015 et 94% par rapport a 2012.

Cette variation est expliquée principalement par la baisse progressive des charges d'intéréts relatifs i
Pemprunt contracté par la société en 2010 pour unc durée de 7 ans échu en 2017,

III- Evaluation de la gestion d’exploitation

I11.1 Etude de la tarification

L'étude de la ranfication d’Avilmar s’appuie en partie sur les conclusions du PDU en 2008. Bien que ce
plan nécessite une actualisation, certaines de ses recommandations, qui scront évoquées lors de cette
analyse, restent toujours valables.

I11.1.1 Tarification en voirie

La demande diurne en stationnement est particuliérement importante dans le centre-ville de Marrakech
(Guéliz, Médina) du fait des différentes activités commerciales, touristiques et administratives de la
zone, conduisant a de fréquents probléemes de saturation de l'offre en stationnement. La durée de
stationnement n'étant pas limitée, 40 2 50 % des véhicules garés le sont pour une durée supérieure i
deux heures, consommant ainsi une partic importante de l'offre mise a disposition. De ce fait, le PDU
recommande de faire du stationnement un outil de développement économique de cette zone en
favorisant le stationnement de courte durée et en améliorant le taux de rotation (sur voirie et en
parking). Pour réaliser ces objectifs, il est nécessaire de :

» Définir une durée maximale de stationnement dans les cspaces ot la demande est
croissante.

27

299




(2019/10/29 7, s oidl Asidr) (A8 1 Ao bon (pudeel 2019 16381 pdid dyoladl By9l pinea

Mission IGAT Auwdit de la sociéré AVILMAR Novembre-Décembre 2018

» Merttre en place une tarification progressive, en appliquant un tanf horaire qui augmente au
fur et 2 mesure que le véhicule est stationné, afin de décourager les usagers i immobiliser leur
véhicule et 2 augmenter la rotation sur les places de stationnement.

21) Néanmoins, le cahicr des charges conclu entre la commune et Avilmar, va a encontre des
recommandations du PDU, dont le sens on il prévoit a I'article 4, un tarif horaire de 2 DH pour
le stationnement sur voiriec dc 7h a 23h. Cette trificaion a l'avantage d’étre facile,
compréhensible et acceptée par la majonité des usagers vu qu'il s'agit du plus faible tarif horaire
appliqué au Maroc.

Tableau 20 : Comparatif des tarifications appliquées par les SDL de stationnement au Maroc

Ville Rabar Tanger Casablanca Marrakech
Société gestionnaire du RABAT SOMAGEC CASA \VILMAR
stationnement PARKING PARKINGS DEVELOPPEMENT . 2
Tanf horare voine 3Dh/h 3.5Dh/h 2Dh/h 2Dh/h

22) Toutefols, la nature fixe du tanf, et 'absence d’une durée maximale de statonnement dans des sites
trés convoités (zones commerciales, touristiques et administratives), ne favorise pas 'amélioration
du taux de rotation des véhicules et prive la ville de I'un des avantages majeurs de la gestion
modeme du stationnement.

Pour apprécier 'impact positif d'une tarification croissante, la mission propose d’analyser Phypothése
suivante :

Hypothése de tarification progressive

1 heure 2Dh
2 heures 6 Dh
3 heures 12 Dh
4 heures 20 Dh

La durée maximale de stationnement est de 4 heures

Si on considére un taux d’occupation de 100% (ce qui est le cas dans certains sites au centre-ville de
Marrakech), cette ranfication progressive permet d’améliorer le taux de rotation des véhicules, dans le
sens ou Pespace qu'occupe un seul usager pendant toute une journée, dans les conditions actuclles,
serait utilisé par 3 usagers différents. Comme on peut le constater sur le graphe ci-dessous, un espace de
statonnement, exploité sur la base d'une tarification progressive, génére 75% de recettes réalisées par la
tarification fixe (42 DH/jour au lieu de 24 DH /jour).

Figure 8 : Comparatif des recettes par type de tarification (Fixe ct progressive)

h 2h W th sh wh h #h 9h 10h Ith 12h

e | o3t fixe (adopre) s | anst Progresst Ceceommandi
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I11.1.2 Tarification en parking

Les normes internationales et les bonnes pratiques dans I'industrie des parkings recommandent
d’adopter une polinque de tarification basée sur des objectifs de performance (Recettes, taux
d’occupation, taux de roration.. ).

Sclon le diagnostic réalisé dans le cadre de I'élaboration du PDU, dans la zone Medina, 'offre en

stationnement est limitée, et les espaces de stationnement sont utilisés entre 70 et 80 % de jour comme
de nuit. L'étude des déplacements urbains avait alors recommandé d'adopter une tarification qui :

» Favonse le stationnement de courte durée et améliore le taux de rotation.

» Tienne compte des besoins des résidents, notamment en leur proposant une offre
d’abonnement avantageuse.

A Pisiflogation ek

La société AVILMAR assure la gestion du parking en surface Aarsat Lmaach, situé dans une zonc i
forte affluence (Jemaa El Fna), en utilisant la tanfication suivante :

Tableau 21 : Tanfication horaire « Aarsat Lmaach »

Durée Tarifs (DH)
1 heures 5
1 heure 30 minute 8
2 heures 10
3 heures 12
4 heures 14
5 heures 15
Entre 6 heures et 12 heures 20
Entre 12 heures et 16 heures 25
Entre 16 heures et 20 heures 30
Entre 20 heures er 24 heures 35
Ticket perdu par jour 35

B. Tarification abonnement

Tableau 22 : Tarification abonnement « Aarsat Lmaach »

Type d’abonnement Tarifs (DH)
Abonnement normal 400
Abonnement des camions 2000

23) D’aprés le tablcau ci-dessus on constate qu'il sagit bien d’une tarification variable, qui commence i
5 dhs/h pour une heure de stationnement et se termine par un tarif horaire de 1,5 dhs/h pour une
durée de 24h. Cette tarification dégressive est de nature 2 favoriser le stationnement de
longue durée.

24) Concernant les offres d’abonnement, on constate que la société n’a pas mis en place un
abonnement dédié aux résidents, alors qu'ils représentent selon le PDU 20 i 40% de la demande
en stationnement. De plus, AVILMAR a prévu un abonnement au profit de transporteurs de
marchandiscs, bénéficiant aujourd’hui 2 4 camions transformant une bonne partie dudit parking en
espace de chargement et de déchargement de marchandiscs.
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Ces deux exemples montrent que le schéma tarifaire adopté ne permet nullement d’atteindre les
objectifs stratégiques du stationnement précédemment évoqués.
25) En plus de son incohérence avec les recommandations du PDU, cette tarification n’est pas

conforme aux tarifs fixés par le cahier des charges conclu entre la commune et AVILMAR, et
qui se présentent comme suit :

Période Tarif (Dh/h)
Parking 8h-20h 5
20h-8h 3

En cffet, la comparaison (graphe ci-dessous) entre les recettes générées par un espace de stationnement
exploité sur la base de la tarification en vigueur, et celles du méme espace avec la tarification prévue par

le cahier des charges, permet de constater les observations ci-apreés :

» La unfication en vigueur encourage un taux d’occupation élevé et un faible taux de rotation, en
indexant le tanif uniquement sur la durée de stationnement et non sur la période au cours de
laquelle ce stationnement a eu licu Ainsi, elle garantit un objectf de recettes mais sans pour
autant les maximiser a travers 'exploitation optimale des espaces de stationnement.

Un espace de stationnement exploité en appliquant la tarification du cahier des charges,

générerait, en 24 heures, 174% des recettes réalisées par la tarification actuelle (96 Dh/jour au
licu de 35 DH /jour).

Y

Figure 9 : Comparatif des recettes par type de tarification (effective et contractuelle)

| ———

o ———

Ih 1.5h 2h 3h 4h 3h oh 12 16h 2h 24h

| aertcaton Calucr dos charpes s | syt ot T

I11.2 Analyse de la redevance d’exploitation du stationnement

La redevance d’exploitation du service de stadonnement, versée par la société a la commune, est régie
par les dispositions du cahier des charges. L'article 6 stipule que l'exploitaton du service de
stationnement se fait en contrepartic d’une redevance annuclle forfaitaire de 10,1 MDH pendant toute
la duréc d'exploitation a verser avant le 15 Janvier de chaque année. L'article 9 précise que dans le cas
ot il n’est pas possible d’exploiter 'intégralité du périmérre dont la gestion est confiée 2 Avilmar, pour
une cause imputable a la commune, cette derniére devrait désigner une commission pour étudier la
possibilité de remplacement de ces espaces ou la restituton d’une partie de la redevance annuclle versée
qui correspond aux droits liés aux espaces inexploités.
Les diligences menées par la mission a ce sujet révélent les constats suivants :
26) La redevance dont sacquitte Avilmar est de nawre forfaitaire (10,1 Mdhs par an),
mndépendamment du nombre de places récllement exploitées par l'entreprise, des fluctuations des
recettes de stationnement et de la rentabilité des places exploitées,
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En effer, ce mode forfaitairc scrait relativement adéquat dans le cas d’un contrar de gestion
déléguée, pour garantir 4 la commune un minimum de recettes et de faire supporter au délégaraire le
risque commercial. En revanche, dans le cadre d’un mode de gestion a travers une SDI, qui est une
sortc de démembrement de la commune, la mission juge que les intéréts de celle-ci et ceux de la
société devraient évoluer dans le méme sens et que le nsque commercial’ devrait étre supporté
conjointement par les deux partenaires. Pour ce faire, il aurait été opportun d’opter pour une
redevance variable indexée sur le chiffre d’affaires de Pentreprise.

Ce type de redevance est a la fois bénéfique pour la commune, qui verra ses redevances augmenter
si les recettes de la société augmentent, mais elle I'est aussi pour Avilmar qui verra sa redevance
baissée au méme rythme que son chiffre d’affaires de maniére 3 micux maitriser son déficit
d’cxploitation.

Concernant la redevance forfaitaire de 10,1 Mdhs, clle a été définie sur la base des recettes générées
en 2009, par lc mode classique d'adjudication des places de statonnement, avant de les confier a
Avilmar, majoré de 8,97%. Ce mux correspond i I'évolution moyenne annuelle des produits de
location des espaces de stationnement.

Figure 10 : Méthode d’cstimation de la redevance et son impact sur Avilmar

Cette situation permet de remarquer que le périmetre exploité par Avilmar est composé de 47 espaces,
tel que défini par le cahier de charges, alors que Pestimation de la redevance par la commune était
calculée sur la base de 49 espaces de statonnement. Ainsi, les droits d’exploitation relatifs i deux
stations sont indiiment payés a la commune. Il s’agit de :

#» La station de Sidi Ghrib, dont la redevance annuelle s’éléve a2 900 500,00 DH.
¥  Llavenue OUKBA IBNOU NAFII, dont la redevance annuelle est de 57 000 DH.

Aussi, on constate que le montant de la redevance représente 138% du chiffre d’affaires de la société en
2010, et 86% de son chiffre d’affaires en 2011, ce qui montre 'impact considérable de cette redevance
sur 'équilibre financier de la société, justifiant ainsi ses résultats négatifs au démarrage de Pexploitation.
En effet, le fait que la redevance forfaitaire soir la méme que celle appliquée aux exploitants classiques,
suppose que les deux modes d’exploitation disposent des mémes conditions de rentabilité. Or, force est
de constater que le mode d'exploitation classique est caractérisé par une faible structure des coiits et
une certaine anarchie dans la fixation des tarnifs, contrairement au mode de gestion modernc qui requiert
des investissements (aménagements, horodateurs,) et d'importantes charges de fonctionnement
(salaires, maintenance, consommables...).

' A mons que ce nsque ne soit di 3 un défaur de gestion du management.
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27) Le cahier des charpges ne comporte pas unc clause de révision de la redevance forfaitaire comme
expliqué précédemment, puisque son article 9 permet uniquement de restituer une partic des
redevances versées par la société et non de réviser a la baisse cette redevance annuelle. Le
21/11/2011, un comité dit technique’ s’est réuni pour restitucr les montants correspondants aux
sites inexploités par la société. Toutefois, ledit comité a outrepassé ses prérogatives en révisant i la
baisse la redevance et en fixant une nouvelle redevance annuelle d’exploitation, de 'ordre de 6,7
Mdhs, enregistrant une baisse de 49% du montant de la redevance initialement prévue par le cahier
des charges. Aussi, ce comité s'est réuni cnsuite 4 deux reprises pour diminuer la redevance
annuelle. Les révisions apportécs sont comme suit :

* Redevance applicable a compter de 2014: Suite i l'adoption d’un nouvel horaire
d'exploitation (12h au lieu de 16h) par la modification de I'article 9 du cahier de charges non
approuvé, une commission, composée du DG d’Avilmar et des responsables communaux des
divisions (patrimoine, développement des ressources financicres ct affaires junidiques), a
procédé a une nouvelle révision de la redevance relative a l'exercice 2014. Pour ce faire, une
redevance par heure d'exploitation a été calculée. Le tableau ci-aprés extrait du PV de révision
de la redevance explique le mode de calcul :

Calcul de la redevance unitaire par heure d’exploitation

Nombre de jours d'explottanon 365
Nombre d'heures d'exploitaton par jour 16
Montant de la redevance annuelle (2013) 6.812,701,00 Dhs
Redevance par heure d'explomaton = 6.812.701,00/365/16 1.167.00 Dhs

Redevance parnelle du 1 janvier au 7 Mai 2014
1167 ,00°127*16

Redevance parmclle du 8 Mar au 31 Décembre 2014
1.167,004196*12

2.371.344,00 Dhs

2.774. 784,00 Dhs
Redevance annuelle de 2014 5.146.128,00 Dhs

* Redcvance applicable 4 compter de 2016 : Suitc 2 la décision du conseil d’administration
d’Avilmar de restituer les sites exploités sur voirie a la commune, le comité technique, réuni le
29 Mars 2016, a procédé a la révision a la baisse du montant de la redevance annuclle en la
fixant a 720 000 DH correspondant au droit d’exploitation du parking Aarsat Lmaach.

28) Ces révisions sc sont basées sur Pamendement de larticle 9 du cahier de charges sans que ce
document n’ait été approuvé par l'autorité de tutelle, conformément i Tarticle 69 de la charte
communale en vigueur a cette date, qui dispose que parmi les actes qui ne deviennent exécutoires
qu'aprés approbadon de l'autorité de tutelle, ceux portant sur « la fixaton du taux des taxes et des
tanifs des redevances et des droits divers... »

Les graphiques suivants illustrent I'évolution septennale de la redevance consécutivement aux
différentes révisions qu’elle 2 connucs :

? Composé du directenr général d*Avilmar et du chef de la diviston du patnmome de la commune de Marrakech.
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Figure 11 : Evolution annuelle de la redevance d’exploitation
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Ainsi, a travers cette situation on constate de maniére distincte 'effet de chacune des 3 révisions sur la
baisse de la redevance d’exploitation :

B.'“f de Ia.tet'!ﬂancc 48% A2% -304%
d’exploitation

29) Conformément a I'article 6 du cahier des charges, Avilmar devrait verser la redevance d’exploitation
i la commune avant le 15 janvier de chaque année d'exploitation. L'état des versements des

redevances, entre 2012 et 2017, se présente comme suit :
Montant de la

Exetcice Etatde la Pénalité de

e Date d'exigibilité l Date de paiement codevince retard (en DH)
2012 6812 701,00 15/01/2012 Payée 15 000,00
2013 6812 701,00 15/01/2013 Payée 15 000,00
2014 5146 128,00 15/01/2014 Payée 15 000,00
2015 447577458 15/01 /2015 Payée 15 000,00
2016 1129683648  15/01/2016 06/12/2017 15 000,00
2017 720 000,00 15/01/2017 06/12/2017 15 000,00

D’apres le tableau ci-dessus, on constate que :

» Les redevances afférentes aux exercices 2012 a 2015, ont été réglées avec un retard de 2 mois 4
un an. Par contre, les redevances relatives i exploitation du stationnement sur voirie pendant le
17 trimestre de 2016 et Pexploitation du parking Aarsat Lmaach (en 2016, 2017 et 2018),
n’étaient pas encore payées au moment ol la mission cloturait ses travaux au mois de
décembre 2018.
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» La conventon d’exploitation conclue entre la commune et la société, a prévu dans son article 8
une pénalité forfaitaire de 15 000 DH pour tout manquement aux clauses du cahier des charges y
compris le retard de paiement de la redevance. Les redevances ont donc été réglées en sus de
cette pénalité de 15 000 DH. 11 convient, cependant de souligner que le caractére forfaitaire de
cette penalité et son mnsignifiance par rapport au montant de la redevance sont loin d'étre
dissuasifs et présentent un risque pour la commune en termes de prévision budgétaire.

30) Au moment du démarrage de I'exploitation par Avilmar en 2010, au niveau des arrondissements

Guéliz et Marrakech-Médina, la commune a maintenue Pexploitation des 3 autres arrondissements
(Annakhil, Menara et Sidi Youssef Ben Ali) par le biais du mode classique d’adjudication. Bien que
la démarche de la commune lui a permis d'assurer la stabilité de ses recettes liées 2 Pexploitation des
espaces de stationnement, elle refléte la dominance de Pobjectif de recettes constantes, abstraction
faite des retombées négatives que pourrait avoir cette dualité de gestion sur l'image de la ville et les
autres finalités de la modernisation du stationnement, hormis la confusion qu'clle crée chez les
usagers,
Pis encore, le poids du « facteur recettes » dans I'échelle des priorités de la commune et la relégation
des autres objectifs du stationnement au dernier rang, a poussé celle-ci a superposer les deux modes
d’exploitation (classique ¢t modemc) dans le méme pénmeétre exploité par Avilmar, Pour celle-ci
Pexploitation diurne, et pour les adjudicataires 1’ itation nocturne

La situation ci-dessous présente I'état des recettes générées par la commune en matiére de

stationnement : (Les montants sont en DH TTC)

Tableau 23 : Etat des recettes générées par la commune en iére de stati

Exercs Pexploitation ‘ '
Redevances hce::de % ‘ :ﬂlﬂm TOTAL
2010 16 227 381,50 10 100 000,00 26 327 381,50
2011 20 256 734,00 10100 000,00 30 356 734,00
2012 24 B76 389,00 975 650,00 6 827 701,00 31 704 090,00
2013 27 766 836,00 1 276 540,00 6 827 701,00 34 594 537,00
2014 28 966 395,00 1429 160,00 5161 128,00 34127 523,00
2015 31 066 107,00 1 821 240,00 4 490 774,58 35 356 881,58
2016 34 949 452,00 1 658 943,64 36 608 395,64
2017 40 521 003,00 720 000,00 41 241 003,00
2018 42 338 679,00 720 000,00 43 D58 679,00
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Figure 13 : Evolution des redevances d’exploitation (Adjudicataires et Avilmar)
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11 ressort de I'analyse du tableau et du graphe ci-dessus que la commune a pu limiter I'impact des
baisses successives des redevances versées par Avilmar, et amélioré considérablement les recettes
relatives a la gestion de stationnement de 63,3% en passant de 26,3 MDH en 2010 a 43,6 MDH en
2018, mais au détriment de la modernisation et de 'organisation du secteur.

IIL3 Une « politique d’investissement » marquée par l'inertie et I'absence d’une vision
commune des actionnaires

L’évolution du chiffre d’affairc et du résultat net d’Avilmar pour la période 2012-2017 (graphe ci-
dessous), montre bien que P'activité de Pentreprise a commencé par une phase de démarrage entre
octobre 2010 et 2013 o les recettes ont progressé de maniére soutenue. A partir de 2014, la société est

entrée progressivement dans une phase de croissance en enregistrant des résultats nets positifs en 2014
et en 2015,

Figure 14 : Cycle de vie FAVILMAR

13 DOO 20C 00

- —

2 000000.00

2 090 D000

2000 000.00 oy = 1038 S 2018 2017
e ———

. /

13 000 000.00

——Chiftfce CAMaiws e P ot it

En 2016, un événement a marqué le cycle de vie d’Avilmar. 11 s’agit de la décision communale d’arréter
Pimmobilisation des véhicules par sabots, ce qui a précipité Pentrée de la société dans la phase de déclin
2 cause de la baisse soudaine et considérable de son chiffre d’affaires.

Une analyse détaillée des composantes du chiffre d’affaires de Pentreprise sur la période 2012-2017,

permet de confirmer 'ampleur de 'impact de cette décision d’arrét du sabot sur Pentreprise : (Montants
en KDH TTC).
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Figure 15 : Evolution des composantes du chiffre d’affaires
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On constate bien que les recettes liées a Pexploitation en voirie, et qui représentent 91% du chiffre
d’affaires réalisé entre 2012 et 2015, ont connu une baisse considérable en 2016, pour disparaitre
complétement en 2017 & cause de P"arrét de exploitation en voiric par la société :
® Les recettes voirie, qui samélioraient de maniére soutenue 4 un raux moyen de +7,9%
annucllement entre 2012 et 2015, ont connu une baisse de 78% en 2016. La méme tendance a
été observée au niveau des recettes d’abonnement, qui augmentaient a2 un taux moyen de
26,3% annuellement entre 2012 et 2015, mais qui ont cux aussi chuté de 71% en 2016.

® Les recettes du sabot, ont connu une baisse soutenue i un taux moyen de -6,2% annuellement
entre 2012 et 2015, ce qui refléte une certaine amélioration de Pacceptabilité sociale du
stationnement payant via le mode parcmetre.

® Les recettes du seul parking exploité ont connu une augmentation annuelle moyenne de 17,2%,
passant de 744 834,16 dhs en 2012 a 1 607 394,31 dhs en 2017. De ce fait, le stationnement
en parking, qu’il soit en surface ou en ouvrage, représente un réel relais de croissance
pour Avilmar, en lui permettant a la fois d’améliorer son chiffre d’affaires et de répondre 3 la
demande de stationnement dans la ville de Marrakech.

31) Les actionnaires de la société doivent sc mettre d'accord sur les fondamentaux de toute politique
d'investissement, @ savoir une vision claire des projets d'investissement, et les scénarios de
financement. Force est de constater que ces deux points semblent clivant dans les discussions des
actionnaires, dans la mesure ol les négociations i ce sujet ont commencé avant méme 'arrét de
Pexploitation en 2016, sans pour autant qu’elles n’aboutissent.

32) Aussi, 1l a été constaté un écart considérable entre I'évolution réelle du cycle de vie de la société et
les projections de croissance consignées dans le décret n°2-07-254 du 26 Avnl 2007, autorisant la
société CDG développement a prendre participation dans le capital d’Avilmar.

Ledirt texte prévoit un capital initial de 40 Mdhs et la réalisation de résultats nets d'environ 253 MDH a

I'horizon 2027. Les écarts constatés sont commc suit :

Capital de la société Résultat net moyen TRI
Situation prévisionnelle (2008-2027) 40 MDH 12,65 MDH 10,50%
Situation réelle (2010-2017) 24 MDH -292 MDH 10,665

33) Plusieurs événements confirment Pabsence d'une vision claire et commune des actionnaires pour le
développement de la société et la modernisation de Poffre de statonnement :
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26/03/2015 : le conseil d’admmnistration discute du projet de construction d’un parking R+1
sur le terrain exploité au niveau de Aarsat Lmaach, avec Pengagement de la commune pour un
financement a hauteur de 14 MDH. Le comité d'investissement qui a été chargé d’étudier en
profondeur le projet, ne s'est jamais réuni,

29/01/2016 : le président du conseil communal de Marrakech a adressé une lettre & attention
du directeur général de la CDG développement, critiquant la lenteur de la société dans
I'élaboration d’un plan d’investissement pour la réalisation des projets d’infrastructures en
matiere de stationnement, conformément aux engagements exprimés lors des réunions
antérieures tenues avec les membres du directoire de CG Park.

08/04 /2016 : suite a I'arrét d’exploitation du stationnement sur voirie, le directeur général de la
société a proposé au président du conseil communal de Marrakech une alternative de sortic de
crise, en lui demandant de mettre 3 la disposition de la société 17 sites identifiés comme
espaces de stationnement, pour les aménager en parkings fermés en surface. Cette piste aurait
permis @ Avilmar de rétablir plus rapidement son équilibre financier, en tenant compte de la
demande en statonnement dans les sites identifiés ¢t du faible coit d’investisscment que
nécessite "aménagement de ces espaces. Toutefois, la commune n’a pas donné suite i cette
demande.

19/09/2017 : Le conseil communal a lancé un appel & manifestation d'intérét, déclaré
infructueux, pour la réalisation du projet de parking en ouvrage a Aarsat Lmaach, en
demandant 2 Avilmar d'y participer, ce qu'elle na pu faire faute d’entente des actionnaires sur
le mode de financement de Pinvestissement”.

34) La mission reléve également un point d’achoppement autour de la situation fonciére du terrain
Aarsat Lmaach, destiné a abriter un projet de parking en ouvrage sur unc superficie de 10 000 m’.
Le certificat de propnété dudit terrain immatriculé sous le titre foncier n® 7561/M, comme
domaine privé communal, fait mention d'une superficie totale de 5094 m*. Cette situaton
souléve les remarques suvantes :

» L’cxploitation depuis 2010 dudit terrain par Avilmar, comme espace de stationnement,

enfreint les dispositions de Particle 140 de la loi n® 78-00 portant charte communale telle
que modifiée et complétée, en vigueur jusqu'a 2016, et celles de l'article 131 de la loi

orgamquc n® 113-14 rchuvc aux communcs, qm m_g_h_m_dmm

»  La conception du projet de construction d'un parlnng R+1 & Aarsat Lmaach, s'est basée sur

la mise a disposition par la commune d’un terrain d’une superficie de 10 000 m?, alors
qu’elle n'est propriétaire que de la moitié. La mobilisation de la superficie restante, dont la
procédure administrative a été entamée depuis le 18 février 2016, n’a pas encore abouti a ce
jour. Le tableau et le graphe ci-dessous illustrent la situation du terrain objet
d’interminables discussions et scénari depuis 2015, alors que le foncier n'est pas assaini,

* Pour pouvoir soummissionner, le directeur generl de ka societé a sarst les deux actionnaires le 12 Octobre 2017, en Jeur envoyant
des lettres de confort gui attestent de leur prédisposition i financer le projet a hauteur de leur quote-past dans la sociéré | avcun des
acuonnadres n'a doané suite i cette demande, 11 v a beu de soubgner que I sociéré avait présenté une conception claire et détaillée
du projet avec 5 vamantes avec 3 scénanos de financement. Chaque vamante définir la superficie 4 occupes en R+ 1{statonnement
et locaux commercaux), l'offre de stationnement, le colr dinvestissement e le taux de rentabilité inteme du projer.
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T848/M RADEEMA 1609 m? Bitiment technique

35) Ce retard excessif dans Iassainissement du foncier et la mobilisation des financements nécessaires
par les deux actionnaires (commune et CDG Développement) compromet la réalisation d’un projet
de parking, pourtant, figurant dans la convention relative au programme « Marrakech, cité du
renouveau permanent », signée devant sa Majesté en 2014,

I11.4 Analyse du contentieux relatif a utilisation du sabot
Conformément a l'article 7 du cahier des charges, relatif 4 I'exploitation des espaces de stationnement,

la commune s'engage a mettre & la disposition de la société des agents assermentés, pour
I'immobilisation des véhicules dont les conducteurs ne s"acquittent pas des droits de stationnement. A
I'instar des exploitants de stationnement payant sur voirie dans d’autres villes, Avilmar a fait 'objet de
multiples plaintes judiciaires. La situation ci-aprés présente Pévolution des jugements définitifs
concernant 'utilisation du sabot, entre 2012 et 2017 :

Tableau 24 : Situation des jugements contre I'utilisation du sabot (2012-2017)

i’éﬁoda - Nombre de jugements définitifs ~ Montant moyen de dédommagement (DH)  Montant Total (DH)

2012 74 3 108,11 230 000
2013 96 2 895,83 278 00O
2014 108 2 638,89 285 000
2015 72 241667 174 ODO
2016 14 3 000,00 42 000
2017 1 1 O00.00 1000
TOTAL 365 276702 1010 000
ag
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En six ans d'exploitation, Avilmar a enregistré 508 actions en justice dont 365 jugées définitivement en
faveur des requérants. L'analyse des statistiques relatives aux montants des dédommagements
prononcés permet de constater une baisse soutenue de 22% du montant moyen du dédommagement
entre 2012 et 2015, passant de 3 108,11 & 2 416,67 DH par jugement, comme l'illustre le graphe suivant

Figure 16 : Evolution du montant des dédommagements (2012-2015)

a2 A Nitd NS

e Monitante moven Je dodommagement (1211

Dans I'état actuel du droit, Pudlisation du sabot présente un risque juridique inhérent i Pactivité du
stationnement payant. Toutefois, l'impact financier de ce fsque reste relativement maitrisable pour la
société. Ainsi, le montant total des dédommagements jugés entre 2012 et 2015 (0,96 MDH) représente
sculement 1,66% du chiffre d'affaires réalisé par la société au cours de la méme période (58,1 MDH).

Tableau 25 : Poids des dédommagements par rapport au chiffre d’affaire

2012 wms | 20m 2015
Montant total de dédommagement (Kdhs) 230,00 278,00 285,00 174,00
Chiffre d'affawres {Kdhs) 1277837 14 528 38 15 337,57 1547458
Dédommagement (en % du CA) 1,80% 191%  1,86% L12%

36) L'analyse d’un échantillon de jugements révéle, par ailleurs, lintroduction systématique de la
commune au cours de la procédure d’appel par Avilmar, aprés sa condamnation en premiére
mnstance 2 dédommager les plaignants. La défense de la société appelait en cause la commune au
motif que les PV relatifs a I'immobilisation des véhicules sont dressés par des agents communaux,
insinuant par-li que la responsabilité¢ du dommage causé incombe i la commune. Dans ce sens,
plusicurs jugements ont été rendus en appel & I'encontre de la commune lui enjoignant de
dédommager les requérants et acquittant par conséquent la société. De l'avis de la mission, cette
stratégie de défense d’Avilmar scrait injustifiée, dans la mesure ou I'impact financier des jugements
prononcés contre l'utilisation du sabot devra étre supporté par la société, puisqu’il est inhérent i
I'exercice de son activité,

La situation ci-apres présente P'état des jugements définitifs qui ont été rendus i l'encontre de
chacune des parties :
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Tableau 26 : Répartition des jugements ot des dédommagements

Nombre de Nombre de jugements Montant des Montant des
jugements définitifs définitifs dédommagements (m /i)  dédommagements
Avilmar 206 56,4% 325 000,00 32,00
Commune 159 43.6% 4385 000,00 48.0%
Total 365 100,0% 1010 000,00 100,0%

Ainsi, on constate que sur les 365 jugements définitifs, la communc a subi le cofit des
dédommagements 4 hauteur de 48%.

Figure 17 : Evolution de la répartition des jugements entre Avilmar ot la commune

=)
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Par ailleurs, le graphe ci-dessus, qui présente I'évolution annuelle de cette répartition de responsabilité
entre Avilmar et la commune, permet de constater que les jugements a U'encontre de la commune se
sont arrétés en 2015. Depuis cette date, la société a cessé d’appeler en cause la commune suite i une
décision prise dans ce sens par le conseil d’administration lors de sa réunion du 23/06/2014.

IV- Conclusion : Devenir d’Avilmar, quels scénarii ?
Devant la situation de léthargie dans laquelle est tombée la société, le devenir de celle-ci semble

mcertain, 2 moins de prendre rapidement des décisions efficaces et stratégiques, dépassant ainsi un
statuquo maintenu depuis pres de 3 ans.

Pour ce faire, trois scénari au mouns se profilent :
* Dissoudre la société

A défaut d’unc réelle volonté des actionnaires pour relancer la société, la seule solution envisageable est
de la dissoudre. Cette option est la plus plausible au regard de sa situation nette et i la limitation de son
actvité, depuis la fin d’exploitation de la voirie, 2 un seul parking en surface, trés faiblement aménagé’,
dont la gestion peut valablement et 4 faible cotit étre directement menée par la commune.

? Létat du parking exploité est déplorable et reste loin des objectifs de modemisation du stationnement et des prestations de
services (cloture de fortune, sol non revéty, absence de panneaux de signalisation, éclairage insuffisant, trunsformation d'une
partic du parking en zonc de chargement et de déchargement de marchandises par des camions er triporteurs... ).
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® La recapitaliser d’urgence et lui donner ensuite un nouvel élan

A contrano, si les actionnaires conviennent de maintenir en vie cct instrument de gestion, il est urgent
dec recapitaliser I'entreprise sur la base d'une réflexion visant a lui insuffler une nouvelle dynamique,
pour en faire un acteur de référence de la gestion du stationnement sur le territoire de la ville, rompant
au fur et a mesure de sa montée en force, avec le schéma actuel dominé par les exploitants
adjudicataires du stationnement sur voide. Dans ce cas, le redressement imminent des différents
dysfonctionnements relevés par la mission d’audit est impéranf.

* Repenser le modéle actuel au service d’une meilleure gestion de la mobilité

Désormais, Avilmar (si on en conserve la méme raison sociale) devrait étre appréhendé comme un outil
au service de la modemisation du secteur de stationnement et de Porganisation de la mobilité dans une
ville de la taille et de Pimportance de Marrakech.

Dans ce sens, la société devrait s'énger en acteur majeur auquel il sera confié non sculement la gestion
du stationnement sur voirie et en parking, mais aussi l'organisation et la gestion de la mobilité aux fins
d’une meilleure desserte des différentes zones de Marrakech et d’une amélioration de la fluidité de la
circulation (contréle et suivi de Pexploitation du transport urbain par bus et éventuellement les autres
modes de déplacements 3 venir, maitrise d’ouvrage déléguée pour Factualisation du PDU, I'élaboration
d’un schéma directeur de statonnement, 'aménagement des ouvrages routiers, trémics, rocades. . .).
L’opératonnalisation de cette stratégic de transformation de la société nécessite la réunion de certains
prérequis :
L'appui de Pautorité du wali de la région ;
® ['ouverture du capital a d’autres partenaires : conseil régional, conseil préfectoral, ONCF,
concours de I'Etat a travers le FART. ..
* Erudier la possibilité dune fusion avec la SDL « Bus City Motajadida » dont le capital est détenu
conjointement par la commune de Marrakech et la région Marrakech-Safi.
* Renforcer la société en ressources et profils adéquats, 2 la hauteur des nouvelles missions et
objectifs assignés ;
* Modemisation des instances de gouvernance et des modes de gestion et d’organisation. Dans ce
sens, il est pertinent que le Wali de la Région puisse siéger dans le conseil d’admunistration, voire
en assurer la présidence, en tant que représentant de I'Etat actionnaire.

ke

Rabat
Les membres de la Mission d’audit

Mustapha EL. AMRANI Kaouthar HATIM Ahmed Anass LEMAATI Badr MAGHNAOUI
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IgiVll 651 .
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Moyens fnclenne | Annakhil | SYBA xs'l‘;';"‘; Hay | Azl |inara |99 | Gugliz | Daoudite | Hivernage | lzdihar | Total
humains et
matériels |
e 246 . - - - = | : . - - - | 248
: anvier
Planning & :
repartition Février 142 - - - - - - - 1 1 40 . 184
220 - - - - - - - 15 26 8 0 269
Gestion des N :
réclamations Al 209 1 1 2 93 1 . 1 30 133 8 2 491
7o Y 138 105 296 173 20 0 4 0 43 61 1 0 841
Réalisations & | Mai
SRISANES. ) » 103 | e |127| 176 | & | o | 1 o | 89 | 124 | 27 o |74
umn
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Jigilll 8y

m,(:xz?:s ot m‘.’.“a” Annakhil | SYBA | Mhamid ::Zmi Azli | Inara gmm Guéliz | Daoudiate | Hivernage | Izdihar | Total

matériels

Planning & 76 235 [ 136 | 24 146 | 70 | 33 | 159 | 24 133 32 14 | 1132

répartition e
61 160 | 198 | 346 168 | 140 | 47 | 117 28 127 99 81 | 1522

Gestion des 75 | 357 |286| 302 | 325 |150| 41| 204 | 82 | 351 | 191 | 85 | 2408

réclamations

281 278 | 364 | 470 519 | 54 | 33 | 289 | 101 323 227 81 | 2970

Réalisations e

% 223 192 462 609 437 186 | 52 302 73 276 197 68 | 3077

statistiques | 175 | 341 | 220 | 494 | 399 |71 |24 | 351 | 63 | 264 | 186 | 78 | 2666
Décembre

Total des interventions: 16520
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2018: 15.000 luminaires
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2019 waaill guali

¢ 45 000 points renouvelés}

* 4 000 points renouvelés

Par mois

* 1 000 points renouvelés

Par semaine
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2019 acsal) zeali

e | 2018 | 2019 | 2020

Luminaires prévus 33% 66% 100%
Luminaires realisés 25% 70% 100%
Investissements prévus (kdhs) 80.000 80.000 60.000
Investissements actualises (kdhs) 60.000 100.000 60.000
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