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RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Ay jral) ASlaall
A3l 5 ) 3
el JAS) 0 Aga AN
AS) 4 Ao e
Aaal) (ES) pa dakilia (ulaa
dablially pllaal) 4y te
Auclaal) g4 juall dalaa

P S

il ey | gdall Jay |Gl | Geall) |l | PO | 3 302 3al) flsal) 3 30 sall flaal)
o = gs 4 5
2019 43l 2020 4
50 10 Aol ol _awmia

Dotations de la commune

5932 50 10 10 N o ada 13 000 000.00 | 15300 000.00
Dotation globale

50 10 ———aill [ —t 13 000 000.00 | 15 300 000.00
50 ) £ gara 13 000 000.00 | 15 300 000.00
| gl J RIS g ane 13 000 000.00 | 15 300 000.00
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Ayl ALl

A3 5 ) 5

el 581 0 A AN
US| 4 dslan

Ayaall (2S) o dakilia (ulaa
i.a.hML.. c.“..aa.“ L»)._m
davlaal) g Al juall Aalaa

RV | AT T Y

5
q‘;‘BJ

BoP)
‘ém‘

<L

Seail)

el

Jae/g s sa

Shull

iy jladl) § 5 Jssball il AR Al | cliadl
2019 oalaall Gijh G
2020 4l

10

dalad) 5 1ay)
ADMINISTRATION
GENERALE

10

10

10

oalaal) Adai]
Action du Conseil ou
Assemblée

10

10

10

10

iy juaall dlias Sl a3
Indemnités
représentatives de
Frais

129

10

10

10

10

s¥s omiliciasd [ 360 000.00 | 360 000.00
G biial) a3
Indemnité au président
et aux conseillers y
ayant droit

4211

10

10

10

10

12

o A JiS iy e
Aglaall Ja)a o bl
Frais de transport du
président et des
conseilles a I'intérieur
du Royaume

4212

10

10

10

10

13

o) Ji Gy laa
AL O i)
Frais de transport du
président et des
conseilles a I’étranger

4221

10

10

10

10

14

o ) JAS iy laa 20 000.00 10 000.00
Aglaal) JaNa O ldieaal)
Frais de déplacement

du président et des
conseillers a I’intérieur
du royaume

4222

10

10

10

AL Lagall G JLas
O bdial) 5 (a1
Frais de mission du
président et des
conseilles a I'étranger

10

10

10

20

b gl ale ) C jlaae
Lpan ) YWY 9
Frais de fétes
nationales et
cérémonies officielles

391

10

10

10

20

21

Ol e dle g 170 000.00 170 000.00
Achat de petit matériel
fongible de décoration

et de pavoisement

449

10

10

20

22

CMldal) e g jiS) 100 000.00 200 000.00
Location de matériel
des fétes
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399

10

10

10

20

23

Llagd 5 Aidl) casdl) ¢y
3 gal) auluatl
Achat d’objets d’art ou
cadeaux remis en prix

170 000.00

170 000.00

47

10

10

10

20

24

alakay) 5 Aal3Y) iy jlas
Juiiay g
Frais d’hébergement ,
de restauration et de
réception

260 000.00

180 000.00

459

10

10

20

25

) g A L) iy s
Frais d’animation
artistiques et
culturelles

700 000.00

600 000.00

10

10

10

50

il 5 9 s il
Abonnement et
documentation

499

10

10

10

50

51

Agan ) )l A d) ad)
COlaall g .\.ﬂ-)}lu
Abonnement aux
bulletins officiels et aux
journaux et revues

3000.00

3000.00

10

10

10

60

Gl L g Gl gail) aals
)l g
Organisation de
séminaires, colloques et

stages

47

10

10

10

60

61

JLEaN) Ciy jbaa
Frais de réception

40 000.00

47

10

10

10

60

62

PLIhY\ " ) ﬂ};l?l dﬂ_J\aAA
Frais d’hébergement et
de restauration

80 000.00

421

10

10

10

60

63

Jall) (i laa
Frais de transport

50 000.00

351

10

10

10

60

64

cle e gajis
Fourniture et
impression

80 000.00

449

10

10

10

60

65

aal) 3l ¢ S
Location matériel
didactique

100 000.00

455

10

10

10

60

66

lail) iy uaa
Frais d’honoraires

50 000.00

459

10

10

10

60

68

i) iy baas
Frais d’animation

50 000.00

10

10 gabisll g gana

1783 000.00

2 143 000.00

10

10 Juadll ¢ sana

1783 000.00

2 143 000.00

10

30

30

Jilas g Adlatiall Aaisy)

S AY )
Actions liées aux autres
moyens de
fonctionnement

10

30

30

10

¢ ASY)

Location

4421

10

30

30

10

14

s AT aldl g Jadl aldi o) )
Location de matériel de
transport et engins

700 000.00

200 000.00

10

30

30

20

bl o Alzdlaall g Alal)
i) alial)
Maintenance et
conservation de

P
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bAtiments et matériel
technique

4111

10

30

30

20

21

il o dadlaal) y Ailual)
Ay
Entretien courant de
batiments
administratifs

300 000.00

400 000.00

4133

10

30

30

20

23

sie Y r3uay) g Aluall
(ta glaall ALl
Entretien et réparation
courant de matériel
informatique

30 000.00

30 000.00

4134

10

30

30

20

24

Gl 5 el LalieY) Alual)
alsall
Entretien courant de
matériel et mobilier de
bureau

20 000.00

20 000.00

419

10

30

30

20

2§

Aspld oo V) Alyal)

sl gl g elall g Cilgd)
Entretien courant de
réseaux téléphoniques
électriques et d’eau

20 000.00

30 000.00

4132

10

30

30

20

26

(A Sl syl Lluall
Entretien courant de
matériel technique

10

30

30

30

e gihag a0l
Fournitures et
imprimés

351

10

30

30

30

31

Al 3 ga GiSal) a5l 58
cle gabay gl
Fournitures de bureau,
produits d’impression
papeterie et imprimés

500 000.00

500 000.00

353

10

30

30

30

32

(e slaall g R Sal) 30 g8
Fournitures pour
matériel technique et
informatique

80 000.00

120 000.00

10

30

30

40

LIV g bl Gl ya
Parc de véhicules en
engins

331

10

30

30

40

41

Sl sl el
Achat de carburants et
lubrifiants

1 000 000.00

1 000 000.00

371

10

30

30

40

42

Aglathaal) < ) g jLal) adad
LA P PRt A
Piéces de rechange et
pneumatique pour les
véhicules et engins

80 000.00

100 000.00

4131

10

30

30

40

43

Gl o) 3al g Alua
LY
Entretien et réparation
de véhicules et engins

100 000.00

150 000.00

10

30

30

50

sld) 3 ga
Matériaux de
construction

321

10

30

30

50

51

Sl e ali) 2 gal) £y
Achat de produits bruts
des carriéres

20 000.00

20 000.00

322

10

30

30

50

52

diua Y g el o)

o BuE)
Achat de ciment
trottoirs et carreaux

90 000.00

90 000.00

323

10

30

30

50

53

ddl) gl pd
Achat de bois

90 000.00
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324

10

30

30

50

54

o 1989 Aaaa N 5a £
slaall gala g
Achat de produits de
ferronnerie regards et
buses

80 000.00

120 000.00

10

30

30

50

55

el sl
Achat de vitrerie

5000.00

5000.00

326

10

30

30

50

56

Asluall ¢
Achat de peinture

500 000.00

500 000.00

327

10

30

30

50

57

2 349 daauall a3 sl ) 5
waa Al
Achat d’articles
sanitaires et de
plomberie

50 000.00

60 000.00

328

10

30

30

50

58

iual) Al sl Aal) £ 4
Achat de petit matériel
électrique

30 000.00

40 000.00

335

10

30

30

50

59

Cad 3 )y
Achat de bitume

329

10

30

30

60

sl sl
Achat de chaux

329

10

30

30

61

skl £l 4
Achat d’agglomérés

20 000.00

20 000.00

329

10

30

30

62

AY
Achat de brique

10

30

30

60

dasal) Bia ) sa
Produit d’hygiéne

363

10

30

30

60

61

A 3ial) Aluall 3 ga £y
Achat de produits
d’entretien ménager

70 000.00

85 000.00

364

10

30

30

60

62

B _gaall 3 gall )y
Achat de produits
désinfectants

80 000.00

120 000.00

10

30

30

80

5 ladl g lan) cilal s
A gi8 @) ldaa)
Etude, recherches,
honoraires et
consultations
juridique

455

10

30

30

80

84

las)
Honoraires

50 000.00

10

30

30

90

Aalad) 51U (5 AT iy s
Autres frais de gestion
générale

332

10

30

30

90

91

[ARRVIL{RC) Vi) Glialies
Redevances
d’électricité

300 000.00

300 000.00

333

10

30

30

90

92

slall et Cliatua
Redevances d’eau

300 000.00

300 000.00

43

10

30

30

90

94

GM\}J\ Cl\.‘ﬁa:\uu‘, po
T

Taxes et redevances de
télécommunication

300 000.00

300 000.00

434

10

30

30

90

95

iyl g A 0 09
QL\)‘“
Taxes postales et
affranchissement

10 000.00

10 000.00

46

10

30

30

90

98

cilal ) A g8 clidle)
el iy uaa g

Annonces légales

insertion frais de
publication

12 000.00

27 000.00
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10

30 gl g sana

4697 000.00

4 687 000.00

10

30 Juadll £ sa2a

4 697 000.00

4 687 000.000

10 ) g sana

6 480 000.00

6 830 000.00

20

Tolia¥) 0y3ad s
Domaines des Affaires
Sociales

20

10

10

Aelaiay) das luall
Assistance sociale

20

10

10

10

9 clbaaall Laxial) Ailey)
Adaal) Sl gal)
Assistance aux
associations et

institutions locales

571

20

10

10

10

13

Glaaall s g Glacls
Aides et soutien aux
associations

200 000.00

200 000.00

20

10

10

20

Gl grall g il

Dons et secours

589

20

10

10

20

22

Glagiall QLYY i iy juaa
Frais de transport des
enfants vers les colonies
de vacances

250 000.00

200 000.00

589

20

10

10

20

23

lal g ol
Omaliaal)
Dons et secours en
faveur des indigents

950 000.00

1000 000.00

589

20

10

10

20

24

O grall el iy laa
Frais d’hospitalisation
des indigents

589

20

10

10

20

25

SR 5 @ gal) (B iy aa
Frais de transport de
morts et d’inhumation

50 000.00

50 000.00

20

10 gabidl g sana

1 450 000.00

1450 000.00

20

10 Juadll g gara

1 450 000.00

1 450 000.00

20

20

20

Alaain) g Al )l Glae b
Concours aux sports et
loisirs

20

20

20

10

Ll i @l g Sl
Associations et clubs de
sport

571

20

20

20

10

11

e s
Allocation aux
associations sportives

150 000.00

20

20

20

20

Gl e g leld edla
Al

Terrains , salles et
complexes sportifs

399

20

20

20

20

24

Al a0 gl 81k
Achat d’articles de
sports

150 000.00

360 000.00

20

20 galid) £ 3a2a

300 000.00

360 000.00

20

20 Juadl) ¢ sana

300 000.00

360 000.00

20

80

80

Alsaal) o gidl) g ASUE)
Culture et beaux arts
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20

80

80

10

clasal)
Bibliothéques

351

20

80

80

10

14

ol g il s
PEEN]
Reliure de livres et
registres divers

40 000.00

100 000.00

20

80 el g sa2a

40 000.00

100 000.00

20

80 Juadll £ sana

40 000.00

100 000.00

20

90

90

Ayl i)
Activités cutuelles

20

90

90

10

iy (gt
Cérémonies religieuses

48

20

90

90

10

11

L)a‘;lh-“ JJ’JMA
Frais de cérémonies

20

90

920

20

<l ga¥) (83 pllaa g pulaall
Cimetiéres et pompes
funébres

32

20

90

920

20

21

s 3 ga gl y&
Achat de matériaux de
construction

419

20

90

90

20

22

$IEeY) a5 Alual)
il

Entretien et réparation

courants de cimetiéres

150 000.00

160 000.00

90 el g saxa

150 000.00

160 000.00

90 Juaill £ gara

150 000.00

160 000.00

20 G £ sana

1 940 000.00

2070 000.00

30

4 g5l Jla
Domaine des Affaires
Techniques

30

10

10

Uk Aadlaal) 5 OSaadl panal)
)
Urbanisme, habitat et
protection de
I’environnement

30

10

10

10

e8| i) ghlialc Sl
gl e dkdlaa) g ailaad)
Habitat, espaces verts,
jardins et protection de
I’environnement

319

30

10

10

10

11

Gl £ 5 el ek
Achat d’arbres et de
plantes

600 000.00

800 000.00

319

30

10

10

10

12

o iall A Y1 5 g o) 5l
ikl
Achat de graines et
fleurs de plantation

30 000.00

30 000.00

362

30

10

10

10

13

SM“J\ ;\J.:n
Achat d’engrais

391

30

10

10

10

14

#ﬁ.ﬂ )_a'a..a e f-\)&
Achat de petit matériel
de signalisation

760 000.00

800 000.00

392

30

10

10

16

£ )54 placd &I L ¢l ,d
Achat des plaques des
noms des rues

80 000.00

80 000.00

391

30

10

10

17

o A ¢l ud
Achat de petit matériel

60 000.00

60 000.00
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392

30

10

10

10

18

) gl 5 a1 #1558
AT
Achat de buses et
regards en fonte

30

10

10

20

e Adladl g Aiuall
ClSliaall
Maintenance et
conservation du
patrimoine

419

30

10

10

20

21

cahatiall Lol y) Alual)
sl 5 aiaal) g ¢ uadl)
Entretien courant
d’espaces verts, jardins
et forets

200 000.00

200 000.00

4121

30

10

10

20

22

9 dsa gandl Glalud) Ailua
5l ) (31 50 5 Cila Fiial)
dga panl) g 30
Entretien de places
publiques, parcs,
parckings et décharges
publiques

419

30

10

10

20

23

Tbaal) 5 () gl Al
Entretien de plages ou
piscines

200 000.00

200 000.00

4122

30

10

10

20

25

8 hll Lalie Y Allual)
Entretien courant de
voies

1 600 000.00

1 800 000.00

4113

30

10

10

20

27

i) ol Alua
Entretien de bitiments
techniques

419

30

10

10

20

29

dual ) aldda) A
Entretien
d’installations sportives

400 000.00

500 000.00

419

30

10

10

20

30

hall plal) cliia Ta
ol
Entretien
d’installations d’eau
publique

200 000.00

100 000.00

419

30

10

10

20

31

Lo gand) 5N Gliiia Ailua
Entretien
d’installations
d’éclairage public

419

30

10

10

20

32

‘5»‘\ aldila Llua
Entretien d’autres
installations

30

10 gl £ sana

4130 000.00

4570 000.00

30

10 Juadl) £ sa2a

4130 000.00

4570 000.00

30

20

20

1,\‘}.:1\ 5N
Eclairage public

30

20

20

10

Addlaal) g Dluall
Maintenance et
conservation

399

30

20

20

10

14

Llual) e ¢ 4
Achat de matériel
d’entretien

30

20

20

20

da ganl) 5_UN) Mgl
Consommation de
I’éclairage public

332

30

20

20

20

21

Redevances
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30

20 gl ¢ sana

30

20 Juaill g gara

30

30

30

slal) ladi
Points d’eau

30

30

30

10

abdlaal) g Aluall
Maintenance et
conservation

333

30

30

30

10

11

Gl
Redevances

399

30

30

30

10

12

PRI N
Achat de matériel
d’entretien

30 gl £ sana

30 Juadl) £ sa2a

124

30 L) £ gana

4130 000.00

4570 000.00
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Ay yaal) ASled)
Aa04 5,05
(el (581 50 g AN
UAS) e Aslaa
Aaal) (S ya Aadalia Gulaa
iahL’uJLn @L.ad\ iy 3 ida
, duulaal) g 40 3eal) dalas
DEPENSES D’EQUIPEMENT | B S Y
A S Gl | el | Jee/p g pdia | ) iy laal) £ 5 Jsslall aal gkl ) Gilada
sbatd) 2019 A 2020 4
10 Aalal) 512y
Administration
Générale
10 10 10 o dial) balil)
Action commune
10 10 10 40 4] galal) CilSliaalf
Patrimoine
mobilier
10 10 10 40 40 GlpLindy)
Acquisitions
871 10 10 10 40 12 | oiSal) i g ate
Matériel et
mobilier de
bureau
845 10 10 10 40 14 (e slaal) alial) 300 000.00 500 000.00
Matériel
informatique
879 10 10 10 40 16 Cliall gy ) S 150 000.00 130 000.00

Matériel des fétes et
de pavoisement

40 g sl £ sara 450 000.00 630 000.00

10 Juaill £ sana 450 000.00 630 000.00

10 <L) £ gara 450 000.00 630 000.00

20 20 20 Al ) Ay
Actions sportives

20 20 20 10 4 el CilSliaal)
Patrimoine
immobilier

20 20 20 10 20 ——
Constructions

452 20 20 20 10 21 Glaelual) g Sbad ) 50 000.00
P
Etudes et assistance
technique

825 20 20 20 10 22 s pall 5 el 1 150 000.00
Zpdly )
Stades et complexes
sportifs

10 g 5 45al) £ gara 1200 000.00

10 Joaill £ sana 1200 000.00

Sl Gl gsaaa | 450 000.00 | 1830 000.00
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ol il A0al) (S o dadalia (alaa iy
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Byl dsbolide Gudowe sy JoYI L) (@2 Col wummbl s sl sy o puald)
S)e dbs dale Gaul (5150 dao Uy duwd) MWine (g9liesdl ol deedl jgam09
i d_dlsb) 9 aJlesl Jouo o Jo¥ A il driwlys dses
3)Ll) dsblis 305l 855m0,L) R o OlEAY] Olus R e Cogatly dulyul)
2020 AJW) dwd) oy

\J
0‘0

AdoolaidVlg dJW) (95ad) disd s ,85 8935 usy

L OlasMLl ey L3l Ol pubd amg
cdalisd) 590,019 Oilyluctiwdl asyg
Cosadl ddas elyz] asg %

L Loe Oyhal Cogatll ddes O Eums %

35g0,b1 DUl 5o Olad)) Olus pRie dddy e Cogad) ST g9 poldl clash) <

lgae 23 3 ERddsg 2020 diw Oy dsblall yudocd
lgae 23 : - S EUEAN S¥ O9—guakl <

oSl die g Bl s OLSes a3 ¢ Buatkl dole ¢ ol Cul el wue
sl dis < $90,8 W ¢ o2l LS5 « Do goladl dus < Jlgy) Olesy)l dus ¢ 6 rusd]
bodos daml « M dasl ¢ pdal Gilhias ¢ Greall Wls < B3I dame « pargdsl 48,
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Re ro©
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des ***QQQ*Q******** QM [ ‘
gervic® “oigg L

'V‘ ZOZOMQMMmanJICJLul il r<<

\ *o ‘ PROGRAMME DE DEPENSE SUR DOTATION (
"9

,' DU CONSEIL DE L’ARRONDISSEMENT

; MENARA ANNEE 2020




) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

(2019/10/29 sl A€ oy

2020 thaed 1a dabila gl agua pall Pl 3 A Ghasa

GONPTE DE DEPENIES SUR DOTATIONS DU GONSEIL ANNEE 2020

i 4 b

R

I ) A Jpall 3a gl da_jgiall A gl ARl -7
iy | (galatdl Code budgétaire Gy a3
Cideillenda . ] £ a5 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ. | % [d<d|@tind| &le/ | Jhal NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
paaaaid]) SRS
Dépenses de Fonctionnement
o Aaladl 512yl
Administration général
alaal) Aads
10 10 10 Action du Conseil ou Assemblée
10 10 10 10 Indemnités représentatives de frais
Oe Gall il cput )l iliay a3
QWLE_
129 10 10 | 10 10 11 352 800,00 352 800,00
Indemnités au président et aux conseillers y
ayant droit
4211 10 10 | 10 10 12 Frais de transport du président et des 20 000,00 20 000,00
conseillers a l'intérieur du Royaume
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(2019/10/29 sl A€ oy

. ¢ A el 3y gl da_ial) A gl Gl BiaN
) .0 G “o 2
e fie AL e Aiud A (o
by | gl Code budgétaire chaifiad g
Cole [ 'Cods . . g o e >a~.ﬁm@.@= vqocwwww pour | Admis pour | Observations
Fonc. Listars Gl | Jaadll | malidl [ Ales/ bl 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
sl
4212 10 10 10 10 13 60 000,00 60 000,00
Frais de transport du président et des conseillers
a |'étranger
4221 10 10 10 10 14 Frais de déplacement du président et des 50 000,00 50 000,00
conseillers a 'intérieur du Royaume
ol 7 Al Aagall iy s
4222 10 10 10 10 15 100 000,00 100 000,00
Frais de mission du président et des
conseillers a ['étranger
493 10 10 10 10 16 )
Frais d'assurance des membres
VLAY g Al ol Ale Y iy fuaa
Laull
1¢ i 4 u Frais de fétes nationales et cérémonies
officielles
Cum.c...—b ua e lh&.\z
U R Achat de petit matériel fongible de 60 000,00 60 000,00
décoration et de pavoisement

2

2020 &iuad 5 jlial) Aakilia ula &g jpa |

| AR |
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: - L jaad) 3ay Usaal 4 jgial) 4 gl e Bia
g . i L e L i e
by | galatd) Code budgétaire i peaaa o
Code I Code ) . g9 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
oo |t Gl | il | gl | Ages/ bl NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
i iall e ¢l 5S)
449 10 10 10 20 22 100 000,00 60 000,00
Location de matériel des fétes
3l gl Al Ulag) g diall Caall ¢) )
399 | 10 |10 10 | 20 23 Tl gislied L 260 000,00 | 500 000,00
Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en
Jins¥) g slabay)y Aal8Y1 Cay e
47 10 10 10 20 24 Frais d'hébergement, de restauration et de 290 000,00 350 000,00
réception
il y A LU Gy jlaa
459 10 10 10 20 25 Frais d’animation artistique et culturelle 470 000,00 500 000,00
10, F1001 10 40 Al g2 iy e
Jumelage
gEtl 1 10 1 10 i .Frais de transport a l'intérieur du Royaume
- Hall Jall Cay jlas
212 10 |10/ 10 40 ) ety y 40 000,00
.Frais de transport a ['étranger
- jadl 4 | lae
4222 10 10 10 40 43 EJ .r&L .LC_ 60 000,00
.Frais de mission a I'étranger

I 2020 A 5 lialf dakilia ulaa 435 e

S L.
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i ; A0 aall 3ay A gl s i) A gl Gl Bada
2P 5P il 1 1
Ao oA i L e aul L e
iy | galaid) Code budgétaire il b
Code | "Gode : . £ 1 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fone: [ime Gl | il | i) | A/ Jhad) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
: " | Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Juia¥l g plalayl g AEY] iy jlan
47 10 10 | 10 40 44 Frais d'hébergement, de restauration et de 50 000,00 50 000,00
réception
gl ailel Ulaghly il ol o153
399 10 10 | 10 40 45 Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en 50 000,00 50 000,00
prix
10 | 10| 10 | 50 10 Mo SR
Abonnement et documentation
ol 381 jall 5 Lpans S8l jall 8 i )
499 10 10 10 S0 51 Abonnement aux bulletins officiels et aux 20 000,00 20 000,00
journaux et revues
el Gy 6 G il
494 10 10 10 50 52 Abonnement aux agences d'information.
Wi @l ol 5l
499 | 10 [ 10| 10 | 50 53 S . 5 .
Abonnement aux réseaux d'information
s, rwuﬁh o_k._.w_
332 10 10 10 a0 - Achat de documentations diverses.
ofkb_uvg_ﬁhﬂh&_bwh_
499 10 10 10 50 55 Abonnement aux réseaux d'eau et
d'électricité

I 2020 A 5 lial) dskilia alaa A jua

B G S OWND  MEDR  GEEE MRS DEEN GENR SN S
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i ! A0 aal) ey 4 gabal) da s Al gadal) Gl s
el e ¢ e i 0 L Luce
Ll | galaid) ode budgétaire Lipede s
Code | Code £ 4 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fone. | Peon Gl | i) | bl | Aules/ Shad) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i " | Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
10 10| 10 60 el g il Bl g &l gadll suilS Organisation
de séminaires, colloques et stages
Y cas laa
47 10 |10 10| 60 61 m%E o 50 000,00 | 50 000,00
rais de réception
ek ¥l el ¥ iy s
47 10 10 10 60 62 Frais d'hébergement et de restauration 100 000,00 100 000,00
Jull Gy jlas
421 10 10 10 60 63 Frais de transport 20 000,00 40 000,00
e sihae g a5l
351 10 10 10 60 64 Fournitures et impression 50 000,00 150 000,00
C\buPr‘..: Aiadl el S
449 10 10 10 60 65 Location de matériel didactique 30 000,00
syl
455 | 10 |10 10| 60 | 66 iy 50 000,00
Frais d'honoraires
Ciliay g2l
. 40 000,00
454 | 10 [ 10| 10 | 60 | 67 Vacations 30 000,00
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) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

- i 4 jaal) Ja) U gl Qs il A gl Gl Bada
o | Ja i K e ol fic e
LBy | gabaidl Code budgétaire iy b gl
Code | ciide . : 3 i Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fods 1 T oon: Gl | Jaadl) | malipdl | Aules/ hall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
E‘ vl r-pcrbh
459 10 10 10 60 68 Frais d'animation 20 000,00 20 000,00
A el Jibe g dilaial) Aaisy)
10 30 | 30 Actions liées aux autres moyens de
fonctionnement
10 300} 3000 10 i
Location

) iy ¢l

s o o | 20 i i Location de batiments administratifs
A iy Jaall il ¢ )
4421 10 30 [ 30 10 14 . R dill i ol = ; 800 000,00 600 000,00
Location de matériel de transport et engins
Jla Ui ¢] yiSI
4423 | 10 [ 30| 30 | 10 15 g el
Location de matériel informatique

aliadl g i) o Aailaal) g Alad|

&)
2 g
H = 0 5 Maintenance et conservation de

bitiments et matériel technique

(2019/10/29 sl A€ oy

I 2020 &5 jial dabilia e i o |
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-

; A A jaall ay 4 gdal) da yiial) 4 gl Sl LiaNa

Bob) S0 s >
15 P ailts A Al A (e
9 | ilaid) Code budgétaire L
Code | Code ! g Admis-en | Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ QLY | Juall | gl | Ades/ | ) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i " | Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action

i aY) il e ddaila )y dilyal)

Entretien courant de batiments administratifs

4111 10 30 | 30 20 21 150 000,00 150 000,00

22 Sl 93l Aalie Y dilpall

4112 10 30 30 20 :
Entretien courant de logements

Haslea) stiall galie Y ~SuaYl s dilpall

4133 10 30 | 30 20 23 (e shadll 30 000,00 30 000,00

Entretien et réparation courant de matériel
informatique

Sl g alial Agalie Y Ayl
4134 10 30 30 20 24 Entretien courant de matériel et mobilier de 20 000,00 20 000,00
bureau

) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

elall y i)l A5 Apaltie Y Ailallely ,¢Sll
419 10 30 | 30 20 25 Entretien courant de réseaux téléphoniques, 20 000,00 20 000,00
électriques et d'eau

(Al Al dpalsie Y Ailuall

42 4 o < 28 Entretien courant de matériel technique

e g g a5l 9!

10 30 | 30 30 § R
Fournitures et imprimés

(2019/10/29 sl A€ oy

I 2020 diud 5 lial) Aakalia (ulae 431 jaa |

N B cow cw e ses s e oww s oow wew
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! . A jaall 3ay 4 gdal) da i) A phal) LT, A

Llh LL‘L Al E G 3
S . o B A (5
by | (galaid) Code budgétaire il
Code 1 Cotle Sl T NATURE DES DEPENSES 5l e
Fone || Eeon: | o4 | el el by | el " 0
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Gl ¢ deldall dl e ¢ Sl 65150
351 10 30 | 30 30 31 e siluey 250 000,00 300 000,00
Fournitures de bureau, produits i ’
d'impression, papeterie et imprimés
bty il 2iall 25150
353 10 30 | 30 30 32 Fournitures pour matériel technique et 80 000,00 80 000,00

informatique

il s giia g o 31 5

a5 10 AL A 0 - Fournitures et produits de publication

JERI N PR VA i

L4 W 49 Parc de véhicules et engins

Gl 55l el 5l

331 10 30 30 40 41 Achat de carburants et lubrifiants

800 000,00 800 000,00

Abalaall il eyl y jlaadl adadcllY g <l Ll
371 10 30 30 40 42 Piéces de rechange et pneumatique pour les 200 000,00 200 000,00
véhicules et engins

) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

rsI,E‘%_b D_LE_ mg.rbh_b Mr_r,rb

4151 10 A 3 40 43 Entretien et réparation de véhicules et engins

250 000,00 250 000,00

sl 3l ga
Matériaux de construction

10 30 | 30 50

Q) G Al 3 gall 615

321 10 3] 30 = o Achat de produits bruts des carriéres 20 000,00 20 000,00

(2019/10/29 sl A€ oy
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2020 Adud 5 jall .E“Fc,ffc.:_
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) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

(2019/10/29 sl A€ oy

" : A1l Sy U gial) k) 4 gidal) Cl—Bad
S A L e et L e
9 | glaid) Code budgétaire L adlip s
Gode | code . : g oy Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Hore | “Eeon. Gl | Jaalll | malipdl [ Ales/ Ll NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
3l A J¥1 5 ey 61 5l
e - Gl 0 o - Achat de ciment, trottoirs et carreaux 300 000,00 300 000,00
Cdall o) i
323 10 | 30 | 30 50 53 gl 30 000,00 20 000,00
Achat de bois
vE_ ﬁbfrb C.E_bmu m.‘_kvv L_\fal&h_
324 10 30 30 50 54 Achat de produits de feronnerie, regards et 50 000,00 30 000,00
buses
Lo ) el 5%

325 10 (30| 30 | 50 55 gaolen 10 000,00 10 000,00

Achat de vitrerie
326 | 10 |30 30 | 50 56 Blhadlpl 300 000,00 | 300 000,00

Achat de peinture
327 | 10 |30 30 | 50 57 cpaaghl A gy dpiaall p3lall oy 50 000,00 30 000,00

Achat d'articles sanitaires et de plomberie
328 | 10 |30 30 | 50 58 gl R Slicladlalh 30 000,00 30 000,00
Achat de petit matériel électrique

335 | 10 30| 30 | 50 59 2l ol g 300 000,00 | 300 000,00

Achat de bitume
329 [ 10 [ 30| 30 | 50 60 ol el 10 000,00 10 000,00

Achat de chaux
320 | 10 [30] 30 | 50 61 spiplall el 10 000,00 10 000.00

Achat d'agglomérés *

i b St Mg e

2020 Adual 5 jlial) Aakilia adaa A3 jua (
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: j Al aall 3ay A pdall da jdal) 4l gabal) Gl B
R i L e Ll L e
= Jlatd) Code budgétaire : i
cb....rb ¢ g fb...CE_ mlo._
Sode ) Lutei ML o NATURE DES DEPENSES ?_N_ﬂws_ E%mwmwg_: ?___N.._m.we_: -
Fonc, [ Boon. | = | oot ieiinl i dpe/ | il
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Y el
329 10 30 [ 30 50 62 Achat de briques 10 000,00
dasall Bia 3 ga
1 e 6 Produit d'hygiéne
A 3l Bluall 3 ga ol i
L L 4 S0 &0 4 Achat de produits d'entretien ménager Ll 40000
5 yeaall o) gall ¢ 5
ot 1 iy 58 o o Achat de produits désinfectants 00:000,00

4 g8 ol L g uladf g Gilagf ¢« @il 3 Etudes,
10 30 30 80 recherches et honoraires et consultation
juridique

M.Lb Sl P

451 10 = 20 80 81 Etudes générales

il @l il jall iy jlas

4 1 3| 20 80 5 Frais d'études techniques et d'analyses

200 000,00 150 000,00

) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

il
455 10 30 30 80 84 T 30 000,00 10 000,00
Honoraires

4 $lE el L

455 10 3 uc i 83 Consultation juridique

Aaladl 510 (5 AT i juan

L 30 180 20 Autres frais de gestion générale

(2019/10/29 sl A€ oy

ll....ll...............!..
_ 2020 ud 5 Uiall dakilia (palaa i) jua i
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o s Al jaal) 3ay 4 gialf da i) U gl 2 Bast
2 fe ey gt Mr._t. s E N..—t. s
kg | (salaid) Code budgétaire i
Code | Code £ 94 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ Gl | Juadl) | el | Al Shad) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action

PAPRVIN | RE!L P RGN
Redevances d'électricité

332 10 30 | 30 90 91 600 000,00 600 000,00

sl gl Eliatica
Redevances d'eau

333 10 30 | 30 90 92 600 000,00 600 000,00

336 10 801 30 90 923 Frais de chauffage et produits de chauffage

AL EOal gall Clintiia g o g )
Taxes et redevances de télécommunication

43 10 30 | 30 920 94 300 000,00 300 000,00

SOl el iy s A 1 psm
Taxes postales et affranchissement

434 10 30 | 30 90 95 8 000,00 8 000,00

) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

eyl

46 | 10 |30 30 | %0 | o Publicités

rl.wmbrbl B rUr_Lb._ ¢ Mvr_.v.uﬁ Drgh_
46 10 30 | 30 90 98 ol 60 000,00 80 000,00

Annonces légales, insertion, frais de publication

(2019/10/29 sl A€ oy

Total Chapitre 10 7.960.800,00

14 P —————— - - -
| 2020 4udd Uiall dakilia (yulaa 450 ia ”
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) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

(2019/10/29 sl A€ oy

i i 4l Jaal) 3ay A gl da i) A gl 7 I YO
Ghibly | galai) Code budgétaire il b
Code | Coda €90 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonalopis Gl | il | il | Ades/ Jhud) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
: " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
Lol (el Jlaa
20 DOMAINES DES AFFAIRES
SOCIALES
Aelaiay) saslual)
a0 [ 10| el r
Assistance sociale
il pall g clizaall Lasiall Ll
20 10 10 10 e
Assistance aux associations et institutions
locales
Aae gasdl 3y i) Cilisss all dasia Clile )
571 20 10 10 10 12 Subventions aux institutions publiques de
bienfaisance
Cilmaall Cilaclsa
571 | 20 |10 10 | 10 13 e A
Aides et soutien aux associations
JpeWial (5 Al Gl sd cilile)
571 20 10 10 10 14 . T, 2
Subventions aux autres institutions sociales
Gl i} ) g clagd)
20/ a0 L 100 20 Shpyche
Dons et secours
AHAEYI Sl in ) S e
589 20 10 10 20 21 Frais de transport des malades vers les
centres hospitaliers

12

1"""""—

| 2020 At 5 jlial) Aakalia (galae 4430 jaa
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) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

(2019/10/29 sl A€ oy

i ! 4 jall 3y 4 gdall da i) A gl Gl RN,
Al e i i g Ll L e
LBy | (saladdl Code budgétaire LR
Code | cae . . 3 i Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fant. | Eéon. Gl | Jualll | mabinll | Ale/ Shall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Glapaall JubY! J8 cay jias
589 20 10 10 20 22 Frais de transport des enfants vers les
colonies de vacances
Saalisll <l il
589 20 10 10 20 23 il ghal iy L 1 000 000,00 | 1200 000,00
Dons et secours en faveur des indigents
589 | 20 |10 | 10 | 20 24 Gl elidind i foae 500 000,00 | 500 000,00
Frais d'hospitalisation des indigents
42 20 10 i 2 25 frais de transport de morts et d'inhumation
A2 3 ga gl ,
589 20 10 10 20 26 Achat de produits alimentaire a usage
humain
A gikal) g 5 pal) aild] datial) o lucal) g cliley)
20 10 10 30 Aides et subventions au profit de la
femme et I'enfance
Lalal) A8 o Lelaa¥) Sal jad Cay jlae
B 5ally
15% 20 1 | 30 M frais de fonctionnement des foyers 100 000,00 100 000,00
socioculturels de femme

13
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(2019/10/29 sl A€ oy

4 ! A jaall 3ay 4 gl da i)l Ayl G Bad.
TR il L e e Luce
g | (galaid) Code budgétaire iy
Gide | Coae : . 3 P Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ. | <% [d@il || dle/ | hud NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
LAl AEl 5 e laiaW) Sl et Cay jlas
APHAN
154 20 10 | 10 30 32 . 3 20 000,00 20 000,00
frais de fonctionnement des foyers
socioculturels de l'enfance
154 20 10 10 30 33 frais de fonctionnement des garderies
d'enfants
Al G Hlas

589 20 10 | 10 30 34 5 : .5 150 000,00 150 000,00

Frais de circoncision

Gladall Jub Ji Gy jlas

589 20 10 10 30 35 Frais de transport des enfants vers les 200 000,00 200 000,00

colonies de vacances

Laaiu g dualy Hl cilae s

20 |20 20 bl ool
oncours aux sports et loisirs
Al M1 (@l clmand)
ol ah ol " Associations et clubs de sports
s1 | 20 |20 20 | 10 SehAee TR
11 Allocations aux associations sportives
penly G5l e

2 4 A 10 1 Allocations aux clubs sportifs

14

P=—— === === =
| 2020 Add 5 jlial) Andalia (alas 4] e _
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: | A juall 3ay A gl da i) Akl PN NN, DY
i Code bud ki e L cp
Y i) ode budgétaire 2 §
2w g iy juaall £ 5
I : g Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fiie | Feon Gl | Juaill | mabind [ A/ Sl NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
: * | Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action

Apaly ) s jag ol edla
Terrains, salles et complexes sportifs

201 20|20 20

Glelill jud cay las A Slaalios
gy
Participation aux frais de fonctionnement
des salles de sports

571 20 20 | 20 20 21 200 000,00 200 000,00

el iy jlas A laalioe
dpaly)l
Participation aux frais de fonctionnement
des terrains de sports

572 20 20 | 20 20 22 200 000,00

S all g iy a3 ilanlise
s71 | 20 |20 20 | 20 | 23 e 50 000,00
B Participation aux frais de fonctionnement 2

des complexes sportifs

) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

Lzl o sl el b

ned 20 20 | 20 20 24 Achat d'articles de sport

600 000,00 800 000,00

e ABlal) g duulid) ciladlal)
20 30 | 30 daall
Soins de santé de base et n._immm_.a

(2019/10/29 sl A€ oy

Llasa g s 3 5a

o i Wi 10 Produits pharmaceutiques et d'hygiéne

| 2020 % 5 jlial) dadalia (yudaa 430 Ja |

o s mw oon e = s e saw mes o

15
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) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

(2019/10/29 sl A€ oy

| ! Al jaall 3ay A gial da i) A gl Gl BaSe
vl e ke L i H e
g | (salaidl Code budgétaire i deadie
Codo | dods . : g3y Admis-en | Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ, | S [d=il|gtisd| &de/ | bl NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Lol S aall ol gl 6 45
Llaziay! Sy aall
A 3 30 L i Achat de produits pharmaceutiques pour les
B.M.H. et les centres hospitaliers
s ghoiall ALY 39 sl 5 Knall 2l

361 20 3 3 10 12 Produits d'hygiéne pour les B.M.H., centres

hospitaliers et dispensaires

Ol 83l 3l ga g 5

36 20 M A n B Achat de produits pour dératisation

il pdiall g cblalall cilauall ¢yl
- All =l e b Achat de pesticides et insecticides

E»mpz_rc\ﬁbbbwguﬁh v_bb
364 20 ol 10 15 Achat de petit matériel pour les B.M.H.
alil) Cdlas

ol a0 | s0fsel gy Gl

Campagne de vaccination

il ol ga el i
a8l 4 &) S0 20 i Achat de produits de vaccination
ml..—wﬁb bu—ul.b e v_b.h_

e 20 =0 i o0 2 = Achat de petit matériel de vaccination

146
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) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

(2019/10/29 sl A€ oy

s i 4 jpall 3y Ugial da yial) gl Gl B
A o S Lu e Al Lue
Ll | (galaidl Code budgétaire s
Code. | Code . . g3 Admis-en | Proposés pour | Admis pour | Observations
G Gl | daill | malind) | A/ | el NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
dgidaay) 8 el o dddlaal)
Ciliua gial) g
a0 A 4 Conservation des centres hospitaliers
et dispensaires
Ciliia ghanall g AulAEELY) 381 sall a5l 6!
20 40 40 10 Fournitures pour les centres hospitaliers
et dispensaires
Sgall y psal) Sl 6l &
B o o o i Achat de petit matériel et outillage
fially dals Cila giia 6]yl
=k A B 10 12 Achat de produits de laboratoire
il $Y1 g Gl ¢l
o & 40 10 1 Achat d'habillement et de linge
bl Lage Y Aluall
20 40 40 20 Maintenance et entretien courant de
batiments
SNl i e Y1 Aluall
411 20 40 | 4 20 21 S
0 Entretien courant des batiments des centres
hospitaliers

17
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(2019/10/29 sl A€ oy

) ) Al saal) ey 4 gl da yikal) 4 gaial) ol B
i g i A e YA L e
by | (galandl Code budgétaire i a3
Code | 'csde 3 T Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Foue. | Eana Gl | il | malipd) | Ades/ Shall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
] " | Chap. | Art. prog | proj/ ligne
action
Cilia ginsd) i dpaliie Y1 bl
411 20 40 40 20 22 Entretien courant des batiments des
dispensaires
ind) s g Ailual)
& 40 1 - Entretien et réparation de matériel
(Al aiall Apalgie Y Llal)
4132 20 40 | 40 30 31 Entretien et réparation courant de matériel
technique
Gl atie § B saliie Y1 #Sal) y Aluall
4134 20 40 40 30 32 Entretien et réparation courant du mobilier
et matériel de bureau
Ay audadl)
20 |50 | 50 g
_.u..ma_m:n:.ni primaire
LSl o 3l gl g Avilae
20 |50 50 | 10 | 10 el A5
Denrées et fournitures consommées
4 ) ol el )
351 20 | 50| 50 10 11 AR 60 000,00 60 000,00
Achat de fournitures scolaires
1 sad) il LS o)y
399 | 20 [50 | 50 | 10 12 Hplgidoihad 80 000,00 80 000,00
Achat de livres remis en prix
Ayl thDbm e e el
311 20 50 | S0 10 13 Achat de denrées alimentaires pour les
cantines

148

||||||||||J
18 I 2020 & 5 i) dadilie ulaa il

U U p—




) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

(2019/10/29 sl A€ oy

: | 4 el 3y 4 gl 4a sl A gial) A BaN
i il e L e Ll Lue
by | (galuandl Code budgétaire Ui el p
i i Bt BRI 10T B mHn\. B0 NATURE DES DEPENSES ?_N_w.“ws_ _:%wwmwue: Kﬂwwaﬁ skt
Fonc. | Econ. Y e R ;
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
20 [ 50| 50 | 20 T
Maintenance et entretien
4134 | 20 |50 | 50 2 21 il
0 Entretien et réparation courants de matériel
et mobilier
a1 | 20 |s0] 50 | 20 | 22 Shl e g
Entretien courant de batiments
3 Al
20 | 60 | 60 e
Hume.m._a:_a_: secondaire
A a1 gl g Al )
20 160l 60 I 10 Al el
Denrées et fournitures consommeées
4 3 |yl
351 20 | 60 | 60 10 11 dppapild el 20 000,00 20 000,00
Achat de fournitures scolaires
352 | 20 |60 | 60 | 10 12 Rl el b
Achat de livres pour les bibliothéques
1 eadl el (S ¢l yid
399 20 | 60 | 60 10 13 R ‘ 80 000,00 80 000,00
Achat de livres pour la remise en prix
20 60 60 10 14 Achat de denrées alimentaires pour les
internats
Adatall Gulaall Gl Y5 Gadlall el yd
342 20 60 | 60 10 15 Achat d'habillement et de linge pour les
internats

19
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(2019/10/29 sl A€ oy

) . A jaall ey AR da jdall A gl Gl
ey e 1 iy S dud L e
g | (galadl Code budgétaire it 2
Cade 4 €iie ] . g1 4 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
oo i Gl | il | gl | A/ | ) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
»u—rr_vs C‘.C_.rpb .bmusb pﬁh n_b...u
aat 20 g e 2 = Achat de petit matériel pour les internats
20 | 60 | 60 | 20 R
Maintenance et entretien
Uiall galdie Y1 ~Sall g diluall
413 | 20 |60 | 60 | 20 | 21 e e s
Entretien et réparation courants de matériel
lll galie Y1 2 aYl y Dyl
ALK 2 ol o 2 2 Entretien et réparation courants de batiments
24 k) Ay 685 g ¢y oS3l)
20 | 70| 70 g L
formation et renforcement des capacités
CpsSill 38 e
2 7 i 19 Centres de formation
e ol &l
454 | 20 [ 70| 70 | 10 11 _ cpstilodad g 8
Frais de formation continue pour les élus
454 20 70 70 10 12 Frais de formation continue pour le 20 000,00 20 000,00
personnel de la collectivité
Dl il & 55 g il g g
454 20 70 70 10 13 Indemnites ad:oma_dama. a\ﬁ de 10 000,00 10 000,00
renforcement des capacités

20
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A jaal) 3ay A gl da yhal A gadal) Gl _iad

> U <. 3
2 1. -2 I3 . A P.‘ E k..!l %
by | galad) Code budgétaire s
Code | Code £ 908 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ Gl | el | gl [ Asles/ Shall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
Alaad) ¢ gl g 4B
i & i Culture et beaux arts
20 |so| 80 | 10 o
Bibliothéques
r.n_Mr el .b...»._

352 20 80 80 10 11 10 000,00 10 000,00

Achat de livres

4134 20 80 80 10 12 &Yy Entretien et réparation courants de
matériel et de mobilier

il e Y1 Al

411 20 80 80 10 13 Entretien courant de batiments
il aMad Cr.mm.—_ JRL
351 20 80 80 10 14 . . . . 100 000,00 100 000,00
Reliure de livres et registres divers
Ao gall aalaal)
20 |8 | 80 | 20 e
Conservatoires

) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

i ga S gl 6y

¥ 0 B0 1 80 A A Achat d'instruments de musique

4132 20 80 80 20 22 Entretien et réparation courants de matériel
technique

(2019/10/29 sl A€ oy

il dpaie Y1 gl

411 20 80 80 20 23 Entretien courant de batiments

21 el |
: 2020 Aiud 5 lial) dakilia Galae A3 jae I

R o oo o, e, o oy o
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) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

! : Al jaall 3ay A gl s i) 4 gial) Gl BN
Tl i L e L FES
by | galaid Code budgétaire gt o)
Cade | chas . 3 il Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Foae | oo Gl | Juadll | il [ Ales/ Shall NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
n hE_
20 80 | 80 30 Théatre
391 20 80 | 80 30 31 pea 5 el
Achat de petit matériel
a1 | 20 2 bl e Y1 A2l
o 5 o . Entretien courant de batiments
413 20 80 | 80 30 33 ; SR ‘ ;s
Entretien et réparation courants de matériel
20 [ 80 | 80 | 40 el a0
Maisons de jeunes
iall Lol Y1 cladal! g leall
413 20 80 | 80 40 41 ’ . - .
Entretien et réparation courants de matériel
411 0 4 LR gl 50 000,00
a 8 s g = Entretien courant de batiments ?
aaliall
20 80 | 80 50 J
Musés
iall galgie Y1 NaYl s dilpual
a3 20 8 | 80 50 = Entretien et réparation courants de matériel
41 20 |80 | 80 | 50 52 il gaell g i)
in . Entretien courant de batiments
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o i 4l jaall 3ay Uil da i)l 4 gl O B 7,
o o i L e A Lue
g | (5aladd) Code budgétaire G hiadle
Godil Code | mtut Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Foed i peon Gl | il | galipdl | Ades/ Shad NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
; * | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
L Ul el By ANl
4111 | 20 |80 | 8 | 50 53 R L
Entretien de monuments historiques
“laall i
20 |8 | 8 | 80 i e e o
Subvension en faveur des associations
LAEN Claaall Al =i
399 | 20 |80 | so | 8o 81 N o
Subvention aux associations culturelles
20 90 90 ey
Activités cultuelles
F -
20 |9 | 9% | 10 o
Cérémonies -.n__m.gmau
shll Cu las
48 20 |9 | 90 | 10 11 il g 180 000,00 | 200 000,00
Frais de cérémonies
2 gal) (B3 lluaay il
20 (90| 9 | 20 | Sl o Gy el
Cimetiéres et pompes funébres
32 20 | 90 | 90 20 21 il 25e el 3 30 000,00 30 000,00
Achat de matériaux de construction ’ ’
” el galgie V) - Sayl y Blaal
419 20 90 90 20 Entretien et réparation courants de ,
cimetiéres 50:000,00 100 000,00
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: : A el ey Usial FRg- | U gl Gl Bad
paail e il LS i S
by | (galand) Code budgétaire e
Codeil'Gode . . £ 3 Admis-en | Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ, | S |d<il|gbisd| &le/ | b NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
Total Chapitre 20 4.080.000,00
Al ¢yl Jaa
30 DOMAINE DES AFFAIRES
TECHNIQUES
Al o Adadlaalf g ocySaadl ¢ pandlf
30 10 10 Urbanisme, habitat et protection de
I'environnement
r.wu_E. ol paddl rmrr.rr: Sl
30: | 10/ biaa | 10 Ml oF Mg
Habitat, espaces verts, jardins et
protection de I'environnement
BEE S P EN B
319 30 10 10 10 11 Achat dtatbies et dsplantas 250 000,00 250 000,00
L 5 G staal) Jla 531 g0l el
319 | 30 [10] 10| 10 | 12 Wil it AT s bl 000000 | U000
Achat de graines et fleurs de plantation
aauyl ¢l pl
362 30 10 10 10 13 . . 20 000,00 20 000,00
Achat d'engrais
&bh.ws a e n_b».u
e X it 1 H T Achat de petit matériel de signalisation 300 000,00 300 000,00
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A0 3aal) ey A gdall da il 4 gadal) Gl Bada

L.C %C.. AR L e Al L e
by | (galaid) Code budgétaire s s
Code “chde £ .9 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Forct | Eeon. Gl | Jaadll | malipdl | Aulas/ Jhud) NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action

ol jlasl) o8 il S LS 6]yl
392 30 10 10 10 15 Achat des plaques de rotation des
immeubles

& sl elad il L ¢l i

392 3 10 10 1 16 Achat des plaques des noms des rues

10 000,00 10 000,00

Jiua e n_b..w_
391 30 10 10 10 17 Achat de petit matériel 100 000,00 100 000,00

lall (e olyall palae 5 Gl 51l ) 5

59 3 n 10 1 15 Achat de buses et regards en fonte

10 000,00 10 000,00

clsliod) o dsdlaal) g Ailual)
30 10 10 20 Maintenance et conservation du
patrimoine

el padll ghaliall Lol ie Y1 Ayl
sl y il
Entretien courant d'espaces verts, jardins et
foréts

419 30 10 10 20 21 1 500 000,00 1500 000,00

) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

e iiall 4 geadl Glalidl Blua
A gandl il all 5 ol 381 a5
Entretien de places publiques, parcs,
parkings et décharges publiques

4121 30 10 10 20 22 300 000,00 300 000,00

cetbanl g ¢ ol gl By

1 2 10 1 20 2 Entretien de plages ou piscines

(2019/10/29 sl A€ oy

Uaniasall ol 5 e dilua

429 30 [ 10| 10 20 24 Entretien d'égouts

25 | 2020 diud b Uiall dakilia (galaa 430 J3a |
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-

: : 4 jaall 34 U gl Jikal) g el Biadle
Pl G e LS A L 0o
g | galaddl Code budgétaire L el
Codei i . g s Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Foic | Bhan QL | Gl | gl | A/ [ bl NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i * | Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
il dplie Y bl
4122 30 10 | 10 20 25 : ’ ; 5000 000,00 | 9100 000,00
Entretien courant de voies
413 | 30 |10 | 10 27 A e s
. 20 Entretien de batiments techniques
Sl Dlpa
419 30 10 10 20 28 . .
Entretien de campings
419 30 10 0 20 2 Sty Ehatd e 200 000,00 200 000,00
1 : Entretien d'installations sportives 2 ?
rprum O.F.L_ el cliaa »Lr.rb
i 3 1 W 20 ol Entretien d'installations d'eau publique
Aaa ganl) 3,UY) ciliie Dla
419 30 10 10 20 31 Entretien d'installations d'éclairage
public
419 0 20 2 el 50 000,00 30 000,00
3 10 0 3 Entretien d'autres installations ’ :
da ganl) 5 L)
2 20,10 29 Eclairage public
Asiladll g Llual)
30 20 | 20 10 : :
Maintenance et conservation
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! ; & jaall U gial) 4o U g PO Y Y
R A O e Lu Luce
ks Jlaid) ode budgétaire : :
e & i uadl &
Codei cade . 3 e Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
R R Gl | Juadl | malipd) | Ales/ Shadl NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
3 " | Chap. | Art. | prog | proj/ ligne
action
G alie Y1 a5 Al
B,y culiiia g a5l
4123 | 30 |20 20 | 10 11 o elioeid
Entretien et réparation courants de réseaux
et installation d'électricité
5y el dpaliie Y Alpal)
4123 | 30 [ 20| 20 | 10 12 Yegeel
Entretien courant d'ouvrages d'électricité
publique
Gl g Sl gall dalie Y Lluall
il
o . o 1 B Entretien courant de générateurs, postes de
transformation et groupe
399 30 20 2 0 14 Al U2 ol 40 000,00
2 B Achat de matériel d'entretien g
Adpa gand) LY Mg
3 a a0 Consommation de I'Eclairage public
il
332 30 20 20 20 21
Redevances
30 |30 30 Rl
Points d'eau
Adsdlaal) g Alual)
30 30 | 30 10 : :
Maintenance et conservation
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L Al aal) 3ay U gial) da i) Ugda Gl Bad
ol | galatdl Code budgétaire ey
Code icode £ .9 5 Admis-en Proposés pour | Admis pour | Observations
Fonc. | Econ Q)| Jail) | i) | Aes/ | b NATURE DES DEPENSES 2019 2020 2020
i " | Chap. | Art. | prog | proj/ | ligne
action
11 Cilaatiull
333 30 30 | 30 10
Redevances
Llall e ¢l 45

399 30 30 30 10 12 Achat de matériel d'entretien

Total Chapitre 30 11.850.000,00

Ailiie Ahaif pe s

50
Domaine de soutien

Al Ciy jaal) JHA (ga po )

T 2 Soutien par dépenses imprévues

ieail] il gac g alindf
50 20 20 Matériel et frais de fonctionnement

) dd>) iSToe deles wdoel 2019 oiST o dd Dolad 8y0001 s

.»mwka_ bﬁbpb.u bE_

359 50 20 20 20 Matériel et frais de fonctionnement

Total@hapirest (L DL e L 0

(2019/10/29 sl A€ oy

LI ) L _— L] L) AR g —— J
b 2020 453 jial Akt e it I
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Al Jpall
i i S AR Sl ZUBaada
GMW_,V. Qh_uwﬁ_ Code Budgétaire A " ...= r.P_Lr.bL m.w.._ i b..._pL_ T &M—L_ a Q"BL_ L
. . . A
Code Code | Wll| duailf gt w.mm. o Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Obioriiiin.
ROaEL i Reono : 2019 2020 2020
Chap | Art | Prog. _““..,__“_..\ Lign
T Lalad) 5 1Y)
ADMINISTRATION GENERALE
& jidhal) JaLisil
107 190 Action commune
Dl A j\ael) culSliaal)
L Patrimoine immobilier
1010 10| 20 |20 —
Constructions
il 3 Lusadl il Al
88 10 | 10 | 10 20 21 Etu a.mm i mmmmma“:om ﬁMM_::E:om 40 000,00 60 000,00
Ll apls
821 10 | 10 10 20 22 Constriction de batimarts 700 000,00 1 000 000,00
Ol e anls
e o L i - e Construction de logements
Slaliuy Jl gl eliy
825 | 10 | 10 | 10 20 | 24 Construction de murs de cloture
Sl Aas yall o gus M 5 (3 58l
29 10 | 10 10 20 25 Droits et taxes liés aux constructions

29
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sl " A jaal) Say
S > i A o 4 bl s S
Bl | (salaidy) Code Budgétaire 2l iy baa £ o 4l gdall Aa saal) 4] ga8all cdaadta
| ek i . ; .
Code Code | W[ Juallt| gl mw.ﬂ. e Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Observations
i ot | - 2019 2020 2020
Chap | Art Prog. chion Lign
Aduall sl Judy) g cladual
10 | 10 | 10 30 | 30 Aménagement et gros travaux de
maintenance
bl
826 10 | 10 | 10 30 33 Bitiments 300 000,00 300 000,00
A gl cdSliaal)
A i ol Patrimoine mobilier
Sl Lyl
I 19 0 v Acquisitions
] 2R 400 000,00 400 000,00
871 1010 10 40 12 Matériel et mobilier de bureau ’ 0 000,
f‘...ﬁ_ Aliall
841 10 | 10 | 10 40 13 Matériel technique 200 000,00 200 000,00
a sladl sliall
845 | 10 | 10 | 10 40 14 Matériel informatique 200 000,00 200 000,00
s A8y Al Sl Sl
84 (10 f w0} 10 40 15 Matériel électrique et électronique
879 10 | 10 10 40 16 Matériel des fétes et de pavoisement 00,00 100 000,00

30
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Al jall G
i i : ) ol e S ZBada
ru,m._...,rwu,t_ R.%r“n.h& Code Budgétaire sl i jlaa £ 5 A gall 4a yikall Al galal) o
; | k| i | iy \Wprwr e
§oce Code Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises /
Fonct Econo ; Observations
Chap | Art | Prog. 13._2\ Lign 2019 2020 2020
action
Zladal
1010 10 | 50 | 10 doro
Grosses réparations
4132 |10 10| 10 | 50 | 12 ) Sy e
Matériel et mobilier de bureau
4132 |10 |10 10 | 50 | 13 Y
Matériel technique
4133 |10 10| 10 | 50 | 14 selagleadl A
Matériel informatique
419 (10|10 10 | 50 | 15 s Sy (i sl sl
Matériel électrique et électronique
Total Chapitre 10 2.260.000,00
20 delaia¥) i) el
DOMAINES DES AFFAIRES SOCIALES
delaay) dhdiy) g clis lual)
A1 o Actions sociales et assistance
4 5leal) culSliaalf
2010 10| 10 e S
Patrimoine immobilier

31
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Al jaal) Gay
M 2% s s i siiits AW SlBada
ﬂw;mw_. mmﬁ. Code Budgétaire Al iy L ! sl o i
| | it | gy | B
_ms_a. Me% Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises OB kb
onc cono cvlae [p el 2019 2020 2020
action
20 10| 10| 10/ 20 oLl
Constructions
i) e Luall 5 il
88 | 20 | 10 10 10 | 21 Etudes et assistance techniques
825 | 20 | 10 10 10 | 22 _w“h._fE_
atiments
Ll (5 Sh JasY) g claSuayl
20 | 10 10 10| 30 Aménagement et gros travaux de maintenance
=Y
839 | 20 | 10 10 10 | 31 Terrains
)
826 | 20 | 10 10 10 | 32 Batiments
4 gkl cilstial)
20 | 10 10 20 Patrimoine mobilier
Ll a3
20 | 10 10 # 10 Equipement des batiments
87120 10| 10| 20| 11 PSR
Matériel et mobilier de bureau
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A jaad Gay

odiy L : | G gl o liadla
cMm_t_ m.ﬂ%&ﬁ Code Budgétaire i) iy juaa g g Al gl 4o skl A gl
S L LA | el | gy \n..tmn.r e
Code Code Nature des &m—uQ—wmm &.ma—-—m—wwam:» Admises uv—dﬂ@mmom Admises 3
Fonct Econo Proiet/ 2019 2020 Observations
Chap | Art Prog. na-“c-. Lign
Y giall (gl EladaY)  diluall
20 | 10 10 20 | 20 Maintenance et grosses réparations du
patrimoine mobilier
87120 10| 10| 20 21 Sl i
Matériel et mobilier de bureau
Azl ) Aba)
20 | 20 20 2 ol 1
Actions sportives
4 laad) cilStiaall
20 | 20 20 10 A i
Patrimoine immobilier
20 (20] 20| 10]20 =
Constructions
il laeluall 5 il all
452 | 20 | 20 20 10 | 21 . . 40 000,00 40 000,00
Etudes et assistance technique
byl LS el y e Sl
825 | 20 | 20 20 10 | 22 . 2000 000,00 4 069 200,00
Stades et complexes sportifs
culbsal
825 | 20 | 20 20 10 | 23 Pisci
iscines
Gl 4k | g (350l
24 |20 (20| 20| 10| 24 kil byl ppully Gl
Droits et taxes liés aux constructions
lall ¢l Jady g cladlal)
20 | 20 20 10 | 30 Aménagement et gros travaux de
maintenance
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A jaal) 3y

e | e - A ; sy e it clBadle
B | s Code Budgétaire gl Gy g 5 il giial) da ial) 4 giial
o | it | gy | GO0 | : . :
Code Code 2 Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises :
Fonct Econo g 2019 2020 2020 Observations
Chap | Art Prog. M“M._M...\ Lign
82620 (20| 20| 10] 31 . gl 338 200,00 300 000,00
Terrains de sport et de complexes sportifs
85|20 20| 20| 10] 32 gl
Piscines
20 20| 20| 20 DT
Patrimoine mobilier
Aol Hll clidnall s
0 | 2 a A 10 Equipement des installations sportives
87120 20| 20| 20| 11 | il iy e 30 000,00
Matériel et mobilier de bureau
84420 (20| 20| 20| 12 S (il el sl
Matériel électrique et électronique
879 20 [ 20| 20| 20| 13 —_
Matériels de sport
o " )
20 20| 20| 20]20 e A
Maintenance et grosses réparations
¥ | 2 et & a2 Matériel et mobilier de bureau
3y SV ol el Al
84420 | 20| 20| 20| 22 sl da
Matériel électique et électronique
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i 3l Sy

3l 3 ; S ! S sl S Glaada
ﬁ«.hm,m_ @Hbm,.: Code Budgétire _ il Gy jaa £ 53 4] gaiall A yiall 4l gaiall
| deait | gatiyy | B |
ms_n. mno% Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Observations
onc cono 3
Chap. ['Art Prog. MM”—M-—_\ Lign N@H@ N@Nc 2020
Ll i Slie
8791 20 | 20 20 20| 23 Matériel de sport
Alaal) ¢ gidl) g ABUALY
20 | 70 70 Culture et beaux-arts
A Jlia)l Sl
20 | 70 70 10 Patrimoine immobilier
Gl
20 | 70 70 10 | 20 Constructions
E_ mbﬂE_b DF_&L_
88 | 20 | 70 70 10 | 21 Etudes et assistance technique
bl
813 | 20 | 70 70 10 | 22 Batiments
lelially Adasi yall o gus I 5 (5 53
24 {20 | 70 70 10 | 23 Droits et taxes liés aux constructions
el (5l iy oY
20 | 70 70 10 | 30 | Aménagement et gros travaux de maintenance

35
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i) jaal) 3y
P 0y ¢ ; B g B Glbiada
ﬁﬂm_z_ a..«ﬂuw‘_ Code Budgétaire ) iy Juaaa £ 53 A gall 4a sl A galal)
i i Gl [ Joail) | mali \mu.hv; S
mno%. M,.% Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Olsdriations
onc cono .
Chap | Art | Prog. _u_.e“_n-\ Lign 2019 2020 2020
action
Gl.b_b‘/k_
811 | 20 | 70 70 10 | 31 Teeting
il
813 | 20 | 70 70 10 | 32 Batiments 100 000,00
Patrimoine mobilier
ALaal) ¢y pidl) g ABELY cliia Jagal
20 7 G Ao Equipement des cultures et beaux-arts
Al Cleld y (Sl ey Sie
871 | 20 | 70 70 20 | 11 | Matériel et mobilier de bureau et des salles de
lecture
841 |20 |70 | 70| 20| 12 e 80 000,00 40 000,00
Matériel technique
(e | il
845 (20 (70| 70| 20| 13 jeg st Bl
Matériel informatique
el il
849 | 20 | 70 70 20| 14 Matériel didactique
e siiall 5 SN ALYy diluall
20 | 70 70 20 | 20 Maintenance et grosses réparations du
patrimoine mobilier
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Al jaal) 3y
o a % Loy 1 s gl Bler claada
ﬁ&.-«u..m 5l QHB...&..&_ Code Budgétaire gl il gy gl 4a ikl A gt
) | st | geatiy \m“m.nr S i : .
mn&o. mns_. Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Obsersaticns
onc cono .
Chap | Art | Prog. | BV | Lign 2019 2020 2020
action
871 | 20 | 70 70 20 | 21 | Matériel et mobilier de bureau et des salles de
lecture
£|.,E. el
841 20 | 70 70 20 | 22 Matériel technique
e slaall Sliall
845 | 20 | 70 70 20 Matériel informatique
atlail) SLial
849 |20 | 70 70 20 | 24 Matériel didactique
Total Chapitre 20 4.449.200,00
A (g5l Ja
30 DOMAINE DES AFFAIRES
TECHNIQUES
Al o Aol g (Sl g gaanill
30 | 10 10 Urbanisme, habitat et protection de
I'environnement
) e dlsdlaal)
30 | 10 10 20 ol

Protection de l'environnement
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4
P
Code
Fonct

3o
rmur.b..ml.k_

Code
Econo

A 3l 3ay

Code Budgétaire

)

Juail) mtﬁ 3%

fg 3.5
Lle

Chap

Art

Prog.

Projet/
action

Lign

sl i fuma g 5

Nature des dépenses d'équipement

gl

Admises
2019

-

da sgial)

Proposées
2020

U giial)

Admises
2020

GlBaadla

Observations

30

10

10

20

20

v_b...b..v.__ rer_ b...,yhb

Reboisement et espaces verts

50 000,00

874

30

10

10

20

21

L...,.thcrm.im%u_

Gros travaux de reboisement

874

30

10

10

20

22

n_b.by__rwrg_&kbrmbum%_

Gros travaux d'aménagement des espaces verts

2000 000,00

2 000 000,00

30

20

Construction, maintenance et conservation
des voies et réseaux
clidiall g 3kl ld o dilaal) g Abuall g sl
Agiaad) Ausigl)

30

20

20

Construction, maintenance et conservation
des voies et réseaux
cilidiall g 3kl Gl e Asdlaal) g Aluall g sl
Aiaal) duaigll

30

20

20

10

Voies et ouvrages de génie civil
Agiaal) duaigl) cilida g (5 k)

30

20

20

10

11

Voies urbaines

4 peaad) R

38
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S| e Al 5y ; s : S T T e
sl | iy il a5 Hdl o sl Myl L
i Code Budgétaire
Code Code ! /g 3% Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises
W | Gl o |G Shu p quip
M rom L 2019 2020 2020 | Observations
Chap | Art | Prog. M”._.m_“_..\ Lign
Chemins vicinaux et pistes
30120 )2 | 10 |13 il g € ey llad)
Total chapitre 30 2.000.000,00
Aalai®y) ¢ g7ddl Jlaa
40 DOMAINE DES AFFAIRES
ECONOMIQUES
5_jkasl)
40 | 30 30 Commerce
el
40 | 30 30 10 | 20 Constructions
Al B Lasall y il ol
88 40 | 30 30 10 | 21 Etudes et assistance techniques

39
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A jaal) ey
. | . | A 2 i 5 = o 5 o - :o u.
GM»..MW._. GHMW& Code Budgétaire il i Jlas gs A gabal) da jikal) Al gakal) i
3 2 g VBT [ S \mﬁr o
mz: _man Nature des dépenses d'équipement Admises Proposées Admises Ol irvitivns
e G Chap | Art | Prog. _une”?.\ Lign 2019 2020 2020
action
825 |40 30| 30| 10/ 26 ALK Bl
Marchés couverts
atadll <1l
825 40 | 30 a0 ) 21 Centres commerciaux
Dlall Sl Yl 5 cladlay!
40 | 30 30 101 3 Aménagement et gros travaux de maintenance
811 |40 (30| 30| 10| 31 w.bc.z_
errains
8262 | 40 30| 30| 10| 36 z?ﬂ, gc%:
archés couverts
4 et <1,
8262 o ke o 10} & Centres commerciaux
Total Chapitre 40 0,00
il zladil Jlaa
60 DOMAINE DE CONSOLIDATION DES
RESULTATS
e gl
60 | 10 10 Consolidation des résultats

40
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. 23.890.800,00 23.890.800,00
Total Section 02
04 ~wdll & sana
8.709.200,00 8.709.200,00
Total Section 04
Aol 5 jUal) dakilia (pulas Aada £ sana
2020
Total du compte sur dotation du conseil de wN.moc.cacgcc wN.QQQ.QOQ.QO
I’Arrondissement Menara pour Pannée
2020
Le présent programme d'emploi est arrété comme suit en dépenses a la somme de :
Trente Deux Millions Six Cent Mille Dirhams (32.600.000,00 dhs).
oadaall LS 5 Uall Axkalia (pulaa (pasi
A‘,/,I i _Mw\
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

dakalial) Glbws gl

al) calads

e

Code
fonc

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

CREDITS
ADMIS 2019

CREDITS
PROPOSES
2020

Aalad) 5oy
ADMINISTRATION GENERALE

Ol A

Action du Conseil ou Assemblée

Indémnités représentatives de frais.

Ol e Bl (5 53 5 ¢t U il 25
Indémnités au président et aux conseillers y ayant droit

400 000,00

400 000,00

ASLaall Jaka o sliiunall g GaniHl J8 iy Juan
_Frais de transport du président et des conseillers a l'intérieur du Royaume

20 000,00

20 000,00

g5 O sl g G Sl 5 iy s
_Frais de transport du président et des conseillers a I'étranger

1 000,00

1 000,00

A<ladll Jaka g ylltaall 5 Gt HI Ji5 iy s
Frais de déplacement du président et des conseillers a l'intérieur du Royaume

50 000,00

50 000,00

O iasall 5 a7 ATl Lagall iy b
.Frais de mission du président et des conseillers a I'étranger

1 000,00

1 000,00

eliac Y1 s Ca jlaa
Frais d'assurance des membres

Loans ) YY) Al gl e V) iy e
Frais de fétes nationales et cérémonies officielles

a5 pioa e o130
.Achat de petit matériel fongible de décoration et de pavoisement

1 000,00

1 000,00

o aall alie ¢y
.Location de matériel des fétes

1 000,00

1 000,00

9 sadl aleid Ulagh g Al Casl o) 55
.Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en prix

300 000,00

289 000,00

iy bk y AaEY) iy lae
.Frais d'hebergement, de restauration et de réception

100 000,00

100 000,00

(sl g A LU Cay jlas
Frais d'animation artistiques et culturelles

642 815,00

600 000,00

Al gl Cay jlas
Jumelage

ASLal Jabs Jall Cay e
.Frais de transport a l'intérieur du Royaume

ol Jill oy uas
.Frais de transport a I'étranger
g AL Al iy las
.Frais de mission a I'étranger
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Azlalial) il G g

al) alass

oy

44

JuiiaY )y Ay B! iy e
.Frais d'hebergement, de restauration et de réception

45

i sadl aabal lagll 5 Al Caaill ¢y
.Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en prix

Gl Sl )
Abonnement et documentation

51

ol g 25yl Al i1l 3 ) i)

.Abonnement aux bulletins officiels et aux journaux et revues

10 000,00

12 000,00

52

el YISy b Sl judl
.Abonnement aux agences d'information

53

LYl Sl 3 i )
Abonnement aux réseaux d'information

20 000,00

20 000,00

54

Aalise G0y ¢l ya
.Achat de documentations diverses

1 000,00

1 000,00

55

el ey Pl Sl 3 i)
Abonnement aux réseaux d'eau et d'éléctricité

ol y <l Ay ol gl agdais

Organisation de séminaires, colloques et stages

61

Juial)  jlas
Frais de réception

62

ekl 5 el oY) Ciy jlan
Frais d'hebergement et de restauration

63

Jil iy e
Frais de transport

64

e silaay ol 5l

Fournitures et impression

65

G\owr.\y: iall ¢} S

Location de matériel didactique

66

Gl iy e
Frais d'honoraires

67

Ciliay gaill
Vacations

68

Lpdiall (i s
Frais d'animation

Total programme: 10

Total article: 10
AV il Jil gy dalaial) Aady)
Actions liées aux autres moyens de fonctionnement

Sy

Location

11

Al by ol i)
Location de batiments administratifs
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

dadalial) il a9

wwiil) CalBas

b Ul g Jaalt el el 51
4421 30 14 LS, i 200 000,00 200 000,00
Location de matériel de transport et engins
CLA\.vrl e h_Vwm.
i o - Location de matériel informatique
" i) a1y Ll e Al Al
Maintenance et conservation de batiments et matériel technique
4111 30 21 SOt LI o ARy Ml 200 000,00 300 000,00
Entretien courant de batiments administratifs ? ’
A<l Aol V) Bluall
4112 30 2 A
Entretien courant de logements
s | aliall galie Y ~Sal § Aluall
4133 30 23 I G ey . 20 000,00 20 000,00
Entretien et réparation courant de matériel informatique
4134 30 24 S ]y o] e Y Al 20 000,00 20 000,00
Entretien courant de matériel et mobilier de bureau ’ ’
L |y eladl g Canledl AS03] dualie Y1 Bluall
419 30 25 ; AR AR . 20 000,00 20 000,00
Entretien courant de réseaux téléphoniques, électriques et d'eau
) 3Gl 4ol Y1 Aibal
4132 30 26 . . . 1 000,00 1 000,00
Entretien courant de matériel technique
I e phay o3
Fournitures et imprimés
e 3l ¢ Aclall ol g0 ¢ Sl 5 )
351 30 31 - e s 120 000,00 150 000,00
Fournitures de bureau, produits d'impression, papeterie et imprimés
T glaall 5l sl 450
353 30 32 ., WOl . 50 000,00 50 000,00
Fournitures pour matériel technique et informatique
il il giia gy a3 )
s 30 . Fournitures et produits de publication Lopoa0 boeced
Uc DE.M.C D_bE_ rL_\X
Parc de véhicules et engins
Gl gasdgll el i
A3 30 i Achat de carburants et lubrifiants 1 200 000,00 120000000
LIV g el sl Adataall @l jUal g il adad
371 30 42 e LI SIS P dnge . 1.000,00 1 000,00
Pieces de rechange et pneumatique pour les véhicules et engins
<l @l | = sl g Ao
4131 30 43 | il giusuih . 350 000,00 350 000,00
Entretien et réparation de véhicules et engins
30 sl 3) ga
Matériaux de construction
A (e i) o gl 6y
St 20 2l Achat de produits bruts des carriéres 50999,90 S9N
3 A |y CriaY) ¢l
322 30 52 @l e Y, ol 2 40 000,00 60 000,00
Achat de ciment, trottoirs et carreaux
323 30 53 e 1 000,00 40 000,00
Achat de bois ’ ’
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dadalial) il gl

iob-l..

X

slaal) palan 5 ual 585 Aoaas ol gael 5
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. Achat de produits de feronnerie, regards et buses a0000,0¢ SR
gl el
35 Achat de vitrerie 1000,00 1.000,00
56 R 200 000,00 300 000,00
Achat de peinture ’ 2
Uasa il o 5oy Lmaall 51500 6l 5l
i Achat d'articles sanitaires et de plomberie 1.000,00 AULOH0 00
bnc...KL_ ruLf el Aal) el yd
o8 Achat de petit matériel électrique 100000 2000040
59 Skl 200 000,00 300 000,00
Achat de bitume ’ i
onlleld
60 Kokt ds shav 1 000,00 1 000,00
Gghll ¢l yd
61 e 30 000,00 50 000,00
Achat d'agglomérés
el
62 Achat de briques
daual) Bia 3l ga
Produit d'hygiéne
Al el Alall ol ge 6l 5
- Achat de produits d'entretien ménager 40°000,00 600,00
mhm.rL_ p_.vL_ n_bh_
o2 Achat de produits désinfectants 100090 .
45 9318 ) jliiead g ula g Gilal ¢ ciliad )
Etudes, recherches, honoraires et consultations juridiques
31 Lle il
Etudes générales
Jadlaall y al) bl ) iy Juas
b Frais d'études techniques et d'analyses 150:000,00 IS0rane.00
sl
84 : 1 000,00 1 000,00
Honoraires
g5 i 8 b Uil
Consultations juridiques
Aalall a3 G&W, iy jhaa
Autres frais de gestion générale
<L [ PR G S
91 . PR 400 000,00 700 000,00
Redevances d'électricité
el il Cliaie
92 . 200 000,00 300 000,00
Redevances d'eau
03 Lol ga g A583E0) iy s

Frais de chauffage et produits de chauffage
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dadaliial) Gl gl

paedl) 84

LS Edlal gall Clintia
43 94 i il ity 300 000,00 300 000,00
Taxes et redevances de télécommunication
Dl pall iy a9 4
434 95 A AL 1 000,00 1 000,00
Taxes postales et affranchissement
clide !
4 i Publicités
il Gy jlaa g lal ol ¢ 4 gld QUdle )
a i Annonces légales, insertion, frais de publication 40 000,00 40 000,00
Total programme: 30
Total article: 30
5 408 815,00 6 304 000,00
Audal) iy
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DEPENSES D'EQUIPEMENT

Axlalial) laa s g5

A1) calads

L4

Code
fonc

Code
écon

Art.

ligne

DEPENSES D'EQUIPEMENT

CREDITS
ADMIS 2019

CREDITS
PROPOSES
2020

Aalad) 513y
ADMINISTRATION GENERALE

& dial) BLEL
Action commune

4 jliad) cilSTiaall
Patrimoine immobilier

88

Cleladl
Constructions

821

21

Al e Luall g bl 1
Etudes et assistance techniques

821

22

JEXRTREVCS

Construction de batiments

23

CSaall ilae i3
Construction de logements

825

24

Clalaung l gual el
Construction de mars de cléture

29

Slelially Uas sl o guu g (3 g3al)
Droits et taxes liés aux constructions

:20

Llsall g <l JRdl) y Sladay)
Aménagement et gros travaux de maintenance

826

33

EXTEN]
Batiments

Total

Patrimoine mobilier

eyl
Acquisitions

871

Gl ol e
Matériel et mobilier de bureau

1 000,00

1 000,00

841

Al aball

Matériel technique

1:600,00

1 000,00

845

844

879

(e slaall Slall
Matériel informatique

1 000,00

200 000,00

3Ny (Sl el Sl
Matériel électrique et électronique

Cially oy 3 e
Matériel des fétes et de pavoisement

- Total projet:40

Grosses réparations

300 000,00
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4132

4132

4133 |

419

Sl il g e

LG Matériel et mobilier de bureau
13 (-.,E_ Sl
Matériel technique
e st S0

14

Matériel informatique

3 Ay (Sl eSSl

ctrique et électronique
otal projet
Total programme: 10

adaall als
Al sl 2

Total article: 10

303 000,00

202 000,00

Aol iy
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dabalial) Gl Cu g

std) 84S

Loyl Gasadl Jas
DOMAINES DES AFFAIRES SOCIALES

Lo lday) 5 Lual)
Assistance sociale

Al Cliugall g Slmaall daaial dile )
Assistance aux associations et institutions locales

571

12

e gand) A i) Clisns pall daie e
Subventions aux institutions publiques de bienfaisance

571

13

Slazaal) acd g Glacliae
Aides et soutien aux associations

571

14

Tpelaial 5 al i g clile)
Subventions aux autres institutions sociales

G gral) g Cilagl)

Dons et secours

589

21

sy S el e ) Ji g las
Frais de transport des malades vers les centres hospitaliers

589

22

Gladall Jubi Ji cay juas
Frais de transport des enfants vers les colonies de vacances

589

23

Cabiaall mllal b gaa g i
Dons et secours en faveur des indigents

800 000,00

1200 000,00

24

O sl elidinal Cay uas
Frais d'hospitalisation des indigents

25

ol el Ji iy e
Frais de transport de morts et d'inhumation

26

A3 ol ga el
Achat de produits alimentaires a usage humain

2

A1 gikal) g 51 yal) B5LEY dadial) cubae Luwall g cilile )
Aides et subventions au profit de la femme et I'enfance

31

B _yalls dalal) el g Auclaia ¥ 581yl ad Cas s
Frais de fonctionnement des foyers socioculturels de femme

154

32

A galally dalall a5 e laia V) S el cay s
Frais de fonctionnement des foyers socioculturels de de I'enfance

154

589

33

34

QUbY Dliaa 590 i Cay Juas
Frais de fonctionnement des garderies d'enfants

A Gy e
Frais de circoncision

150 000,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

589

35

Gilaxdall JuabYl J8 Cay juas
Frais de transport des enfants vers les colonies de vacances
Total programme: 10

100 000,00

200 000,00
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

dadalial) Gl cu gal

OQ*D-OQ.O

v

Total article:10

alaaiu) g Al )l cias Luwa
Concours aux sports et loisirs

571

Ayl (3l g Claand)
Associations et clubs de sports

572

11

Azl il Gleaall Clile)
Allocations aux associations sportives

12

Rl M il ke
Allocations aux clubs sportifs

571

Azl ) GlS jo g ClelEe e
Terrains, salles et complexes sportifs

572

21

Al ) el Cay e 3 claaline
Partipation aux frais de fonctionnement des salles de sports

571

22

by e U i Gy a3 laalise
Partipation aux frais de fonctionnement des terrains de sports

400 000,00

700 000,00

399

23

Ay I S el Hand iy lae B Claabise
Participation aux frais de fonctionnement des complexes sportifs

24

RO PR
Achat d'articles de sport

180 000,00

300 000,00

Total programme: 20

Total article:20

daall e ddailaal g Ay cladiall
Soins de santé de base et d'hygiéne

N..yrurbb »...rVrb b_.bb
Produits pharmaceutiques et d'hygiéne

361

11

LY Sy duncall Bl GRS Tl ol gl ¢l
Achat de produits pharmaceutiques pour les B.M.H. et les centres hospitaliers

36

12

iz siaaall g Apadiny! 581 ally dmaall bl Al dmal) 46 0 3 gl ol
Produits d'hygiene pour les B.M.H.. centres hospitaliers et dispensaires

36

13

OVl 30l o ga gy
Achat de produits pour dératisation

364

14

Gl ydially GLlshll clanall o) Hd
Achat de pecticides et insecticides

391

15

Asuall Lol Sl Hua Sie ¢l pi
.Achat de petit matériel pour les B.M.H

361

Qu,wﬁ_ Ay PEN

Campagne de vaccination

399

21

il Sl e ol y0

Achat de produits de vaccination

22

GWEE Jtua e ¢l yd
Achat de petit matériel de vaccination
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dadaliall Gl w9l

wswdl) 883

Total programme: 30
Total article:30
0 W Ol gisdly diladiny) Sl e il
Conservation des centres hospitaliers
i 40 40 Clia ginadl g Aadiay! 3SI el 508l
L Fournitures pour les centres hospitaliers et dispensaires
S gl g ysiall Siall ¢l yd
- i i 4 i Achat de petit matériel et outillage
Al i Gl ik ¢l i
36l ; i 40 12 Achat de produits de laboratoire
i Y1y ol 615l
e i e 0 i Achat d'habillement et de linge
Maintenance et entretien courant de batiments
a1 | : 40 40 21 Alaziny! Sl bl dlde Y1 Al
el Entretien courant des bétiments des centres hospitaliers
| Cilia yiual) Uil Lalie Y Blyall
i i . " = Entretien courant des batiments des dispensaires
Uil - Sa) 5 Ailuall
40 40 L et .
| Entretien et réparation de matériel
Sl el Lolie Y Bluall
. 40 40 31 SRR RS
Entretien et réparation courant de matériel technique
. 40 40 32 ) slie 5 @l galiie Y #3laY! 5 Al
i Entretien et réparation courant du mobilier et matériel de bureau
Total programme:40
~ : Total article:40
Syl ||
50 50 A
Enseignement primaire
AN 2 9l gl g Adilae ol
50 50 “ g t.u_u : 5o
: Denrées et fournitures consommées
: Fm 3oV ey
351 |20 50 50 11 A 200 000,00 300 000,00
,. Achat de fournitures scolaires
35 gl ial Sl gy
399 | 20 50 50 12 i e etRaes 50 000,00 50 000,00
L Achat de livres remis en prix
T o) e Ul e ) ga o) 5
skl - - 20 2 13 Achat de denrées alimentaires pour les cantines
. Asilad) g Aluall
50 50 . .
Maintenance et entretien
SUY g il glie Y ~ DYy Aluall
50 50 21 PRI B »
Entretien et réparation courants de matériel et mobilier
50 50 22 SHEIR R L)
Entretien courant de batiments
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dadalial) Gl g

EEVIRA| A T-¥

50 50 Total programme:50
Total article:50
S adatl)
60 60 R i
Enseignement secondaire
A8 gl a3l gl g dilae
60 60 S .C.\.C 513 3l e
Denrées et fournitures consommées
R ia ) 61
351 o9 L 1 Achat de fournitures scolaires
352 60 60 12 A
B Achat de livres pour les bibliothéques
3 gad) eial (S gl
399 60 60 13 - WAL = : 50 000,00 50 000,00
Achat de livres pour la remise en prix
LRI o2l A9 3 ya o)
s e o i Achat de denrées alimentaires pour les internats
Al o plaall o G315 Qe 6,0
e I ol g e Achat d'habillement et de linge pour les internats
FIECE WS TN T
i a0 ul 6 Achat de petit matériel pour les internats
Adilad) g Ailuall
60 60 . "
Maintenance et entretien
Sall galie Y ~ Yl y Aluall
413 | 60 60 21 R 0 o ;
! Entretien et réparation courants de matériel
, UL ol Y - SlaYly Aiball
L1 al o 22 Entretien et réparation courants de batiments
Total programme:60
Total article:60
0 50 ) Ak} 4 85 g 0y oSN
Formation renforcement des capacités
<l <)
70 70 G LPp
Centres de formation
il el oy oSl Cay juan
454 70 70 11 o e vl
i Frais de formation continue pour les élus
Aclaall il gal jaiisall oS3 iy
454 70 70 12 . Fad i DAl s
i Frais de formation continue pour le personnel de la commune
P G i 55 Syl g o
o 79 70 i e Indemnités d'encadrement et de renforcement des capacités
454 | 70 70 10 |
Total programme:70
Total article:70
Aliaad) ¢ gidll g A3
80 80 - ?

Culture et beaux arts

183



).@J:A

Il dd>) 5S1 e deles pwldexel 2019 1oiST ,id aladl 3,01

(2019/10/29 sl A€ oy

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Aakalial) Glua u gad

i) L8483

)
Bibliothéques

11

sl el
Achat de livres

12

Y g iall galiie Y1 #Slal) g bl
Entretien et réparation courants de matériel et de mobilier

13

Sl Age Y Al
Entretien courant de batiments

14

) ooty oSl i
Reliure de livres et registres divers

51 000,00

50 000,00

i gal) 2aladll
Conservatoires

21

iz 3o ol g0l 6150
Achat d'instruments de musique

22

) Gl galie Y Sy Aileall
Entretien et réparation courants de matériel technique

23

bl Lalse Y1 Alpall
Entretien courant de batiments

Théatre

391

31

Jthua e ¢l yd
Achat de petit matériel

411

32

Gl Llte Y Alual)
Entretien courant de batiments

413

33

2l paliie Y1 laSay 5 Bluall
Entretien et réparation courants de matériel

Gl s
Maisons de jeunes

413

41

Al Lpalgie Y1 cladlay) 5 dluall
Entretien et réparation courants de matériel

411

42

] Lalke Y1 Aibual)
Entretien courant de bitiments

aaliall
Musés

413

51

il galie Y1 Sy Blaall
Entretien et réparation courants de matériel

4111

32

Sl alie Y 23Uy
Entretien courant de batiments

4111

53

iyl Y )
Entretien de monuments historiques

Aliaall ¢y 53l A yra
Ecole des beaux arts
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399

413

80

411

80

399

Azbalial) lea

-

S

al) caladd

2

71

Jalaall o ga ¢l i
Fournitures pour ateliers

72

$ie Y1 Rl 3]
Entretien de material courant

73

il galie) sl
Entretien courant de batiments

Claaa)) il i

Subventions en faveur des associations

81

A Slmaall allal i
Subventions aux associations culturelles

Total programme:80

Total article:80

92

920

48

90

32

419

Ll Aoy
Activités cutuelles

iy gk
Cérémonies religieuses

11

esiball iy las
Frais de cérémonies

O gal1 i ey il
Cimetiéres et pompes funébres

21

Ul 3l e ¢l0
Achat de matériaux de construction

22

Al galie Y F 3y Llall
Entretien et réparation courants de cimetiéres

1 000,00

250 000,00

Total programme:90

Total article:90

11

1983 000,00

3102 000,00
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Axlaldal) e —r ]

Aelaay) ¢ gsdll Gl
DOMAINES DES AFFAIRES SOCIALES

Lo laay) Ay Clac lual)
Actions sociales et assistance

L) clstd)

Patrimoine immobilier

r‘L_vE_
Constructions

21

Al Bac Lusall g Cilast 5l
Etudes et assistance techniques

22

<l
Bati

Bluall o <N JUdYy claday)
Aménagement et gros travaux de maintenance

839

31

= BT
Terrains

826

32

Batiments

Patrimoine mobilier

S Sagas
Equipement des batiments

871

11

oSl bl g ale
Matériel et mobilier de bureau

Y giiall 5 Sl Gl Suayl y Aluall
Maintenance et grosses réparations du patrimoine mobilier

871

21

Sl bl Ale

Matériel et mobilier de bureau

120

Total E.cm..ur.ao" 10

Total article: 10

Lual ) Aadiy
Actions sportives

4 )\iad) ClStiaal)

Patrimoine immobilier

Sl
Constructions

21

Ll Shae Lusall g Sl Hall
Etudes et assistance technique

22

Agualy Ml LS all 5 e Sl
Stades et complexes sportifs

23

QFL.
Piscines

24

S A pall o g g G sl
Droits et taxes liés aux constructions
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Llaall 58l SRl g Sladay!
Aménagement et gros travaux de maintenance

31

Lzl i LS jall g e S
Terrains de sport et de complexes sportifs

200 000,00

1 000,00

Patrimoine mobilier

Al clbial s
Equipement des installations sportives

871

844

11

Sl el 9 e
Matériel et mobilier de bureau

12

3 FSIYy (eSSt

Matériel électrique et électronique

879

13

Lzl )l sbe
Matériel de sport

525 000,00

871

Sl Sladay) g Ailsall
Maintenance et grosses réparations

844

21

Sl il g Sl
Matériel et mobilier de bureau

22

9 A5 (Sl eSSl
Matériel électique et €lectronique

879

23

Ll e

Matériel de s

otal v..em..»Blﬁ Ne,

Total article: 20

Uiaal) oy gidt) g A8LEY)

Culture et beaux-arts

Tl i)
Patrimoine immobilier

88

Silela)
Constructions

21

Ll sae Ll g bl ol

813

Etudes et assi e technique

24

22

EXRTN]
Batiments

23

lelidly Aas sall o gus M 5 (35l
Droits et taxes liés aux constructions

811

Ulpall o 8l JUSY 23y
Aménagement et gros travaux de maintenance

813

31

RN
Terrains

32

bl
Batiments

a srL. EXETIN]
Patrimoine mobilier

Al o gidl) g AN SLiia ugas
Equipement des cultures et beaux arts
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871

Ll Cile i g oSl <l sle

841

845

849

871

841

845

& Matériel et mobilier de bureau et des salles de lecture
12 el sl

Matériel technique
13 (e sladll 2Bl

Matériel informatique

o el 25

Matériel didactique

Y saiall oSl cladlay)  Bluall
Maintenance et grosses réparations du patrimoine mobilier
21 Aalthall Cile s § Sl il g Sl
Matériel et mobilier de bureau et des salles de lecture

2 (Sl 2Ualt

Matériel technique
Nu CLAL.»—:L_ Al

Matériel informatique

849

200 000,00

526 000,00
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

dadaliall Gluwa u g

al) calads

>

.|.q|= 5 -.__Qf
DOMAINE DES AFFAIRES TECHNIQUES

) o Al g (Saall ¢ panill

Urbanisme, habitat et protection de I'environnement

E_ GLD E—.VLC rww_.vP.: »ﬂ.b&t. r\v.rE_ nruML_
Habitat, espaces verts, jardins et protection de I'environnement

319

ey Sl el i
Achat d'arbres et de plantes

20 000,00

20 000,00

319

Jilially uplaall o 3915 5 5l )
Achat de graines et fleurs de plantation

20 000,00

20 000,00

362

saauYl el 5
Achat d'engrais

1 000,00

1 000,00

391

58l s Sle ol 55
Achat de petit matériel de signalisation

50 000,00

150 000,00

392

Sl laall il Gl L 6l
Achat des plagues de numérotation des immeubles

392

& ) sl elausd L el 5l
Achat des plaques des noms des rues

50 000,00

50 000,00

391

ot e ¢l yd
Achat de petit matériel

1 000,00

1 000,00

329

lall (e sluall ﬁlfbc&b_bm: B
Achat de buses et regards en fonte

Clhaall e dbiladll g Bl
Maintenance et conservation du patrimoine

419

21

L) g @ilaadl o) pemall Bhliall Aliie Y1 Ailuall
Entretien courant d'espaces verts, jardins et foréts

600 000,00

800 000,00

4121

22

T yanll 01305 ol aaal) 381y y ok Jiiall y e yaall clalodl Bia
Entretien de places publiques, parcs, parckings et décharges publiques

1 000,00

1 000,00

419

23

claadl g l sl s
Entretien de plages ou piscines

1 000,00

1 000,00

429

24

Laaioaall sbaall (5 e il
Entretien d'égouts

4122

25

ld lall e Y1 Bluall
Entretien courant de voies

7 000 000,00

5000 000,00

4113

27

Al bt Blaa
Entretien de batiments techniques

419

28

Gladall Alua
Entretien de campings

419

29

Azl cliial Blua
Entretien d'installations sportives

1 000,00

1 000,00

419

30

ol il Ll e Aigea
Entretien d'installations d'eau publique
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Aadalial) Gl g

patl) Cal843

419

e yasd) 3_iY) liiie Aigea
Entretien d'installations d'éclairage public

1 000,00

1 000,00

419

oAl cldie Blhua
Entretien d'autres installations

100 000,00

118 000,00

Total programme:10

Total article:10

Zgn 0

Eclairage public

kil y Al
Maintenance et conservation

4123

5L cildita y a5l Sl (galiie Y 2 3lally Lall
Entretien et réparation courants de réseaux et installation d'électricité

4123

Wa ganll 3 UY1 ciliinal Lolie Y1 Aluall
Entretien courant d'ouvrages d'électricité publique

1 000,00

1 000,00

419

Jayaill Cillaaa y 1l gl Zpalie Y1 Gall
Entretien courant de générateurs, postes de transformation et groupe

399

Dl e el k
Achat de matériel d'entretien

1 000,00

1 000,00

e gl 5 Y1 g
Consommation de I'Eclairage public

332

Claatiiall
Redevances

Total programme:20

Total article:20

elal) L
Points d'eau

il Al
Maintenance et conservation

333

Cliadusall
Redevances

399

Ll e el )l
Achat de matériel d'entretien

Total programme:30

‘.Hoa-_ article:30

6 166 000,00
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DEPENSES D'EQUIPEMENT

874

874

10
T

10

10

10

10

Adalaliall il s gas

-

Al calass

A5 g pdl) Jlaa
DOMAINE DES AFFAIRES TECHNIQUES

FL_C.W. Asdlaall g (Sl g yranil)

Urbanisme, habitat et protection de I'environnement

e o

Lyl o Asdlaal)

Protection de l'environnement

12

g

0

o puadll Gl s

Reboisement et espaces verts

Gros travaux de reboisement

el puadll slaliall  edl (5 58 Juadi
Q_,om travaux d'aménagement des espaces <n=w
TR BRIy T
_______ Total proje

._.ca._ _...cn_.s..::a. 10

757 185,00

4300 000,00

Total article: 10

757 185,00

4300 000,00

g -
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DEPENSES D'EQUIPEMENT

Aakaliall S DN f..[.fn.-.lu

LalaBY) 43l Jia
DOMAINE DES AFFAIRES ECONOMIQUES

]

Commerce

D—hE_
Constructions

88

21

Al Clae Laall y Sl yall
Etudes et assistances techniques

825

26

Sl (3 g
Marchés couverts

825

27

Tl S
Centres commerciaux

Dlaall (5,8 JadY g Sladual!
Aménagement et gros travaux de maintenance

811

31

=Y
Terrains

8262

36

slaiall (31 )
Marchés couverts

8262

Ll Sl
Centres commerciaux

¥

~ Total programme: 30

Total arficle: 30
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DEPENSES D'EQUIPEMENT ) al) class

) sl Ja
DOMAINE DE CONSOLIDATION DES RESULTATS

fa 1} glai

Consolidation des résultats

sl psadl) clobiie | Ak

Couverture des crédits de fonctionnement reportés

Wl el Slalde | ks

11

Couverture des crédits de fonctionnement reportés
— - -

e PR

tal projet

Total E.on..»:.r..mu 5

Total article: 10
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ROYAUME DU MAROC

Ministére de I'Intérieur

Wilaya / Province ou Préfecture de :
Commune de :

2020 52 gea sl Alsall (pe SlEAN (o Gllaad) Gu o5

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Ty
ISTRATION GENERALE

A al) ASlanl)
FRESKU RSP
s ald) o Alles / AY

6304 000,00

3102 000,00

6 166 000,00

15572 000,00

Aaladt 5oy
ADMINISTRATION GEN

gl il

202 000,00

Ao LiaY) (a5l SV

526 000,00

LA (55 Jlae
DOMAINE DES AFFAIRES TECH

4300 000,00

2lai®Y) G5l Jl
DOMAINE DES AFFAIRES ECONOMIQUES

0,00

U z el Jlae
DOMAINE DE CONSOLIDATION DES RESULTATS

0,00

5028 000,00

15 572 000,00

5028 000,00

20 600 000,00
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oy ey gl e ) s ladl g 4 20190 G Je 4 gl 2020 %add Aa il
Code Code Sl Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour l'année 2020
I*onc Econ Chap Art. prog
yaatl) Cil885
Dépenses de Fonctionnement
Qalad) 512y
10 Administration Generale
Oalaall Al
10 10 10 Action du Conseil ou Assemblée
i laall Aies Gl g2
10 10 10 10 Indémnités représentatives de frais.
S il e ) (53 y Gu  Sliay a
129 10 [ 10 | 10 10 11 Indémnités au président et aux conseillers y ayant droit. 425 000,00 425 000,00
gﬂ%—h&hgc%h—%&\,g
4211 10 [ 10 | 10 10 12|Frais de transport du président et des conseillers a l'intérieur du Royaume. 10 000,00
E_L..V_b(.\m\.g_u(iub»:{wmrlrmbg
4221 10 | 10 | 10 10 14|Frais de déplacement du président et des conseillers a l'intérieur 100 000,00 100 000,00
dan )l OYLIAY) g 4uih ol oY) iy jlaa
10 10 | 10 20 Frais de fétes nationales et cérémonies officielles
L&E o i n_bh
391 10 | 10 | 10 20 21 Achat de petit matériel fongible de décoration et de 200 000,00 200 000,00
Ul slie el ySI
449 10 1 10 | 10 20 22 Location de matériel des fétes. 250 000,00 300 000,00
o gad) addod] Uagl y 4l Caal ¢,
399 10 | 10 | 10 20 23 Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en prix. 150 000,00 200 000,00
L) ekl s ALY iy s
47 10 | 10 | 10 20 24 Frais d'hebergement, de restauration et de réception. 200 000,00 300 000,00
il ) LUEN Gy jlae
459 10 | 10 | 10 20 25 Frais d'animation artistiques et culturelles 250 000,00 400 000,00
dal 1) iy Jlaa
10 10 10 40 Jumelage
ALl Jats Jil) Gy jlaa
10 | 10 | 10 40 41 Frais de transport a l'intérieur du Royaume. 50 000,00 80 000,00
) gall skl Ulagll g Agdll Candll ¢} )
10 | 10 | 10 40 45 Achat d'objets d'art ou cadeaux remis en prix. 20 000,00
3l 35 ls) i)
10 10 10 50 Abonnement et documentation
Ul g 25 jall g Ayl il el 6 S il
499 10 | 10 | 10 50 51| Abonnement aux bulletins officiels et aux journaux et revues. 25 000,00 15 000,00
Gl 5 <l pBliall g &l gadll andais
10 10 10 60 Organisation de séminaires, colloques et stages
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¢ iy el g 2020 4d 15 adl
zali sl Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour l'année 202Q v
prog
JuEiay! (i laa
47 10 | 10 | 10 60 61 Frais de réception 30 000,00 ;
Aaka¥l g el V) iy s
47 10 [ 10 | 10 60 62 Frais d'hebergement et de restauration 10 000,00
421 10 [ 10 | 10 60 63 Frais de transport 5 000,00
e sk a sl
351 10 | 10 10 60 64 Fournitures et impression 20 000,00
A
455 10 | 10 | 10 60 66 Frais d'honoraires 5 000,00
il las
459 10 | 10 | 10 60 68 Frais d'animation 25 000,00
Total Programme 10 10 zebidl g sana 1765 000,00 2 030 000,00
Total de I'article 10 10 Juaill g a0 1 765 000,00 2 030 000,00
6 AY i) Jilu g ddlaial) Aaliy)
10 30 30 Actions liées aux autres moyens de fonctionnement
£ 38y
10 30 30 10 Location
AT Sl Jall T el S
4421 10 | 30 | 30 10 14 Location de matériel de transport et engins 50 000,00 30 000,00
(AR iad) g LU e ddidlaal) g Axlal)
10 30 | 30 20 Maintenance et conservation de batiments et matériel technique
LY Ul e ddaitadly Gl
4111 10 | 30 | 30 20 21 Entretien courant de batiments administratifs 200 000,00 200 000,00
(e shaall 2liall aliie Y) ~Sal) y luall
4133 10 | 30 | 30 20 23 Entretien et réparation courant de matériel informatique 30 000,00 10 000,00
S g el Aaliie V) bl
4134 10 | 30 | 30 20 24 Entretien courant de matériel et mobilier de bureau 20 000,00 10 000,00
el 5ol g elall g Catted) A<l Laliie Y Aluall
419 10 | 30 | 30 20 25| Entretien courant de réseaux téléphoniques, électriques et 5 000,00 5 000,00
il 2Ual) olie Y sl
4132 10 | 30 | 30 20 26 Entretien courant de matériel technique 5 000,00 5 000,00
e gahagajlgl
10 30 30 30 Fournitures et imprimés
Sl gadaa g 31yl ¢ Aelidall o ga ¢ CiSall 5 ) )
351 10 | 30 | 30 30 31|  Fournitures de bureau, produits d'impression, papeterie et 300 000,00 300 000,00
e saall g ) Sall 450 g
353 10 | 30 | 30 30 32 Fournitures pour matériel technique et informatique 200 000,00 200 000,00
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$baill e Code budgétaire 4 jsall 3a ) iy ladl ¢ 5
Code U Jeadlt [ mabindh | projet/ bl Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour 'année 2020
Econ Chap. | Art. prog action ligne
Gl g &l b Gl e
10 30 30 40 Parc de véhicules et engins -
ST PRT PUE
331 10 | 30 | 30 40 41 Achat de carburants et lubrifiants 800 000,00 800 000,00
DE%; rU_LFsr&b Au—rE_ D_LFQ_Q LTF: ﬁrw
371 10 | 30 | 30 40 42|  Piéces de rechange et pneumatique pour les véhicules et 100 000,00 100 000,00
DE./\; D_LC&L“ ”U‘b_b »Lf.rb
4131 10 | 30 | 30 40 43 Entretien et réparation de véhicules et engins 300 000,00 300 000,00
gLl 3 ga
10 30 30 50 Matériaux de construction
QG e 2501 gl o0
321 10 | 30 | 30 50 51 Achat de produits bruts des carrieres 10 000,00 10 000,00
Wy dda Y1y Ciian) ¢l yd
322 10 | 30 | 30 50 52 Achat de ciment, trottoirs et carreaux 20 000,00 20 000,00
r.lr.p.L_ n_\f..u_
323 10 | 30 | 30 50 53 Achat de bois 30 000,00 30 000,00
sbaall el g udl 85 Apaa o gac) i
324 10 | 30 | 30 50 54 Achat de produits de feronnerie, regards et buses 10 000,00 5 000,00
glaill el )d
325 10 | 30 | 30 50 55 Achat de vitrerie 10 000,00 5 000,00
P..vf._.b.: o_‘bh_
326 10 | 30 | 30 50 56 Achat de peinture 150 000,00 200 000,00
rvb.\rrbb.\% b_.w\.u E_ WL,VE h_b»u
327 10 | 30 | 30 50 57 Achat d'articles sanitaires et de plomberie 20 000,00 20 000,00
hui..b: CLC‘XIQ_ AU o_h._.w..
328 10 | 30 | 30 50 58 Achat de petit matériel électrique 40 000,00 120 000,00
L&: n_b....u
335 10 | 30 | 30 50 59 Achat de bitume 70 000,00 100 000,00
b.V./\_ n_bru
329 10 | 30 | 30 50 62 Achat de briques 5 000,00 5 000,00
dasall Bia 3 ga
10 30 30 60 Produit d'hygiéne
) sl 3 gael o
363 10 | 30 | 30 60 61 Achat de produits d'entretien ménager 20 000,00 35 000,00
Aalal) 5000 (5 A} iy jlaa
10 30 30 90 Autres frais de gestion générale
L eI gl Cliatiue
332 10 | 30 | 30 90 91 Redevances d'électricite 300 000,00 400 000,00
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Arrondissement Dial I OuUsser pen All  ~———-———————==="== L/ ZUZUV

siby e Code budgétaire s jladl ¢ ¢ 2019 4 e Al gatall 202() diud 4>
Code Ul Jaadlt | byl Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour I'année 2020
Fonc. Chap Art. prog ligne
Ll i) liatue
333 10 | 30 | 30 90 92 Redevances d'eau 400 000,00 400 000,00
ELIL.: LU{b_bL_ DE& A5 )
43 10 | 30 | 30 90 94 Taxes et redevances de télécommunication 240 000,00 240 000,00
ol pall iyl s A g
434 10 | 30 | 30 90 95 Taxes postales et affranchissement 5 000,00 5 000,00
Sy Jlmn y lal ) ¢ i il ke
46 10 | 30 | 30 90 98 Annonces légales, insertion, frais de publication 25 000,00 40 000,00
Total Programme 30 30 gl g sea 3 365 000,00 3595 000,00
Total de I'article 30 30 Juadll § sane 3 365 000,00 3595 000,00
Total du chapitre 10 10 <l £ 5a2a 5130 000,00 5625 000,00
Aelda¥) gyl Juaa
20 Domaines des Affaires Sociales
U grall g lagl)
20 10 10 20 Dons et secours
Sileadl Jaby Ji cay jlas
589 20 | 10 | 10 20 22| Frais de transport des enfants vers les colonies de vacances
589 20 | 10 | 10 20 23 Dons et secours en faveur des indigents 150 000,00 300 000,00
rvu\.bub: 0Er.um.[_ fbu_brbb
589 20 | 10 | 10 20 24 Frais d'hospitalisation des indigents 100 000,00 20 000,00
e e el yid
589 20 | 10 | 10 20 26 Achat de produits alimentaires a usahe humain 1 000 000,00 1 000 000,00
4 gahl) g5 yall 50LE) Aadiall Cilislusal) g ClleY)
20 10 10 30 aides et subvetions au profit de la femme et I'enfance
LN Cay lne
589 20 | 10 | 10 30 34 Frais de circoncision 160 000,00 180 000,00
Cilasaall Jlalay J5 Cay uas
589 20 | 10 | 10 30 35| Frais de transport des enfants vers les colonies de vacances 120 000,00 180 000,00
Total Programme 10 10 el & seaa 1 530 000,00 1680 000,00
Total de I'article 10 10 Juaill § gaa 1 530 000,00 1 680 000,00
alaaiul) g 4l )l Gl laa
20 | 20 | 20 Concours aux sports et loisirs
Ll Gl ja g el el
20 20 20 20 Terrains, salles et complexes sportifs
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e SUIT Jealll [ ealiyall bl Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour l'année 202(
N Chap Art. prog ligne
Lalll ol g el yd
399 20 | 20 | 20 20 24 Achat d'articles de sport 200 000,00 300 000,0
Total Programme 20 20 z<b il g gana 200 000,00 300 000,0
Total de I'article 20 20 Juaill & gane 200 000,00 300 000,0
dauall o ddiilaall g dpabad) cladall
20 Soins de santé de base et d'hygiéne
Llasa g Laa Al ga
20 30 30 Produits pharmaceutiques et d'hygiéne
ALY S pall g maall Lol Al Laall of gl 6 43
20 30 30 10 11| Achat de produits pharmaceutiques pour les B.M.H. et les 10 000,00 10 000,01
i giaad! g iyl 5S4 daall Lol CAS Al 4408 40 3yl ol
361 20 30 30 10 12]  Produits d'hygiéne pour les B.M.H., centres hospitaliers et 10 000,00 10 000,01
Ol 300 o ge o)y
36 20 30 30 10 13 Achat de produits pour dératisation 10 000,00 10 000,01
Gl ydaldl g Sllahll Glanal e 3
36 20 30/ 30 10 14 Achat de pecticides et insecticides 10 000,00 10 000,01
PVL»HEE‘ LAM}: &Ebﬁn n_b....n.
364 20 30| 30 10 15 Achat de petit matériel pour les B.M.H. 10 000,00
fealil) Slaa
391 20 30 30 20 Campagne de vaccination
361 20 30 30 20 21 Achat de produits de vaccination 10 000,00
399 20 30 30 20 22 Achat de petit matériel de vaccination 10 000,00
Total Programme 30 30 Uyl g sana 70 000,00 40 000,01
Total de I'article 30 30 Juaill § yara 70 000,00 40 000,0!
Y aaladl)
20 50 50 Enseignement primaire
Ll 21 319 4l 31 ga
20 50 50 10 Denrées et fournitures consommeées
e a)l gl el yd
351 20 | 50 | 50 10 11 Achat de fournitures scolaires 30 000,00 120 000,0(
vzbv.: “CL r.mM: n_&..u
399 20 | 50 | 50 10 12 Achat de livres remis en prix 10 000,00
Total Programme 50 50 zabidl g gana 40 000,00 120 000,0(
Total de I'article 50 50 Juaill ¢ sans 40 000,00 120 000,01
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Glaidl a ) dgétaire Al jaall ey EPYRIVOSA () SOZO ~dams e
Code ] .I..L.C.h: projet/ hull Nature des dépenses Admis en l'année 2019 Proposées pour l'année 2020 [
Econ. Chap prog action ligne
.hv“ﬁr: PRI
20 60 60 Enseignement secondaire
LSDlgal 2 ) 59 AilaE 3 ga
20 60 | 60 10 Denrées et fournitures consommées
i sadl el I eyl
351 20 | 60 | 60 10 13 Achat de livres remis en prix 10 000,00 10 000,00
Total Programme 60 60 zabi il § sens 10 000,00 10 000,00
Total de |'article 60 60 Juaill f senae 10 000,00 10 000,00
Lsanll () gidl) g 400N
20 80 80 Culture et beaux arts
Slasall
20 80 80 10 Bibliothéques
N P P
352 20 | 80 | 80 10 11 Achat de livres 10 000,00 100 000,00
dabinal) e ) g sl el
351 20 | 80 | 80 10 14 Reliure de livres et registres divers 30 000,00 20 000,00
Gl )3
20 80 80 40 Maisons de jeunes
Lall Lalie Y cladla) 5 Aluall
413 20 | 80 | 80 40 41 Entretien et réparation courants de matériel
Sl Lotie Y Alual)
411 20 80 | 80 40 42 Entretien courant de batiments
Total Programme 80 80 zaliyll ¢ sana 40 000,00 120 000,00
Total de l'article 80 80 Juaill  sa2a 40 000,00 120 000,00
agial) ddalsy)
20 90 90 Activités cultuelles
Ay u il
20 90 | 90 10 Cérémonies religieuses
e sibll s
48 20 | 90 | 90 10 11 Frais de cérémonies 20 000,00
Gl gl (s elliaa g galiall
20 90 90 20 Cimetiéres et pompes funébres
0E_ b_bb lbpu
32 20 | 90 | 90 20 21 Achat de matériaux de construction
419 20 | 90 | 90 20 22 Entretien et réparation courants de cimetieres 200 000,00 300 000,00
Total Programme 90 90 zabipdl & gana 220 000,00 300 000,00
Total de l'article 90 90 Juaill ¢ senae 220 000,00 300 000,00
Total du chapitre 20 20 <l £ gara 2110 000,00 2 520 000,00

P
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\rvondissement Sidi Youssel Ben Al CI2 wO¥o

oy Gyl el 5a ) iy ladl g 5 U A iadl
Code sl Nature des dépenses Propx be 2020,
Fcon. ligne
Al (g 3d) Jlaa
30 Domaine des Affaires Techniques
A o dilaal) g OSad) ¢ pranil)
30 | 10 | 40 Urbanisme, habitat et protection de I'environnement
) o Adiblaall g gilaad) op) puadld) ghalial) ((Sad)
30 | 10 | 10 10 Habitat. espaces verts, jardins et protection de l'environnement
ol Wy ¥l el )yl
319 30 | 10 | 10 10 11 Achat d'arbres et de plantes 100 000,00 100 000,00
Sl y s aall o 3015 53 el 5l
319 30 | 10 | 10 10 12 Achat de graines et fleurs de plantation 100 000,00 50 000,00
saany) ¢l yd
362 301 ] 10 | 10 10 13 Achat d'engrais 30 000,00 30 000,00
391 30 | 10 | 10 10 14 Achat de petit matériel de signalisation 100 000,00 300 000,00
mb_brwr orn.r... {L_LE v‘br.n,
392 300/ 19 10 10 16 Achat des plaques des noms des rues 20 000,00
g aa e h.bb
391 30 | 10 | 10 10 17 Achat de petit matériel 70 000,00 80 000,00
Il m ol gl y ol gl o155
329 30, | 10 | 10 10 18 Achat de buses et regards en fonte
cilSliaall o ddiblaal) g Ailuall
30 10 10 20 Maintenance et conservation du patrimoine
)y ailaadly o) sl phliall dpalic Y1 Llal)
419 301 1:40..1.40 20 21 Entretien courant d'espaces verts, jardins et foréts 200 000,00 200 000,00
a gl il all g ol slaaal) 31 ya g ikl g Apa geall Clalidl Llia
4121 30 | 10 | 10 20 22| Entretien de places publiques, parcs, parckings et décharges 100 000,00 100 000,00
gelaadll 5 (ool pill Bsna
419 30 | 10 | 10 20 23 Entretien de plages ou piscines 100 000,00
38l e Y1 Akl
4122 30 | 10 | 10 20 25 Entretien courant de voies 1 900 000,00 4 295 000,00
) bl Abua
4113 30 | 10 | 10 20 27 Entretien de batiments techniques 10 000,00 10 000,00
dal )l clindl Blua
419 30 | 10 | 10 20 29 Entretien d'installations sportives 100 000,00 200 000,00
il Al el i dilua
419 30 | 10 | 10 20 30 Entretien d'installations d'eau publique 20 000,00 15 000,00
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Vo b -l Y 2 L PR Code Budgétiuire G50 way ladls 4 2010 G e Ayl 2020 A 4 8l
Code Code Ui duatll | malipdh | projet/ Jhaudl Nature des dépenses Proposées pour | 020
Fonc. Econ Chap Art prog ligne
Gyl 5 01 LB T
419 30 [ 10 | 10 20 31 Entretien d'installations d'éclairage public
Total Programme 10 10 byl § gana 2 830 000,00 5450 000,00
Total de l'article 10 10 Juadll & gans 2 830 000,00 5450 000,00
a ganl) 5 ,UY)
30 20 20 Eclairage public
Adlaall g dluall
30 20 20 10 Maintenance et conservation
5 UY) ity a )5l IS galie Y Sl y Ll
4123 30 | 20 | 20 10 11 Entretien et réparation courants de réseaux et installation
Jisadll Cldasa g il gall dnliie Y Dl
419 30 | 20 | 20 10 13| Entretien courant de générateurs, postes de transformation et 5 000,00 5 000,00
Total Programme 20 20 7l & gana 5 000,00 5 000,00
Total de l'article 20 20 Juaill ¢ sea 5 000,00 5 000,00
slall a3
30 30 | 30 Points d'eau
adadlaal) g Alual)
30 30 30 10 Maintenance et conservation
N.%urb: e n_bp.u
399 30 | 30 | 30 10 12 Achat de matériel d'entretien 5 000,00
Total Programme 30 30 bl & gana 5 000,00 0,00
Total de l'article 30 30 Jiadll § se2a 5 000,00 0,00
Total du chapitre 30 30 Ll £ gara 2 840 000,00 5 455 000,00
Total des dépenses de fonctionnement el GGG £ gara 10 080 000,00 13 600 000,00
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RIS NSEINE TN ATINAAY A TENEE X NTRATACA AFCAT NAT LR

WS

iy ey Code budgétare 45l ja )
Code Ul deaill | malidl | projet/ Skl Nature des dépenses
FFonc Chap Art prog action ligne
gadl) Clads
Dépenses d'équipement
dalad) 5 laY)
10 Administration Generale
< yideal) BLEL)
10 ] 10 | 10 Agtion commune
4 giial) ClSliaal)
10 | 10 10 40 Patrimoine mobilier
Glplidy)
10 10 10 40 140 Acquisitions
Sl S g Sl
871 10 | 10 | 10 40 12 Matériel et mobilier de bureau 100 000,00 100 000,00
e steall 2iall
844 10 | 10 | 10 40 14 Matériel informatique 200 000,00 200 000,00
SOlaadl g il alie
879 10 | 10 | 10 40 16 Matériel des fétes et de pavoisement 120 000,00 100 000,00
Total Programme 10 10 zaliydl § sana 420 000,00 400 000,00
Total de l'article 10 10 Juaill & s02a 420 000,00 400 000,00
Total du chapitre 10 10 <l ¢ gara 420 000,00 400 000,00
Total dépenses d'équipement S iy jluaa £ gara 420 000,00 400 000,00
1 1 | | )| |
Total Général alad] £ ganall 10 500 000,00 14 000 000,00
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2019 ik dgsle FST IS JeallislBe e
Al daly

i)

ol 53400 L1 ALl e i) Ol a2 5 Zulpy Tal) 2019 jins en) Golad) 5,50 st Joder e &3l ez

ade Cygall 52020 dw o, Jsed) Aol
S5 Gl ey sadall 391 LAl L4 N5 2019 et e doldl 45,50 ) G 8 Ul dablis e o)
S Gl el jpasty ¢l ) 0l ol Gy anad) Ay o sl 281 dld) Slelgay! dels, 2019

S he Al Jole S el St o) B bl Tl oz,
Josdl dablie il 55000 L Bl e il Gl 32, 5 Al Tl dlet Jpur oo Z3W1 dazil wlyd diey
ade Cygal) 32020 L o,

1436 4las, 20 £k 1.15.85 3, a2 pglal) oday olall el Gl 113.14 2, QQEJ\ o Ol B,
. e 249 , 231 sl Y, (2015 L,y 7)

Al 5 LM 38 - s Jobs dsdl gy 00 Al oy, =

Apola¥ly LU 58l A L 5y% amy -

AW ol aaslll ey =

0 B sa o K el Ol y el Sl Oyl e b B e gl ay -
25 0l G oS Clud o Cypad| 1F o) amy =

: { .:L AJJ; [} ..\

o2 5340\ B e Sl Olas 32, Jo gl e Ll ol slael L0l ) 2ol oz e
Abady A 52l &d 5 3 slele 33y 4 &edl) Oa) (s 2020 D 5 S| dabolze

207



(2019/10/29 eyl e lS et Hud>) (i€l 0 Aelon pudoel 2019 1igiST il Aslall 35001 puinma

Récapitulation de compte de dépense sur dotation
d’arrondissement annakhil exercice 2020

Judll) dakalial 83 gua sall @L\-d\ G ClBA) Glea adl
2020 dtal) dd) an

AU AP e A o s DO DA ]
S]] B 11.000.000,00

Dépense de
fonctionnements

JEVENA| LAt
Dépense d’équipements 3.000.000,00

14.000.000,00
‘aw\ &J-A%-A.“

Total général

éaa@dpﬂ\&k@ﬁd;mﬂ\é@‘w&@’uh&wé

M3 (S e day

ufﬂ‘ﬁ) \-':l:l‘ h_:é,_lgq : gL

Jeddt Anlolie puize ey
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Récapitulation de compte de dépense sur dotation

d’arrondissement annakhil exercice 2020

Jeall) Aadalial 5 g yall Allsal) (po B Ciliia (aidllS
2020 4llal) dded) ans

Dépense de
fonctionnements

JEVENA| ALY

Dépense d’équipements

3.000.000,00

e\.:.” &JA;A”

Total général

14.000.000,00

i o il kol 53 s el iliall (e RN lsa gas

ah 3 dle e Ay
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Code
écon

i f{ lignef DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

7B Total arficle:20
Ty elall Lo
Points d'eau

FIEROU R TIOAT
Maintenance et conservation

Cliauall
Redevances

333 D | 11

Ll slie 1%

399 12 Achat de matériel d'entretien 20 000,00 100 000,00

00000,00 |

0

Total article:30 : 20 000,00 100 0(-)-6,00

Total des dépenses de fonctionnement| 10 500 000,00 | 11 000 000,00

Total des dépenses d' equipement 0,00 3000 000,00

Total des dépenses de

i & 10 500 000,00( 14 000 000,00
fonctionnement+ equipement

AS) 4 Aslan ) il Aakide

Lamt
.

&
-

4
& il 97,

T

T ] g : g Lunal
el 2l

=
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ERECE'TTES DE FONCTIONNEMENT

ol Judlaa

ode | cose |G| . RECETTE DE R“:é“"s | Recettes Admises
onc | écon | & b FONCTIONNEMENT p’°p°2so 2; P pour 2020

;’ i Tl e,

? o 10 Dotations de la commune

? £77 ) e

| §932 10 10 Dotation globale 14000 000,00
ﬁ Total de I'article;: 10

| 14 000 000,00

BRI

AL

Total des recettes de fonctionnement

85
by

i =

Vi,

14000 000,00
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¢EPENSES DE FONCTIONNEMENT

- ‘ Q] LX)
o
Proje
Code . -+ py L CPENST F FON \EMENT L i Uyl U da s e Ay Clbiatle
' 1("(‘011 Chap|Art.| Prog. astla ligne| DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 AL 2020k
. n
. 10 alal) 5 1ay)
' ADMINISTRATION GENERALE
el A
ek R Action du Conseil ou Assemblée
s Jenall Aliae il g
: 10110 10 | 10 Indémnités représentatives de frais.
? D sal e Ball g2y« st iy
129 110 10) 10 | 10 | 11 Indémnités au président et aux 388 800,00 388 800,00
. conseillers y ayant droit
! RSLA\JI;L\&JL.:;“AUJ@)\&;qJLa
4211 [ 10| 10] 10 10|12 Frais Qe tranksp.orl'd‘u président et des 40 000,00 20 000.00
1 .conseillers a l'intérieur du Royaume
: z sl D Al g e i jlas
4212 010{10] 10 | 10 | 13 Frais de rransport du président et des
: conseillers a I'étranger
: ASLadlt Sl oy MLy i I i
? Frais de déplacement du président et
4221110110 10 | 10 | 14 | des conseillers a lintérieur du Royaume | 20 000.00 40 000.00
i gstaall s el o AN Rl iy s
4222 [ 10 {10] 10 | 10 | |5 Frais de mission du président et des
i conseillers a I'étranger
493 11010 10| 10 | 16 Frais d'assurance des membres
E Total projet: 10 448 800,00 448 800,00
@ Aol VY5 Ak M aL2 VT iy las
! 10(10] 10 | 20 Frais de fétes nationales el cérémonies
| officiclles
: N
(391 110 (10] 10 | 20| 2] Achat de petit matériel fongible de 200 000,00 200 000.00
| décoration_et de pavoisement
Zaal ie () )
(449 110(10] 10 | 20 | 22 . “c, ; s~ 2 150 000.00 100 000.00
Location de matériel des fées
! F el el gty Rl S
1399 [ 10110] 10 | 20 [ 23| Achar d'objets d'art ou cadeaux remis 200 000.00 100 000.00
LN prix
‘ Yy plala¥1 ) LYY iy e
47 [10]10] 10 20 | 24| Frais d'hebergement. de restauration et | 300 000,00 200 000,00
‘ e réception
I Ay AN Uy e
‘ 459 11010 10 | 20 | 25 Frais d'animation artistiques et 500 000.00 500 000.00
culturelles
Total projet:20 1350 000,00 | 1100 000,00
i FR PN
10| 10] 10 | 40
Jumelage
acheal Jate % 5y as
j‘ 42011101101 10 | 40 | 41 IFrais de transport 4 Fintérieur du
i 2 xS 5 G joas
‘ 4212 1101101 10 | 40 | 42 Lrais de ransport & I'étranger
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Zod ' Proje
¢ |iCode | L T —— o | Meoe Wpaa Ldia gy | OF Msaa [
| Art,| Prog. EPENSES DE FONC INEME 0 Aad da i) 2 s
fon | con Ch:}P A\rt.|Prog dctiG lignel DEPENSES D} FONCTIONNEMENT 2019 2020 A 2020 <
Bl | n
E N 7 IS Aegall Cay jlas
! 4222110 10| 10 | 40 43 Frais de mission a I'étranger
__11 Sy % .a‘-&tn\;“j :*"”—5\;“ & o
47 1 10[10] 10 | 40 | 44| Frais d'hebergement, d.e restauration et
: (de réception
T el el Tl i 2
‘ 399 11010/ 10 40 | 451 Achal d'objets d'art ou cadeaux remis
__L N prix
Total projet:40 0,00 0,00
Sy Sl
101101 10 | 50 Abonnement et documentation
T Sl ey Ll IS S ]
L1499 110]10] 10 | 50 S| Abonnement aux bulletins officiels et 30000,00 - | 30 000,00
| ' AUX journaux el revues
i LY YIS 5l
494 110(10] 10 | 50 | 52 -Abonnement aux agences d'information
, eV G 3
499 110]10] 10 | 50 | 53 Abonnement aux réseaux d'information
352 {10 (10 10 | 50 | 54 wiliehe ol
i Achat de documentations diverses
c!».‘.lj-snj el .l‘-s.:..@ d‘).\..\
1499 [ 10(10f 10 | 50 |55 Abonnement aux réseaux d'eay et
d'éléctricité
I Total projet:50 30 000,00 30 000,00
S R P P EN P PRI
10)10] 10 | 60 Organisation de séminaires, colloques
! ¢t slages
‘ LSy ol
47 |10 10] 10 | 60 | 6] gy
] Frais de réception
: paklg ol ¥l iy s
L A7 [10110] 10 | 60 | 62 Frais d'hebergement et de restauration
| By e
421 [ 10(10] 10 | 60 | 63 i
‘ I'rais de transport
y e gl Py
351110 10| 10 | 60 | 64 ol
] Fournitures et impression
| = PN PR VG [
449 [ 10]10] 10 | 60 | 65 et
1l Location de matériel didactique
oW Gy las
455 [10]10] 10 | 60 | 66 e aral
| rais d .10:3‘;;““-5
454 110 ( 10 10 | 60 | 67 -
Vacations
| bl iy o
459 110 10] 10 | 60 | 68 N
i Frais d'animation
i Total projet:60 0,00 0,00
E 10 Total programme: 10 1 828 800,00 1578 800,00
f 10 Total article: 10 | 828 800,00 1578 800,00
! S AV ) Jilo g Alanall i)
\ 10 {30 30 Actions lices aux autres moyens de
.__1_ foncetionnement
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U Proje )
Code N~ /] ) : ) Lo ge Dsaal | Udia gy | €& Neda o
. iécon Chx‘cp Art.|Prog. e ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 S 20204
$ i n
i ¢l SV
-~ |10f30| 30| 10 2
i Location
1. Ry
f&4l2 {301 90} 10 1 Location de batiments administratifs
| 5 AT Jal
{1421 10130 30 | 10 [ 14| Location de matériel de transport et 200 000,00
! engins
il e ¢l i)
4423 110 (30| 30 | 10 | 15 ESBRER E
Location de matériel informatique
Total projet:10 0,00 200 000,00
W Sl g St e s 5 alial)
10{30] 30 | 20 Maintenance et conservation de
bétiments et matériel technique
. LYY Sl e T, L
411111030 30 | 20 21 Entretien courant de batiments 200 000,00 200 000,00
[’ administratifs
Sudl ) 5l dabie Y1 Al )
4112 [10]30| 30 | 20 | 22 i b ol s,
Entretien courant de logements
i ot sladl sliall (sl ie Y1 T hally i
H133 110 (30| 30 | 20 | 23 Entretien et réparation courant de 20 000,00 40 000,00
i matériel informatique
! Sl 5 sl Galie v bl
#1341 10(30( 30 | 20 | 24 Entretien courant de matérie et
‘ mobilier de bureau
l ohoeSll 5 elall ) il AN Lalie Y1 Ll
419 110{30] 30 | 20 25 Entretien courant de réseaux 100 000,00 100 000,00
A téléphoniques, électriques et d'eau
! il Jial) «.:JLu;\/l Wluall
#1321 10|30( 30 | 20 | 26 Entretien courant de matérie technique
__L Total projet:20 320 000,00 | 340 000,00
i e )
"~ 10]30] 30| 30 - Cakar
Fournitures et Imprimes
; q\aﬁg,gljji‘a;guxgny‘wle)|,l
351 10(30] 30 | 30 | 3 I.Fourmtlures de bure.au, p'rodtfxts’ 300 000,00 200 000,00
d'impression, papeterie et imprimés
l : e sbadl s il sl L i)
1353 1 10|30 30 | 30 | 32 Fournitures pour matériel technique et | 80 000,00 80 000,00
bt informatique
| = Al s e o 30 5
1359 1 10{30] 30 | 30 |33 Fournitures et produits de publication
Total projet:30 380 000,00 | 280 000,00
! ' UV e L
; 10 {30 30 | 40 e
3 Parc de véhicules et engins
? g My a5 gll ol o
331 (1030 30 | 40 | 4 ot ol 500 000,00 | 500 000,00
Achat de carburants et lubrifiants
e R W RV TR TR p VT o=
371 | 10[30| 30 | 40 | 42| Piecesde rechange et pneumatique 000,00 | 200 000,00
pour les véhicules et engins
i Sy Sl ) T
4131 | 10{30] 30 | 40 | 43 Entretien et réparation de véhicules et | 400 000,00 400 000,00
| engins
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|
“od|! Proje : :
e | Code b t/ . R ) L ¢ A gl e 8 A giball S
fai : fota Ch::lp Art.|Prog. s lignel DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 ZOZOMMMI 20204 <
¢ n A N
Total projet:40 1100 000,00 | 1100 000,00
| 10 {30] 30 | 50 PP e \
Matériaux de construction
¥ Ll e aladl of ol ol ok
321 | 10]30] 30| 50 | 51 gH BB dplalps 30 000,00
! Achat de produits bruts des carriéres
= W g dia Y1y a6l
322 [ 10130] 30 | 50 | 52 e T 50 000,00
Achat de ciment, trottoirs et carreaux
wiall ™
323 1 10(30| 30 | 50 |53 . 20 000,00 30 000,00
Achat de bois
sl qals y ool g5 Aaman 3l ga! _
324 [ 10/30] 30 | 50 | 54 JAchat de produits de feronnerie 200 000,00 100 000,00
regards et buses
s ol el yh
325 [ 10]30( 30 | 50 | 55 gleliels
Achat de vitrerie
: 3 aeluall ol W
326 [ 10{30( 30 | 501 56 =4 il 240 000,00 50 000,00
: Achat de peinture
\)Aga)ﬂ‘é\y‘,wiej‘l_,ﬂl B
327 | 10|30 30 | 50 | 57 Achat d'articles sanitaires et de 10 000,00 20 000,00
plomberie
paveall 50 e SIS o)
328 | 10{30| 30 | 50 | 58 el gpt gl ek oo 50 000,00 50 000,00
Achat de petit matériel électrique
_ il eyl
335 | 10130} 30 | 50 29 Achat de bitume
4 | el 5
329 1'10130( 30 | 50 | 60 sesbialond
Achat de chaux
skl el
329 11030 30 50 | 61 Achat d'agglomérés
. AVl
329 116130 30 | 50 | 62 Achat de briques
Total projet:50 600 000,00 250-000,00
. , daall Bia ) ga
10130} 30 | 60 Produit d'hygiéne
A il Al ol ge ol 5
363 110130| 30 | 60 | 61| Achatde produits d'entretien ménager 40 000,00 40 000,00
T s el Syl o1
=) 364 | 10130] 30 | 60 62 Achat de produits désinfectants
Total projet:60 40 000,00 40 000,00
A 5 &) i) y il y St i) 4
10)30| 30 | 80 Etudes, recherches, honoraires et
consultations juridiques
| - e il
| 451 | 10{30( 30 | 80 | 8] i
; Etudes générales
il
452 1 10|30| 30 | 80 | 82 T 30 000,00
Honoraires
! S g Al Ll & an
| 455 11030 30 | 80 | 84 Frais d'¢tudes techniques et d'analyses 60 000,00 40 000,00
] PR
455 [ 1030/ 30 | 80 | 85 iAo
Consultations juridiques
Total projet:80 60000,00 70 000,00
Aalad) 5100 5 31 iy e
101301 30 | 90 Autres frais de gestion générale
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Cod Proje
¢ | Code t/ Lu oo gl G 5 W giball :
anl At Py ionc CPENSE "ONCTIONNEMEN L ) i SUBad,
faii écon Chflp Art.|Prog. " ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 A i) 20204
¢ n
LS I lintieg
332 [ 10{30] 30 | 90 | 9 ORI, 20000000 | 220 000,00
Redevances d'électricite
oball AN intns
333 |10(30] 30 90 | 92 o . 100 000,00 120 000,00
Redevances d'eau
W 505 A3l oy jlas
336 1 10(30f 30 | 90 | 93 Frais de chauffage et produits de
chauffage
AL il 4l latie g s gu
43 [10]30]| 30 | 90 | 94 Taxes et redevances de 220 000.00 250 000.00
télécommunication
2l yall iy g 4 X : )
434 1 10|30] 30 | 90 o5 | M il
laxes postales et affranchissement
‘ SN Y
46 [ 10[30] 30 | 90 | 97 i
Publicités
2l iy a5 a3 R 2 e
46 | 1030{ 30 | 90 | 98 Annonces légales. insertion. frais de 20 000.00 40 000,00
publication
Total projet:90 540 000,00 630 000,00
10 Total programme: 30 3040 000,00 | 2910 000,00
10 Total article: 30 3 040 000,00 2:910 000,00
Total du chapitre: 10 4.868 800,00 | 4 488 800,00
e laiay) (sl Jls
20 DOMAINES DES AFFAIRES
SOCIALES
delaiay) sacludl
20 (10| 10 | 10 g
Assistance sociale
sl e gall g Slaaal sl ey
20110] 10 | 10 Assistance aux associations et
institutions locales
e gandl & il e yall deie <l )
S71120(10] 10 | 10 | 12 Subventions aux institutions publiques
de bienlaisance
4Bl Sloe MU 030 300 Ls
571 [20010] 10 | 10 | 13 subventions aux ceuvres philanthropique
Leldal 5 il il Sile )
571 {20(10| 10 | 10 | 14 Subventions aux autres institutions
sociales
Total projet:10 0,00 0,00
L )y < |
20 {10{ 10 | 20 SRR
Douns et sccours
589 [20|10( 10 | 20 |21 i e o e
Frais de circoncision
Sl JiRY 6 iy s
S89 120110] 10| 20 | 22| Frais de transport des enfants vers Jes
colonies de vacances
_,.;-Aa.‘ :.“'».a‘ iy PL R REEVY
S89 120110] 10| 20 | 23 | Dons ctsecours en faveur des indigents 500 000,00
Sl i 5aVt By jas
589 120(10] 10 | 20 | 24 Frais de transport de morts et
d'inhumation
'y | el iy )
589 [20[10( 10 | 20 |25 A

Frais d'hospitalisation des indigents

11000 000,00

11000 000,00
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) Proje
Code v . S TONNEM e | 08 Asiall Bdis man | ©F Msdd |
: me CPENSES DE FON NNEME] A s Rl 5 \a Sl
m i écon Chzv.\p Art.|Prog. sétin lignel DEPENSES DE FONC TONNEMENT 2019 2020 S 2020%de <
> n
ALY 58 5l o el i iy s
589 120110| 10 | 20 | 26| Frais de transport des malades vers les
centres hospitaliers
anlie il ge el il
589 120(10] 10 | 20 |27 Achal de produits alimentaires a usage
humain
Total projet:20 1000 000,00 1500 000,00
$1 el S0 Laxiall cilae Ll aliley)
A gila)
20|10/ 10 | 30 . e
Aides et subventions au profit de la
femme et I'enfance
A8 e LVt K1) ol s e
51 el A alal
154 |20 (10| 10 | 30 |3 o e :
Frais de fonctionnement des fovers
socioculturels de femme
A5 Loty S s G,
20 Gl ik
154 120110 10 | 30 {32 = Sskiaw
Frais de fonctionnement des foyers _
socioculturels de de I'enfance
UV Glaa 50 e oy lca
154 [20(10] 10 | 30 |33 Frais de fonctionnement des garderies
d'enfants
589 120 10| 10 | 30 | 34 o 140 000,00
Frais de circoncision
Slasdall JubW Ji Y.
589 120(10] 10| 30 |35 Frais de transport des enfants vers les | 200 000,00 300 000.00
colonies de vacances B
Total projet:30 200 000,00 440 000,00
i 20 Total programme: 10 1200 000,00 | 1940 000,00
20 Total article: 10 1200 000,00 | 1940 000.00
Laaina¥) g Analy ) Cilas Ls
20 (20| 20 ik
Concours auy sports et loisirs
daab ) 3l Slaasd)
20{20/ 20 | 10 o dle
Associations et clubs de sports
Al il Sleanll S
571 [20]20] 20 | 10 | 11 Allocations aux associations sportives
Arnly N 3 el S
572 [20(20f 20 | 10 | 12 v N 250 000,00
Allocations aux clubs sportifs
Total projet:10 0,00 250 000,00
Aaaly; els Dol e M
20 (20| 20 | 20 PO e
l'errains. salles et complexes sportifs
Azl i el )_.___u)\.a.é_‘gm.s'\._a
S71.120]20] 20 | 20 | 21 Partipation aux frais de fonctionnement 100 000,00
des salles de sports
Qb gl e Nl e “jlas 3 Slaabee
572 {20]20| 20 | 20 | 22 Partipation aux I'n'wis de fonctionnement
f des terrains de sports
i 571 | 20]20] 20 | 20 | 23 o l"m'licipmi(n-] aux I"mi.s fl\‘ -
fonctionnement des complexes sportifs
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|
Todf | Proje )
¢ |Code . t . . S ; . e 08 Upall Ldia gy | & Hedd s
fon _;éc()n Ch‘ap Art.|Prog, dctic lignef DEPENSES DE FONC TIONNEMENT 2019 2020 S 202040
¢ ]! n
7 ALl
1399 120{20] 20 | 20 | 24 . 400 000,00 100 000,00
| Achat d'articles de sport
Total projet:20 400 000,00 200 000,00
20. Total programme: 20 400 000,00 450 000,00
20 Total article:20 400 000,00 450 000,00
daall adladl g &) S S
20 30| 30 o o SRS, ST
i Soins de santé de base et d hygiéne
: iia s s ol e
20030 30 | 10 Produits pharmaceutiques et d'hygiene
ol e I L T T 3,00
Ay g
201301 30 | 10 | 11 Achat de produits pharmaceutiques
pour les B.M.H. et les centres
hospitaliers
‘\A.AM—LL“ s_uLSaU'L;.Al&:-Lsﬂ _)l),Jl c‘)l
. wldea glaall g LT 1l
1361 [20(30] 30 | 10 | 12 ot i
: «Produits d'hygiene pour les B.M.H -
i centres hospitaliers et dispensaires
| Ol 3300 M ga ¢l ot
36 120030] 30 | 1013 poiionin et
; Achat de produits pour dératisation
Sl g bbbl il o1 e
36 120(30[ 30 1014 O SO ERRT gl 2
] Achat de pecticides et insecticides
_' &_\‘aua,,;ui,ﬂsauwua);
1364 {20(30] 30 | 10 IS | .Achat de petit matériel pour les B.M.H
I
i Total projet: 10 0,00 0,00
| AHEC TN
1391 2030 30 | 20 . o
! Campagne de vaccination
‘ Zesdlill ol g o
‘ ) <
(361120130 30 20 | 21 Achat de produits de vaccination -
1399 120130] 30 | 20 | 22 Achat de petit matériel de vaccination
| Total projet:20 0,00 0,00
1 20 Total programme: 30 0,00 0,00
| 20 Total article;30 0,00 0,00
f i sl Loliiin Yl Sl A
20| 40/ 40 Conservation des centres hospitaliers
=t s gl LI K 55
i 20140( 40 | 10 Fournitures pour les centres hospitaliers
| et dispensaires
| | 4all aeall il el 5
1391 | 20{40| 40 | 10 |11 e )
L Achat de petit matérie| et outillage
‘ Hi8all dald s giie ol 5
1361 [ 20(40] 40 | 10 | 12 nelas i
Achat de produits de laboratoire
i Y5 Sadl el
_t 42 |20140] 40| 10 | 13 Achat d'habillement et de linge
J Total projet:10 0,00 0,00
i Sl e Y1 o
i 20 (40| 40 | 20 Maintenance et entretien courant de
" batiments
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/

(TJ;F'“ Proje .
e ;’ Code ; t/ . - S DI 1 - ; . l“"'()° ZJJM‘ Ll i 5 ) e dgial) “Uaase
Bnd deen Ch’ap Art.|Prog. st ligne] DEPENSES DF | ONCTIONNEMENT 2019 2020 Sl 202044 [
¢ n

AL K1l Qaliic Y1 Ailuall
411 120(40] 40 | 20 | 2 | Entretien courant des batiments des
! centres hospitaliers
{ i fhuall L alie Y1 UL
| 411 120 (40| 40 | 20 22 Entretien courant des batiments des 200 000.00
i dispensaires
] Total projet:20 0,00 200 000,00
X Ll = Sl 5 5Ll
. 20 (40| 40 | 30 g
— Entretien et réparation de matériel
! S AUl Aliic Y1 Al
[ 4132120 (40| 40 | 30 | 3] Entretien et réparation courant de
: matériel technique
FESalte 5 LN galie ) Y Al
; 4134 [ 2040/ 40 30 |32 En{rel'@n et repar‘at'mn courant du
! 1 A mobilier et matériel de bureay
| Total projet:30 0,00 0,00
1 20 Total programme:40 0,00 200 000,00
" 20 o Total article:4( 0,00 200 000,00
RPN
20|50 50 il
. Enseionement primaire
SN 2 3 o)y dilag ol
‘ 20{50| 50 | 10 & g ,b')b*y*f- sa ’
_ Denrées et fournitures consommeées
! ‘ Mad el yi
{351 |20(50] 50| 101 e tlepdavial 100 000,00 | 10000000
Achat de fournitures scolaires
2 sadl midd oSl o) ok
399 120(50] 50 | 10 | 12 it gl gl 20 000,00 20 000,00
Achat de livres remis en prix e
%;.._;A.dl acthaall duie M ge ¢l
311 120(50] 50 | 10|13 Achal de denrées alimentaires pour les
i cantines
o] Total projet: 10 120 000,00 120 000,00
Aaila g A
2050{ s0 | 20 Nentei il
Maintenance et entretien
SV Aall Sy kYl Ailuall
4134120150 50 | 20 | 2y Entretien et réparation courants de
matériel et mobilier
DLl 4patie Y1 A
4111 {20(50{ 50 | 20 | 22 e A 100 000.00
E;l]ll'ClIeI1 courant (|C ballmenls
Total projet:20 100 000,00 0,00
] 20 (50| s0 Total programme:50 220 000,00 - | 120 000,00
20 Total article:50 220 000,00 ‘[ 120 000,00
5 S AL
20 60| 60 P
- Enseignement secondaire
LS 5 3, dlg ol
20{60| 60 | 10 S
= 1 Denrées et fournitures consommeées
A yra o gl ol 0
351 [20]60| 60 | 10 | 1) C ikl
Achat de fournitures scolaires
L A1
352 120(60| 60 | 10 | 12 Achat de livres pour les bibliothéques
3 gadl =il i sl ,-..
399 120(60] 60 | 10 | 13 A N
Achat de livres pour_la remise en prix
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|
Cod Proje b
e | Code ‘ ] t . . . ; L o & gia)) e gy | ¢ Ysid | it
fon| écon Chap|Art.|Prog. actio lignel DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 i 20204 -
¢ ' n
il oo el dae N ga el Hi
311 £20/60| 60 | 10 | 14 Achat de denrées alimentaires pour les
internats
S e phaall ol $31y G ol
342 [20160| 60 | 10 | 15 Achat d'habillement et de linge pour les
internats
alaial) ool jaa Slie ey
391 120(60| 60 | 10 | 16 Achat de petit matériel pour les internats
Total projet:10 0,00 0,00
adadladl ¢ Gl
20 (60| 60 | 20 . P
Maintenance et entretien
] Hiall golie Y1 o Y1y L
413 120]60| 60 | 20 | 2] Entretien et réparation courants de
matériel
LU salie VI ST T
4111 (20 (60| 60 | 20 | 22 Entretien et réparation courants de
batiments
Total projet:20 0,00 0,00
20 Total programme:60 0,00 0,00
20 Total article:60 0,00 0,00
' LA A&y 5 0 0<)
20170] 70 Formation renforcement des
capacités
TR
20(70( 70 | 10 il ol
Centres de formation
Opdiiall jaiosall o Sl s
454 [20070] 70 | 10 | 11 Frais de formation continue pour les
¢lus
R;L«,;.\IQL,A seiesall oS iy e
454 120170 70 | 10 | 12 Frais de formation continue pour le
personnel de la commune
Iy il iy g
454 [20(70] 70 | 10 13 Indemnités d'encadrement et de
: renforcement des capacités
S W ] ety
Total projet:10 0,00 0,00
20 Total programme:70 0,00 0,00
20 Total article:70 0,00 0,00
Aaad) () gidll g R30E)
8
4 | 80| Ko Culture et beaux arts
[ ]
20180) 30 | 10 Bibliothéques
ikl el Ly
352 [20(80] 80 | 10 | 1) e 20 000,00 40 000,00
Achat de livres 3
J:a‘_:}":'l, Aall e Y :)La}'\_, M\.\.all
4134 120(80| 80 | 10 | 12 Entretien et réparation courants de
matériel et de mobilier
Sl Gabiie Y1 L)
411 [20(80| 80 | 10 | 13 = . e
Entretien courant de batiments
Adlis i el NN | T
351 [20(80| 80 | 10 | 14 . A itk
Reliure de livres et registres divers
Total projet: 10 20 000,00 40 000,00
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;‘,o(i Proje . 0y
e || Code v : e pladdama | 9B L
'.0“} Kb Cha‘p Art.| Prog. okl ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 202 A 20204
c| n
1 I
‘ 20{80| 80 | 20 o
Conservatoires
‘ At go vl gl )yl
399 120 (80} 80 | 20 | 21 Achat d'instruments de musique
! Al galie Y1 & SaYl y Dball
| 4132120(80| 80 | 20 | 22 Entretien et réparation courants de
matériel technique
Sl fatie Y1 Al
411 | 20)|80| 80 | 20 | 23 - ' .
i Entretien courant de batiments
Total projet:20 0,00 0,00
\WA}
: 20 80| 80 | 30 i
i Théatre
f 3 e el 4l
\ s el
| 391 120180].80 § 30431 Achat de petit matériel
Sl e Y1 bl
411 | 20(80| 80 |30 |32 . ; ' -~
Entretien courant de batiments
il &l Y1 Yy dilall
413 [ 20(80| 80 | 30 {33 Entretien et réparation courants de
matériel
Total projet:30 0,00 0,00
\_:\A-“
20 80| 80 | 40 NG A
Maisons de¢ jeunes
AUl Apabiie Y1 s Sl g Al
413 |20 (80| 80 | 40 | 41 Entretien et réparation courants de
matériel
) 4olie Y1 lualt
411 | 20(80| 8o | 40 | 42 R
Entretien courant de batiments
Total projet:40 0,00 0,00
waaliall
20(80| 80 | 50 Masks
Sliall galfie Y1 #3aity Al
413 | 20({80( 80 | 50 | S!I Entretien et réparation courants de
matériel
Sl salde Y > Say)
4111 | 20{80| 80 | 50 | 52 . IS E )
| Entretien courant de batiments
! Ul &) Y Al
(4111 |20]80] 80 | s0 |53  SeHIELSERal
; Entretien de monuments historiques
Total projet:S0 0,00 0,00
Adsanl) ¢ g3kl A
2080| 80 | 70 S Rl
Ecole des beaux arts
! aall 2 9o o)y
399 |20]80] 80 | 70 | 71 N A
Fournitures pour ateliers
A s0e Y1 Al > Da!
413 | 2080] 80 | 70 | 72 T
i Entretien de material courant
i ) ealie | > sl
411 | 20|80 80 | 70 | 73 S e
| Entretien courant de batiments
Total projet:70 0,00 0,00
Glan)l plual 7
20 |80( 80 | 80 Subventions en faveur des
associations
AHEN Saan)l ) e
399 120(80| 80 | 80 | 81 Subventions aux associations
culturelles
| Total projet:80 0,00 0,00
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patrimoine

od| | Proje
: | Code . t | N i o | e e W gaa o G Mgl —_—
»n | {econ ChaP Art.|Prog, setln lignel DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 4 da i) 20204
c | n :
‘ 20 Total programme:80 20 000,00 40 000,00 0,00
20 Total article:80 20 000,00 40 000,00 0,00
‘ Ll Ay
~ |20]90] %0 i o
; Activités cutuelles
| 20 (90| 90 | 10 ol
| Cérémonies religieuses
| yo giball iy fas
48 [20(90] 90| 10 | 1} | i SNt
i Frais de cérémonies
Total projet: 10 0,00 0,00
20 90| 90 | 20 St phang ikl
i Cimetiéres el pompes funébres
132 [2090] 90 | 20 {2} Wheeiia u ‘
! Achat de matériaux de construction
il Sae Y zhaYly Glaall
| 419 120(90( 90 | 20 | 22 Entretien et réparation courants de
\ cimetiéres
Total projet:20 0,00 0,00
Total programme:90 0,00 0,00 s
Total article:90 0,00 0,00 -
Total du chapitre:20 | 1.840°000,00 | 2750 000,00
R ¢ g 9l Ja
30 DOMAINE DES AFFAIRES
- TECHNIQUES
Gl e QL) o) o _randl)
30| 101 10 Urbanisme, habitat et protection de
; I'environnement
; oo Aadaally Bal el i
| !
| 30|10) 10 | 10 . L
Habitat, espaces verts, jardins el
— protection de I'environnement
N PRSI
319 (3010 10 | 10 | 1} = {‘S i 200 000,00 | 200 000.00
i Achat d'arbres et de plantes
‘ il el Jla 591y a2
3 19 13010 10 | 10|12 Achat de graines et fleurs de plantation
& MY
1362 | 30(10] 10 | 10 | 13 .
: Achat d'engrais
! sl g aie AW
1391 1301 10f 10 | 10 | 14 Achat de petit matériel de signalisation | 700 000.00 200 000.00
: Ep Ry
1392 (30110 10 | 10 |15 Achat des plaques de numérotation des
immeubles
; £ s eland o U el )l
;392 300100 10 {10 [ 16| Acha des plaques des noms des rues 30 000.00
f Sm e ol ok
1391 130(10] 10 | 10 |17 R
i Achat de petit imatériel
' wlall oizall aals e --,“)ﬂ‘ o) g
| - SO ol ravde 9 B 2
]329 il ol Bl R B Achat de buses et regards en fonte
| Total projet:10 930 000,00 | 400 000,00
E St e Ay ALl
‘ 3010 10 | 20 Maintenance et conservation du
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-od Proje -
e | Code . t|,. B RERE R TR TR o | e e AR Ldis @ Q""-‘.’f‘*“ cilasle
on i Chap Art.|Prog. ki ligne] DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 el 202040
¢ n
Wiy Staall s el jumall ghaliall duatiic P! Ailuall
: e .
- 419 | 30(10| 10 | 20 | 2! . ) ) 600 000,00 800 000.00
: .Entretien courant d'espaces verts
jardins et foréts
Ll 38 ey e il genll Sl R
‘ F | I el gt
4121 |30 10] 10| 20 [ 22| el
.Entretien de places publiques, parcs
parckings et décharges publiques
el N "'ln“u-a
| 419 [ 30 10] 10 | 20 |23 el 100 000,00
Entretien de plages ou piscines
1 Alediadl oldll 5 e dlbia
429 |30 10] 10 | 20 | 24 A e
[ntretien d'égouts
, © o hall alae Y1 !
4122 | 30{ 10| 10 | 20 | 25 | SHlAabe 2041200,00 | 2461 200,00
] Entretien courant de voies
| Al DLl Blea
4113 130|110 10 | 20 |27 s ’
i Entretien de batiments techniques
1 Slasddl Lo
419 [30(10] 10| 20 |28 .
k Entretien de campings
| asal W sl ila
419 [30]10] 10| 20 | 20| Ao 100 000,00
' Entretien d'installations sportives
! ol Al el cliie Alus
. 419 | 30| 10| 10 | 20 | 30 | Entretien d'installations d'eau publique
| A saadl 3 )Y LiGe Al
1419 [30|10f 10 | 20 |31 Entretien d'installations d'éclairage
t .public
419 [ 30| 10] 10 | 20 |32 B i
Entretien d'autres installations
Total projet:20 2 841 200,00 | 3261200,00
; 30 Total programme:10 3771200,00 | 3661200,00 | 0,00
: 30 Total article:10 3771200,00 | 3661 200,00 0,00
F W3
30|20 20 i
Eclairage public
il iyl
30(20f 20 | 10 ; v )
Maintenance el conservation
Moy sl HSA e Y 2 kel Al
VN
41231302020 10|11} _ e
Entretien et réparation courants de
réseaux et installation d'électricité
, e gl 5 Y i doaliie Y1 Ball
14123 130120| 20 | 10 | 12 Entretien courant d'ouvrages
! d'électricité publique
[ Sl Clane 5 Dl sall Aalie Y1 AStual)
1419 | 30120 20 | 10 | I3 | Entretien courant de générateurs, postes
; de transformation et eroupe
lall e 1
1399 |30{20| 20| 10 | 14 s
Achat de matériel d'entretien
Total projet:10 0,00 0,00
4 13 UYL I
30|20] 20 | 20 , DmeelGRRARES
Consommation de I'Eclairage public
L T |
1332 [30]20] 20 | 20 |21 o
Redevances
Total projet:20 0,00 0,00
30 Total programme:20 0,00 0,00 -
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»d 1 Proje
Code i . v, SRS < . | s WA Y oo gk | L
- }écon Chap|Art.| Prog. ittio lignel DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019 2020 A ) 2020k
Y | n
30 Total article:20 0,00 0,00 -
30| 30| 30 Vi)
‘ oints d'eau
i adalaall g asluall
J 30|30 30 | 10 ; i
| Maintenance el conservation
Ciadua)
333 | 30{30| 30| 10 | 11
Redevances
)l e ol e
1399 130{30] 30| 10 |12 Achat de matériel d'entretien 20 000.00 100 000,00
Total projet:10 20 000,00 100 000,00
Total programme:30 20000,00 100000,00
Total article:30 20 000,00 100 000,00
Total chapitre:30 3791 200,00 | 3 761 200,00
Total des dépenses de fonctionnement| 10 500 000,00 | 11 000 000,00
Total des dépenses d' equipement 0.00 3000 000.00

Total des dépenses de
fonctionnement+ equipement

10 500 000.00

14 000 000.00}
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récapitulation des chapitres des dépenses de i) it L ol Landls

fonctionnement

ok i s G <y Hladll u,_ﬁ.dl G jladll
s £ , 2020 4 e 2020 s e
Sl s ki T Dépenses proposées | Dépenses Admise:s
Désignation des chapitres en 2020 en 2020
10 Gl ¢ sene
Total du chapitre 10 4.488.800,00
20 Gl & sene
Total du chapitre 20 2.750.000,00
30 Wl & sane
Total du chapitre 30 901 200,00

40 & ganse

Total du chapitre 40

S0 Ll & sane

Total du chapitre 50

00'0

60 Ll & sane
Total du chapitre 60

02 audll & sana
Total Section 02

11.000 000,00
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PENSES D'EQUIPEMENT

JEPENA | AT

i ‘0i L o W paal) e g -
“hap.|Art.| Prog. Pno;_ct/ ligne DEPENSES D'EQUIPEMENT . 2020 Ad 4 ma) il
| action 2019
i Aala) 31y
10 ADMINISTRATION GENERALFE
Siniial) bl
i & alal) bLii
1001 10 | 10 i
Action commune
i A i) GAStiaa))
lO" Wl w Patrimoine immobilier
r el
]05 10( 10 20 120 Constructions
3 L) sac Ll y L
100 [ 10| 10 20 2] ) . ;
Ftudes et gssistance techniques
10 f 10| 10 20 22 Y . "
‘ Construction de batiments
100 [ 10| 10 | 20 23 Lo Sl
Construction de logements
Shabiey g by
100 {10 10| 20 24 , g gt i
: Construction de mirs de cloture
! Sty Lag s Ny 3 eaall
10 | 10| 10| 20 25 I e
\ Droits et tuxes lics aux constructions
Total projet:20 0
‘ Klmall 5 8l JUEY1 Slashay)
10 | 10| 10 30 |30 Aménagement et gros travaux de
: maintenance
' L
10 10 10 30 33 . 400 000,00
Batiments
; Total projet:30 400000,00
: Al ghiall GlSliag))
1o 10 10 40 Patrimoine mobilier
Sl sy
1q 10 f 10 40 140 Acquisitions
Sl iy e
10 10| 10 40 12 L i 100 000.00
Matériel et mobilier de bureauy
' St
10 10} 10 40 13 Matériel technique
! e 3 sl
10 | 10] 10| 40 14 kel 100 000.00
! Matériel informatique
3 g 3iSIYN L e Sh Al
10 [10] 10| 40 15 0 ks, ikl
: Matériel ¢lectrique et clectronique
SoMaadly a5l e
10 | 10| 10| 40 16 y - g
Matériel des f8ies et de pavoisement
Total projet:40 200 000,00
S Sladla)
10110 10 50 |10 Grosses réparations
S g e
10 110] 10 50 12 Materiel et mobilier de burcau
e A |
101 10] 10 50 13 Matcriel technique
! s slaall Sl
10 10] 10 50 14

Matcriel informatique
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Droits et taxes lics aux constructions

e Lo U ghal) Fo il i
ap. Prog.|Froiet ligne DEPENSES D'EQUIPEMENT liSai |70 7 TART SRR (R
.| action 2019 1
i
; e P VTN
0 10| 10| s0 s a7y el o
i Matériel électrique et clectronique
i Total projet:50 0
i Total programme: 10 600-000,00
: Total article: 10 600000,00
| Total du chapitre: 10 600000,00
: e lada ) O gisdl YLe
0 DOMAINES DES AFFAIRES SOCIALES
| Ao laiay) AhiN) 5 wlae L)
O 1010 10 . i .
' Actions sociales et assistance
f & 8l lsliag)
0 |i10f 10| 10 e S .
; Patrimoine immobilier
‘ Caleladl
0 | 10 10 10 |20 . '4
] Constructions
| il sae Ll 5 el all
0 110 10 | 10 21 - . ;
! Eludes et assistance lechniques
i Sy
! 23 o
0 i 10 10 10 22 Batiments
Blaeall 5 <l Jlaiig CiaSlayl
0 1o 10 10 (30 Aménagement el gros travauy de maintenance
; al Y1
0 10| 10| 10 31 e
| I'erraing
0 1710 10 10 32 L
i Batiments
T
3 Total projet: 10 0,00
: A galal) cisliag)l
0 |10] 10| 20 e "
i Patrimoine mobilier
: AL e
01110 10 20 |10 . SR T
i Lquipement des batiments
o [i10] 10| 20 I . -
i Matcriel et mobilier de burcay
Y el 5 S ST, e
0 [10] 10 20 |20 Maintenance et grosses réparations du
i patrimoine mobilicr
J‘ S S i
0 {'10f 10| 20 21 - it
| Matériel et mobilier de bureay
! Total projet: 20 0,00
! Total programme: 10 0,00
' Total article: 10 0,00
! Gl 1 i)
0 |20 20 ; )J ;
| Actions sportives
4 ) CKliag))
0 {20 20| 10 il .
w Patrimoine immobilier
3 g
0 20| 20 10 120 : L
Constructions
! A e Ly S0
D {120 20 10 21 2 . ; 100 000.00
| Lludes ¢t assistance technigue
1 axlaty 1 S Sy e SUN
0 [i20] 20| 10 2 B e 2 000 000.00
! Stades et complexes sportifs
{ sall
0 {120 20 10 23 S
i Piscines
bl Sag i o sy il
0 1l20] 20 | 10 24 ' sl 5s
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Matériel et mobilier de burcau et des salles de

o PRY f\..... X u,&m | P [, el le
Chap.| Art.| Prog, ',"c‘;’izfl/ ligne DEPENSES D'EQUIPEMENT ‘2’;19 T 2020 M ds mali | clliada
! laall (5 <l Juyl Sladay)
200 | 20| 20 10 {30 Aménagement et gros travaux de
; maintenance
! Aasts I S Sy e S
200 [ 20| 20 | 10 cH | I ot i i o
Terrains de sport el de complexes sportils
! sl
20 {20 20 10 32 i
! Piscines
Total projet: 10 2100 000,00
! A gaial) S\Clias))
20 [ 20| 20 | 20 e .
H Patrimoine mobilier
f Aaly 0 Ll jeas
20 {20 20 | 20 |10 e TS o s
Equipement des installations sportives
Sl Oy s
200 [ 20| 20 20 I .Y e
f Maltcériel et mobilier de bureay
39 SNy 30 eSh sl
200 (20| 20 | 20 12 1722803 s 4
! Matériel électrique et ¢lectronique
aly N e
200 {20 20 20 13 : g
Matériel de sport
i | Sladtayl 5 ddlal)
20|20 20 | 20 |20 o T Sl
1 Maintenance et grosses réparations
20 20| 20| 20 | 2 et e
" Matériel et mobilier de bureau
| 39 A4Sy U eI Alal)
200 20| 20 | 20 22 AP
i Malériel électique et clectronique
. KIS
200 | 20 20 20 23 .
‘ Matériel de sport
i Total projet: 20 0
i Total programme: 20 2 100 000,00
Total article: 20 2 100 000,00
| dlianl) ¢ gidl) y AB\E)
200 | 70| 70 Suarll Gkl
| Culture et beaux-arts
I G il s
200 (70| 70 | 10 e
i Patrimoine immobilier
i Sl
200 [ 70 | 70 10 (20 3 .
Constructions
i Ll e tuadly Sl
200 {70 | 70 10 21 ) : ;
! Ftudes et assistance wechnique
1 =l
2001 70 | 70 10 22 -
{ Bitiments
: Shelad Adadi i 5 ogae iy 5 gaall
200070 70 | 10 23 e oy e bl el _
‘ Droits et taxes liés aux constructions
! Aeall 5 S IS, SIS
20 {70 ] 70 10 {30 Aménagement el gros travaus de maintenance
' b )
20,170 | 70 10 31 D
‘ lerraing
=gl
200 [ 70 ] 70 10 32 o
! Batiments
2001 70 | 70 Total projet:10 0
4 gaial) Clsliag))
20, {70 70 | 20 e
i Patrimoine mobilier
i aliaad) o gidl) uu‘a.hl.&.u a3
200070 70 | 20 |1o L oty A clii Sy _
Equipement des cultures et beaux arts
‘ dlaall e sy Cas Sy sue
200170 | 70 20 1l

lecture
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(2019/10/29 75l 4Ll ) dud>) (58T 10 delon pdxl N »

N sl st
) 2 :
il ek L 20 IE Matériel technique
| Proj oo Ui 28 ’ s
wmp.[Art.| Prog,|Prolet/ ligne DEPENSES D'EQUIPEMENT ik 2020 Bd i | clliava
action 2019
el B PN | I Y
) ~
0 | 0.f 0 59 1 Matcriel informatique
PRIETITA)
0 {70 70 | 20 14 S
Matériel didactique
Y stall 5 Kl Sl Sayl Ll
0 170 70 200 |20 Maintenance el £rosses réparations du
patrimoine mobilier
Sadladl cle s SN soe
0 170 70 20 21 Matériel ot mobilicr de bureau et des salles o
: lecture
i i) i)
0170 70 20 22 "—mj )
B Matériel technique
i Y | ola i
0 (7070 ] 20 | » s
i Malériel informatique
i f adlaill St
0 {70 70| 20 | 24 S e
! Matériel didactique
0 70| 70 Total projet: 20 0,00
Total programme: 70 0,00
i Total article: 70 0,00.
Total du chapitre: 20 210000000
: AR g3l Joa
0 | DOMAINE DES AFFAIRES TECHNIQUES
@1}&1&3@\,@13@1
0 [10] 10 Urbanisme, habitat et protection de
| I'environnement
; aggll PSELTNRY
0 |10 10 | 20 b .
i Protection de I'environnement
I el paidl SLU o
O {10 10| 20 |20 o B
: Reboisement et Cspuces verls
i el 5 S il
0 [[10| 10 20 21 % ) _)ﬁ ;
| Gros travaux de reboisement
! ¢l el Bl el o < G
0 (10110 20 22| Gros travauy d'aménagement des espaces verts 300 000.00
0 1'1of 10 | 20 Total projet: 20 300000,00
! Total programme: 10 300000,00° -
i Total article; 10 300000,00
! __Total du chapitre: 30 300000,00
QalaBy) (55 Jaw
) DOMAINE DES AFFAIRES
EC.‘ONO!\‘IIQ[FES
i 3l
) 1130 | 30 s
| Commerce
I el
V30 30 | 10 |20 ; i
Constructions
! Al e Ledty Syl
130 30 10 21 . L . T
i Eludes et assistances lechniques
Sl 315040
)
' ;30 30 - _ Marchés couverts
i Sl SI
130 30 10 27

Centres commerciauy
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Code
écon

Chap.

Art,

Prog.

Projet/
action

ligne

DEPENSES D'EQUIPEMENT

L oo U g
2019

2020 & da i

cldiaNa

811

40

30

30

31

T
Terrains

8262

40

30

30

36

il 51,

Marchés couverts

8262

40

30

30

37

LS5

Centres commerciauy

Total projet: 10

Total programme: 30

Total article; 30

Total du chapitre; 40

olojo|o

60

ol Tl Jue
DOMAINE DE CONSOLIDATION DES
g RESULTATS

60

10

T L)
Consolidation des résultats

60

10

RL).JI Dl Z1ale his
Couverture des crédits de fonctionnement
reportés

60

Al il S s
Couverture des crédits de fonctionnemen
reporiés

Total projet: 10

Total programme: 10

Total article: 10

clolo

Total du chapitre; 60

Total dépenses d'équipement

0

3000 000,00
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récapitulation des chapitres des dépenses Juail) ciliss (i sl pails

d’équipements

; . :\___A_j.'\m‘dg‘)\.mn“ 4 ‘}__‘EA‘LB 3)\..4&“
i 2020 % e 2020 & (e
Désignation des ‘chapitres Dépen:s;g;%posées Depen::;o/;gm‘lses
10 Gl ¢ sanae
Total du chapitre 10 | e
| 20 G ¢ sena
Total du chapitre 20 £H0R009,00
30 Ll g sene
- Total du chapitre 30 SN0-DUR.08
40U & gena
Total du chapitre 40
50 Gl ¢ sane
Total du chapitre 50
60 W) & sena
Total du chapitre 60
04 sl g 5030 3.000.000,00
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Slaall Galaall guae (e o3 JuA L)

g.bquiﬁn‘gg‘fdgug:ﬂ.kuhyaﬂ\@\,\d\gJéQ%M\CHOJ\ﬂ\é&J&!gAM\%
Laghi L) (R de gun gall (331 sall g Laghialice g AilSual) LagilliS 5 Lagibiala jliie) o il

Slaall Gulaall gl (5 9) ial) Badal) Lo 2 Ll
oo gl A Gad elaall Galaall g cladalBal) (5 gl Ao o 30 L) Bl ()
S) jal e laal) udaall (i SAL (2 2d) A2 )

oy guatlll JELS ALl JA5 o) lin (1 Al ) lgltiana LY Cpmy WATW A cliadal) oda 2y
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] e s bz b

2019 129 fdylls 2019/10/1/440 3ds

12019 sgdS) pglht Asatat!3ygdd! Jlusi V¥ 19 dasbud! ddadity
Lele cugiaills 2020 AU Hd! gy Silaboliald B3 guo b AL e cilaad) oiblus &ulys

(2. 15.300.000,00 Adlia g dbaall (S| 10 dakaliial 2020 A auu s B3 gac pal) Adlsal) (pa Cilidill) Glua)
Lilal) B dl) dudall PIE 2019 Sl gl dpalall e B aadaall S je Aslan Gulaa o) ¢
Al cad (uwalad) dasa £ iy L)) ciludal) Acliy 2019 3S) 29 Fol paadl) jUs) (A8 Badxial)
Aihial) (i) g Mad) ten) L) pdanay IS) el Slaall Galaall Gasly SEL ) teaa Sl
C S e Alas Jale ) gl el Dliae LAY aaly 4y puaal)
(Ada 249 Bl Al g Clelaplly (laial) 113.14 ad ) adaiil) () oIl Cilpdaiial L
ALl £ il ga b Aoyl g Adlal) ¢y glsdl) g A jaally RSl Aiall) 85 aaES A ayg
v bal) 1A Jg—a dadfal) claa il Anyg
iill 7 Bl Maa¥) Gasadall daa p Gld B Ajaal) (AS) pe Aabalia Gulaa 7 iia o eliyg
Baguaall Al e clidll) clua ) B dadiliall 3 gaa pall
c AL (ES) e Aaklial 53 gua pall Alaal) (e ClBAT) Gl Gl e Ay
O—Al Lid ) i ) £) ) A
f b b o @il cygpall) ddas o Gag

lpas 38 : o guadl) e U)o palal) gLl e -

loae 3 : s —mall &) o) 3o -
i Y — b g ) gas 36 Cpifd) o)) glacl) dao -
‘ub)w‘g.aw\u.n.\M\m ‘&yw‘”.ad\J)l$m (SIS (o pld) 2o (Bl o adl a2
s gl (31 ) ¢ sy () el Al (ol ) ama ) de (e daa) (g gl s (Dl g gl A
w—w Sl e g Gmpennd) BB pdaa lan) (Al Bamenn ¢ plana Alida e 5y A8 s usad) B
(38 ol AR (g prdly a2 A8l a2 cap el Cpall Jlad s gl a8 sk il o (el ABS

o2}

d')

e gl ol dmedl (Al Ml Ao (Faalall Jile padl laaa Alaa gl dhuaall (paly ) Gl i
e o (5-1'-6-“ S (hga g.ﬂ.“ At c‘sJ‘Sﬂ\ daall e cdlad) Al ae

;) AR g dal g gas 01 : Cpiicad) ) plac ) oo -
g9l ) Bdall e

t ) ab g alg gae 01 : Cupaill e paiiaal) glach) Jae -
O] g JAAA

b e 3 el
S mpalall slacd s sl @) gadd Adlhaal) eV (S e dolay Gudaa (G3la
sl (JS) e Aadalial 2020 A puys B3 gea ol Al (pe ClBAT) Gilaay Allatial) dddll) ) ,—da
Aslaad) A jray (3ala g Adadil) Y glaa (B Gadaa g& LaS a2 4315.300.000,00 4—ilua g
Adal) il (58] e dslaa (udae ()
e (p gl as QAL (ol daaa
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S o Aol ulwe
2019 129 %3)kls 2019/10/2/440 ads

12019 [RY-A PX{PN[} s 34 daslut) Adadity
Lole Cogaillg 2020 AW ud! gy ilalblaal) 5.;9.44)“}‘.“.4“ oo laad) ablus dwlys
(22,9 32.600.000,00 4itia g 3 liall dadlial 2020 A auu s 53 gea yal) Adliall (pa Cliiil) lis)
ihal) B dl Audad) DA 2019 ugiS) el Lalal) g B aaiaal) GES) e dolany Gulaa o) ¢
Al it (uabad) deaa £ Ly Ll cludal) doliy 2019 i siS) 29 G by el ) 3 5aGaiall
Ablaial) (i gutball dea) L)l pdsary S al elaad) Gudaall (i) ML el deaa L)
C S e Ales Jale ol ] Miaa Ul aala 45 puaaal)
-Ada 249 Salall Aol g cilelaally (3laial) 113.14 ad) adaill) () oildll Ciluaiial Lidag ¢
(AR £ gt ga (B Aaaal) g Alal) (G 9ipdl g Al jrally ARISaY Al )85 apalS amyg ¢
ol 1A Jea A adial) Glauagil) Axyg ¢
3 g sl pedll 7 i)l Jlaal) paadiall daa s bd 8 5 L) dadilia Gula 7 d0e o sl By ¢
B8 pal) el (o GlBA Glua JUa) (3 dabliall
. Blal) daklial 33 gua o) Alral) (po CBAL Gilua aye Layg ¢
Ol Lih el G geall) £ ) Ay ¢
:"_L\‘LAUJQQJ_&.UJ Cugall) ddas o) Eag ¢

lpase 38 o gadl) gL (s palad) gllact) da o -
loas 38 is ) Gl gay) oo —
P Al A g ) guas 36 (B8] gal) gLt Ja s —

sulJJw‘gmLﬂ\ualle c&y“c)}.ndbj\w (S8 (i bl 2 (AL o adl a2
i 9311 (B i) ¢ g pAN () pand) Ligal caal udll ama ) e dlue daal (b O (D g gl e
cpgmial au Sl A ¢ ) g Gpnnd) B3 gdaa 2aal A Bl ¢ lana Adadda (Ale g Ay el (s Basa
deada (e g adly Aana A8l Aana <39 ySal) cpadl Jlaa (IR A e gk il 6 cg—g;aﬂ‘i.i,_di
L) VT SO | cq-t.\-'\g daaal) ae cdu:u.“ dile all a2 “_,J\u‘g.!l ‘M\ (ol Gl i g ¢ 9 93 S

S O g ae (Ol A ae (g al) daall e (R AN ae (sl

< M\ag da) 9 sas 01 : Cpmiad) ) glact) oo -
g9l kall Badal) s 6

Dl A g dalg e 01 : Cu gl e paiiaal) glacd) oo -
Ol g JAS

bl b 3 5l
e Gupalall slacil e jual) @ gadd ABlhal) LEVL (G S) e Aclay Gulda (ila
Aalia g 5 Ul Aslalial 2020 dduw pra i B guayall dlall (e ClEAL) b Adlaial) AdaBll) ) 8a
Aclead) A jray (3ala g Adalil) <Y glaa (B Cpaaa sh LaS a2 )332.600.000,00
Addall s (5S) pa Aclan (gulaa (i)
Mo gl e UEL (2 ad) deaa
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A8 g0 dsbar ulove
2019 129 %3329 2019/10/3/440 3ds

12019 | pgdht dsslat)d s 3G daslud) ddadity
Lole Cugiailly 2020 AW Hwdl gunys Slaboliol] 3640 b AL 0 coliant) Sibbus s
(2202 20.600.000,00 4l g jsla dakilial 2020 A puu i B3 gucd pal) Adlsal) (o ClBALY) Glua)

Apilal) 5,80 Audall DA 2019 Sl pedd Aalall Adjgn B aaiaall ES) e dolay ulaa o) ¢
duli) cad (uabad) daaa £ ldy Lraw ) ciludad) dolly 2019 o siS) 29 Flh aadll sl & 5aGeial)
Wbl Gui) @odandl dea) bl pdaaany (S el Slaad) Galaall (upiy MEL el daas dul
C OES) e Ales Jule ) sh ] Dliaa Ul gala 4y sl
Ada 249 Salal) dald g Cilelaadly (3laiall 113.14 a8 aalailll ¢ ilal) Cilpaiial Ldiphg ¢
(ARl £ gunga (B A gl g Adlall (gl g A Jaally ARl Al 85 w35 ayg ¢
coblwall 1A A Jea dadial) Glasdgl) Aayg ¢
3 g pall il = JEBal) adY) paadall Ao Gld B Abaal Gala (alae g dle o gy ¢
S geapal) Al (pa CABA lua ) & Aakaliall
o Jnla Aadalial 32 gua sall Adlaall (pe lBdl)) Glua (e Aang ¢
OBl Liah ilal) Gy gl £ ) ag ¢
Q—Jghulsaw\égyaﬂl@&u\&_}a‘g ¢
| _guas 3 S paill U o palal) pllaed) Jas -
lpas 38 : ie —wmal) Gl gual) Jae —
B d) ab g ) pas - (pdd) gal) plasy) dao —
ol ) Amana ¢ ‘!’.Adm‘u.l\m‘.hﬁcuﬁych"&d\Jﬂ|wcéJﬁweM$wcéduhq-iﬂ‘.kﬁ
¢y gl (31 ) ‘A""“"»J‘\J‘G"“J“'“A"-'-‘" cw\)ﬂ!ﬁaj\dgﬁcﬂﬁs daal o5 gby Cen (SO g Al e
cpmial au pSI Ae () o5 O] (B3 gdae dan) (ADw Bamw ¢ lana Aada (A g A6 cuedl Busa
(3490 Sl A (g ally a2 ABL a2 g Sall cpall Jlaa s B salgdl 3o bish adall (¢ aandd) ABS
e gaaall Cul ) (Al aaall A (aalall Jile aldl tana e gl dhuaall (el Sl i s
Do g e (Glign )l AR A (g lSad) daal) e (AR AY) A

|

I%

: ) o g g gae 01 : Cr—puiad) ) plzac) oo -
g3l Bdal) s 6

: ) ah g wlg gas 01 : o pall) fe Cpaiiaall placd) dao -
Ol g JAS

et Lo el
e palal) slacdl e jaall @l e ddlhal) LdEYL ES) e Acled (ulaa (Bila
Ailiag Sala dablial 2020 Lu awy 33w yall Aliall (o GlEAT Glusy Adlial) Akdd) ) Ba
Aslaad) Al ey (ate g Aadll) Y glaa B pasdaa 9a LaS ab ,320.600.000,00
duadal) ks (35S) ya Aslan (galaa (g
Mo cn/sigd as AL el dasa
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81 0 Qo e
2019 3305129 %5kl 2019/10/4/440 3 ) yéa
12019 | spdid Aaalatt 8y gl Jlasl 304 19 dasbut| dladitf
Lele cogailly 2020 AW A gy labolial) B gyo bl AL (e colaand) obbuws dulys
((e29 14.000.000,00 43l S (p Chugy (s dum Aaalial 2020 A pu g 33 g sall Allsal) (o CilBAY) la)
Ailad) B, Aadall DI 2019 S el Lslall 43)s8 b aalnall GS) e dslan alaa ) ¢
Al ) @l Guiled) daaa £ Ly Lsaw ) Cludad) doliy 2019 4y s3S) 29 fey by Saall) ) 4 5aadal)
dahial) (i) godaad) daa) L) pdaang GES) el @=laall Gulaall aad) AL el deaa )
c S g Ales Jale sl dad) Sias Udl aaly 4y paal)
-Ada 249 Balal) Aol 5 cilelaadly (3laial) 113.14 a8 eadalll) (o gilAN) Ciluaiial Ly ¢
(Adadil) £ gk ga (B Ayl g Adlal) (o 5ipdd) g Al Jaally AGICaY) Adpll) 85 agaiS aayg ¢
vl 1A A Jea A adfall Glaniagl Axgg ¢
o=l Al Gaadal) Ao old A& Aaal) o o gy gdsm pulaa 7 S8a o sy ¢
Bagua yall el (pa GBAY Glua U} (8 dadaliall 3 gua sal) yapedll
B O gy b dabaliial B3 gua yall Al (pe BN Glua (R e Aaug ¢
Ol Lguh el G pall) ) ) g ¢
P La Ao iy pall) Ales o Gy 0

loas 38 o guadl) e U e paalad) glacl) Ao -
\pas 38 is el &l gl das —
Ol A g e 36 (i) gal) pliacy) dao -

cub‘)..\-da.ncqmm‘u.ﬂm‘w cﬁﬁyé.auc)\,_ndbj‘é.& (G USS (o pDdl 2 m.ll.ﬁ.‘.tq.aﬂ\.;ﬁ
g.ﬁ-n.auh,.d\ @) &) ¢t ) g-"J“’-“ A.H.A‘ cg.nb;\ﬂ‘ pa A dlue daal cE o O (S g @ e
cpgmial ay Sl A ¢ ) g Gpennd) (BB gdaa daal A Bl ¢ ldaa Adids ale gy A8 (o) B e
(S5 Sl AR (g aliy a2 (A8 A2 cagSal) Cpall Jlad (B sl e (bsh dall (5 asadd) AddS

(e gaaall Gl daad) b daall e (aaliall Jole ¢ al) daaa cg.'l‘-\;‘g.“ u.uand-d\ coal ) Gl e g
e O gl A (Gligs e AR ae (g Sl dasall e i) Al e

s w\g, da) 9 guas 01 - Criiad) ) g liacl) das —
LS9 A Badal) e 6

D) A g By gwas 01 : o gaill e Cpmiiaal) plac) oo -
Ot g A

b Lo g ol
S Grpalal)l slacdl e jumal) Gl gDl ddlhaal) AEYL (i) ju dAslan (ulaa (Bila
O gy 5 d Aadaliial 2020 A anu g B3 gaapall Aliall (po CUEAT Glay Adlaial) Adadl ) e
Aslaad) A juas Bala s AhGiN Y glaa B Craudna sh LaS a2 4314.000.000,00 Ailiay s

Audal) s Y pa Aans gpalae st )
ﬁ.ﬁu.l g A AL ol dase

¥ -
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L9 el Badal) e ¢

D) b g Wl sae 01 3 gl e Cpaiiaall clac) dae -
Ond gy JalS
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Synthése

Sur instructions de Monsicur le Ministre, une mission de PIGAT a été diligentée en Novembre 2018
pour procéder a I'audit de la sociéee de développement local, AVILMAR.

Les principales conclusions de la mission se déclinent selon les axes suivants :
1- Planification ct arganisation du stationnement

- Congu en 2008, le plan de déplacements urbains de la ville n’est plus d’actualité. Cet outil de
planification global nécessite actucllement une mise 4 jour afin de résoudre les problémes
auxqucls est confrontée toute métropole urbaine de la tille de Marrakech, en termes de
congestion du trafic, de mobilité, de stationnement et de pollution ;

- La wville de Marrakech ne dispose pas d’un schéma directeur de stationnement permettant une
identification précise de 'offre et des besoins en places de stationnement. Cet outil, devant étre
pensé au service d’une stratégie plus globale de mobilité et d’aménagement urbain, se propose
de définir la politique de stationnement i adopter pour une meilleure corrélation de Poffre ct
de la demande ;

- Absence d’un arrété réglementaire portant organisation de la circulation, du roulage et du
stationnement sur les voies publiques pris par le président du conseil communal
conformément aux dispositions de Particle 100 de la loi organique relative aux communes.

2- Gouvernance et organisation de la société

» Absence d'un plan de développement stratégique de la société approuvé par le conseil
d’administration, contrairement aux clauses du pacte d’actionnaires ;

- Absence de statuts sociaux actualisés d’Avilmar reflétant son statut de société de
développement local chargée de la gestion du service de stationnement dans la ville de
Marrakech ;

~  Les comités d’audit et d’investissement institués en 2010 sont restés inactifs depuis cette date ;
- L'organigramme de la société n'est pas approuvé par le conseil d’administration, De plus, il ne

refléte pas la taille et la situation acruelles de la société apreés Pexécution de deux plans sociaux
en 2016 et 2018 ;

- La société continue toujours de dépendre de CG Park pour les fonctions support alors que le
conseil d’administration lui avait enjoint le 16 Mai 2013 de s’en affranchir et assurer son
autonomie de gestion au plus tard fin juin 2014,

3- Gestion comptable et financiére
- La situation nette de la société est inférieure au quart du capital social, constatée durant Pexercice
2016. L’année 2017 s’est soldée par une perte nette de 2,7 Mdhs couplée i un report i nouveau
déficitaire de 21 Mdhs ;

-~ La société a eu recours, a trois reprises durant la période 2010-2017, a des appels d’augmentation
du capital pour reconstituer les capitaux propres a concurrence d'une valeur égale au %4 du capital
social, comme Pexige la loi sur les SA ;

»  Le chiffre d’affaires de la société s’est inscrit dans une tendance baissiére a partir de Pexercice
2016, passant de 13 MDhs en 2015 a 1 Mdhs en 2017 soit une baisse de B88%. Cette forte
dégradation est justifiée principalement par Parrét d’exploitation des sites sur voirie 2 partir du
01/04/2016 ;
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» Les indicateurs de gestion ont accusé une dégradadon significative a partir de l'exercice 2016.
L'mnsuffisance brute d’exploitation et la capacité d’autofinancement au titre de 'exercice 2017 sont
respectivement de -1,3 Mdhs et de -1,6 Mdhs ;

»  Depuis sa création en 2008, la sociéte a fait réaliser une seule mission d'inventaire physique en
2013 par un cabinet externe dont les principaux constats s’articulent autour de l'absence de
certaines immobilisations comptabilisées et P'absence d’um livre d'inventaire permettant une

uvegarde fiable des données relatives aux immobilisations ;

»  Affectation du reliquat d'un emprunt bancaire de 1824 Mdhs destiné exclusivement au
financement de la gestion du stationnement, dans un placement a faible produit financier ;

- La sociétée supporte I'impact financier des immobilisations corporelles (horodateurs) quelle
détient, pour une valeur nette comptable de 2,9 Mdhs, et qui sont a Parrét depuis la mi-2016.

4 Gestion d’exploitation
» Reétrécissement de moitié du pénmétre de gestion de la société. Le nombre de places exploitées
sur voirie est passé de 7000 unités en 2009 a 3600 en 2015 ;

- L’actvité de la société se limite a I'exploitation d’un parking en surface. Depuis avnl 2016, la
société ne gere plus le stationnement sur voirie suite a la décision du président de la commune
d’'arréter l'utilisation du sabot. Les recettes de stationnement générées par les horodateurs,
représentant 91% du chiffre d’affaires de la société sur la période 2012-2015, ont connu une
baisse considérable en 2016 avant de disparaitre en 2017 ;

» Non précision dans le cahier de charges du mode de remplacement des sites perdus ou
inexploités par la société et des modalités de remboursement des redevances payées 4 la
commune ;

» Changement de horaire d’exploitation des sites de stationnement sur voirie sans approbation
préalable du ministere de 'intérieur ;

~ Révisions récurrentes de la redevance annuelle en violation des termes du cahier de charges ct
sans approbation préalable du ministére de 'intérieur ;

» Le seul parking dit Aarsat Lmaach exploité par la société, situé a2 proximité de Jemaa el-Fna, est
un espace de stationnement en surface situé sur un terrain relevant du domaine privé de la
commune. Or, la loi orgamquc rclative aux communes (comm: la charte communalc

» Le méme terrain fait I'objet d’'un projet de construction d®un parking en ouvrage (R+1) d'une
superficie de 10 000 m?, alors que la commune n’est propriétaire que de la moitié. Le retard
excessif dans l'assainissement du foncier et la mobilisation des financements nécessaires
compromet la réalisation d'un projet figurant dans la convention relative au programme
« Marrakech, cité du renouveau permanent », signée devant Sa Majesté cn 2014.
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Introduction
Sur instructions de Monsieur le Ministre, une mission de 'IGAT a été diligentée en Novembre 2018
pour procéder a 'audit de la société AVILMAR, créée en 2008 pour gérer et organiser le stationnement
payant dans la ville de Marrakech.
@ Objet et champ d’audit
Menee selon les normes professionnelles d'audit, la mission a pour objet de:

» Vérifier si la société réalise ses activités conformément aux missions prévues dans ses statuts et les
pieces contractuelles la liant 2 la commune de Marrakech ;
S’assurer qu'elle gére ses opérations administratives, comptables et financiéres conformément aux
lois, réglements et normes en vigueur ;

v

» S'enquérnr du respect réciproque, par la société et la commune, de leurs engagements contractuels ;

> Apprécier la performance de la société en termes d'exploitation du stationnement sur voire et en

parkings.
Le champ d’audit de la mission couvre les aspects sutvants :

» L'appréciation du mode de gouvernance et d’organisation de la société ;

» L'évaluation de la gestion comptable et financiére de la société sur la période 2012-2017 ;

» L'analyse du cadre contractuel régissant les engagements de Avilmar et de la commune;

» L'évaluation de Pactivité d’exploitation en analysant notamment la structure tarifaire et la politique
d’investissement de la société.

©® AVILMAR : Unc genése marquée par un manque de visibilité, ..

L'idée de création de la société remonte a 13 ans tel quiil ressort du PV de la session ordinaire du
conseil communal du mois de février 2006, au cours de laquelle 1l a été convenu la constitution d’unc
société, dont Pobjet serait 'exécution de projets de développement économique et social au profit de la
ville de Marrakech en associanon avec la CDG.

En juin 2006, lors d’unc session extraordinaire, il a été décidé de créer une société d’économic mixte
ayant pour dénomination « socicté d'aménagement et d’équipement de la ville de Marrakech » dite
“AVILMAR”, sous forme de SA avec un capital social de 40 000 000 dhs, répara entre la commune
urbaine de Marrakech (51%) et CDG-Développement (49 %).

Le conseil, réuni en session ordinaire du mois d’avril 2007, 2 donné son accord de principe sur une
version préliminaire du projet de statuts dont I'objet serait Pexécution de projets de développement
économique et social au profit de la ville de Marrakech a travers :

» L’aménagement, promotion et commercialisation des opérations immobiliéres quel que soit leur
nature ;

« La réalisation et la gestion de tous les équipements ;

« La réalisation des opérations commerciales, industrclles, financiéres, immobiliéres et mobiliéres
qui se rattachent directement ou indirectement a P'objet de la sociéré et susceptibles de favoriser
son démarrage et son essor.

Toutefois, le conseil communal réuni en session extraordinaire du mois de décembre 2008 a acté un
revirement substanticl dans sa position prise un an auparavant. Ainsi, des modifications importantes
ont été apportées a la version préliminaire du projet de statuts comme suit :
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= Revue de l'objet social de Iz société en le limitant a la gestion du service de stationnement des
vehicules a travers la réalisation et exploitation des parkings réservés a cet effet ;

» Réduction sensible du capital social de 40 000 000 dhs a 700 000 dhs ;
Finalement, la société a vu le jour le 30 Décembre 2008 i Pinitiative exclusive de CDG-
Développement dans I'attente d’unc prise de participation ultéricure de la commune i hauteur de 51 %
du capital, conformément 4 un protocole d’accord signé entre les deux partenaires. Créée sous forme
d'une société anonyme avec un capital social de 300 000 dhs, soit le minimum exigé par la loi pour la
constitution d’unc SA, Avilmar a élu domicile 2 Rabat (Hay Riad) en dehors du teritoire de la
commune de Marrakech.
En vue de se conformer au protocole d'accord précité et d’adapter le cadre juridique de la société créée,
Fassemblée générale extraordinaire, réunie le 12 Janvier 2010, a décidé d'augmenter le capital social de
400 000 dhs pour le porter 2 700 000 dhs, permettant ainsi 2 la commune une prise de participation
majoritaire dans la société. Suite a cette reconfiguration de lactionnariat constatée par le conseil
d’administration le 22 avril 2010, Avilmar s’est transformée dés lors en société de développement local.
-« avec un démarrage d'activité hypothéqué par la modestie du capital social
Malgré l'augmentation du capital social décidée par PAGE le 12 Janvier 2010 pour le porter & 700 000
dhs, ce dernier est demeuré trés fable au regard de l'objet social de la société et en dessous des
exigences financiéres du plan d’investissement initial (acquisition et installation des horodateurs et
sabots d'immobilisation) pour une somme estimative de 14 080 000 dhs.

Au vu de cette situation, la société a été contrainte d'actionner d'autres leviers de financement en
dehors de ses capitaux propres i travers notamment :

+ Le recours a 'emprunt de 18 240 000 dhs contracté le 20/05,/2010.
« Les apports en compte courant d’associés (CCA).
« L’appel i augmentations successives du capital jugé pénalisant en termes de couts et de délais.

2010 300000 400,000 700.000 D“""b‘:‘;‘::“ s Dépée de fonds 3 Ia banque
2013 200.000 4.300.000 %000 060 Dépor de fonds a la Par incorporation du CCA et
' Z ) banque intérets
014 5.000.000 19.600.00 24600000 | Depfrdefoadsila | Pardipotde fondi L bragoe &
o ' ' banque meorporation du CCA et intéréts

Cette situation a impacté le bon démarrage de I'activité de la société et a constitué une des raisons de la
détérioration de sa situation nette’ (inféricure au % du capital social) au terme de Pexercice 2012.

... Etsurvenance de deux événements compromettant son avenic

Apres le redressement de la situation financiére au terme des exercices 2014 et 2015, la décision du
président du conseil communal portant sur 'arrét immédiat de Pimmobilisation des véhicules par
sabots, suivic du retrait de la société quant a Pexploitation du stationnement sur voirie i compter
du 1" avril 2016 se sont déteints sur la santé financiére de la société qui a enregistré une situation nette
inférieure au Ya du capital social & fin 2016 pour la 3™ reprise. Si la décision de la commune a été prise
de facon non concertée avec la société et en I'absence d’une alternative dissuasive, la contre-décision de
la société semble précipitée.

! Situation netre - capital social + réserves + Report a Nouveau « Résultat de l'exercice
8
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I- Evaluation de la planification et des modes de gouvernance et d’organisation

I.1. Planification et organisation du stationnement : absence d’une vision sur la politique a
mettre en place ct les objectifs poursuivis

Le service du stationnement est indissociable des politiques d’aménagement et de mobilité urbaine et se
trouve au centre de l'action territoriale locale, Une gestion performante du stationnement suppose que
Pactivité soit adossée i une vision de mobilité et d'occupation de la voie publique, qui soit prospective
et constamment actualisée. Tel n’est pas le cas aujourd’hui,

Les principales msuffisances relevées a ce sujet découlent des facteurs survants :

1) Le Plan de déplacement urbain de la ville congu en 2008 pour un honzon de 7 ans n'est plus
d'actualité. Cet outil de planificadon nécessite aujourd’hui une mise a jour, afin d’apporter des
réponses appropriécs aux problémes auxquels est confrontée toute métropole urbaine de la taille de
Marrakech, en termes de congestion du trafic, de mobilité, de stationnement et de pollution a cause
notamment de "accélération du processus d'urbanisation et de I'accroissement du parc automobile ;

2) Ne disposant pas d'un plan directeur de stationnement, il est trés difficile pour la commune
d’organiser et de moderniser le service de stationnement. La mise en place d’'une politique active et
volontariste du stationnement nécessite "utilisation de cet outil de planification, aligné sur une
stratégic intégrée de mobilité et d'aménagement urbain, et permettant entre autres :

o Une identification précise de I'offre et des besoins en statonnement pour une corrélation
adéquate de 'offre et de la demande ;

o Une prse en compte des phénomenes d’urbanisation et de rurbanisation et leurs effets sur
le mouvement des usagers a I'inténeur de la ville et entre le centre et la périphérie;

= Une gestion prospective compte tenu de évolution de la motorisation des ménages ;

o Une prise en considération des autres modes de déplacements : collectifs, caleches, vélos et
deux roues ;

o De tenir compte de la vocation touristique de la ville et de Pintensité de I'activité nocturne,
de fin de semaine et durant les jours fériés ;

o Un calibrage approprié de la voirie et une utilisation optimale de 'espace urbain pour
ameéliorer les conditions de circulation, de sécurité routiére et environnementale, de rotation
ct de vitalité économique.

3) Meéme si la commune s’est dotée d’un instrument de gestion, qu'est la SDL, censé en principe
moderniser le service du stationnement, le paysage local fait place, a I'initiative de la commune, a
unc gestion dichotomique. Le périmétre de stationnement sur voirie est divisé entre Avilmar dont
Pexploitation est assurée via des parcmétres au tarif horaire fixe, et une vingtaine d’exploitants® qui
gérent le stationnement payant par Pentremise de gardiens pratiquant des tanfs qui fluctuent
discrétionnairement au gré des humeurs. Cette dualité d’explottation refléte le peu d'intérét accordé
au niveau local a la politique de stationnement en tant que levier efficace de décongestion du trafic,
de réduction des accidents ct de la pollution, d’amélioration du taux de rotation et d’occupation de
la voic publique.

* Chaque année la commune de Marrakech procede a un appel d'offres pour la locanion «des espaces de statsonmement sur voine pouar une
durée d'an an conformement 3 un cahier des charges. Pour exercice 2018, le pénmeétze d'explodation a é4é riparts entre ne vingraine
d'adjudicataires contre une redevance totale de 423 MDIS.
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4) Contrairement aux dispositions de larticle 100 de la loi organique n°® 113-14 relative aux
communes, le territoire de la commune de Marrakech n’est pas couvert par un arrété réglementaire,
pris par le président portant organisation de la circulation, du roulage et de stationnement sur les
voies publiques, déterminant notamment les lieux, les jours et les heures ou le stationnement est
autorisé, tanfé ou gratuic

1.2, Systéme de gouvernance

En tant que SA régie par la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle qu'elle a été modifiée et

complétée par la lot 78-12, Avilmar est tenue d’avoir des statuts établis sous forme écrite définissant sa

dénomination sociale, sa forme, son objet social ainsi que la composition ct le fonctionnement de scs
organes.

5) Depuis sa création en 2008 par la société CDG développement et jusqu’a date de cléture de la
mission d’audit, Avilmar est encore régie par ses statuts constitutifs du 11/12/2008 alors que
plusicurs événements ont cu licu depuis cetre date et imposaient leur actualisation’, notamment ;

® Le changement de la structure du capital en 2010 par Pintroduction de la commune de
Marrakech dans le tour de table de la société en tant qu'actionnaire majoritaire ;

® Les augmentations du capital en 2010, 2013 et 2014 portant le capital de 300 000 dhs i
700 000 dhs puis a 5 000 0000 dhs et finalement & 24 600 000 dhs.

L’examen des PV des délibérations des organes de gouvernance et les vérifications effcctuées a ce sujet

ont permis de soulever les constats suivants :

6) Un conseil d’administration aux réunions peu décisionnelles : en dépit de la tenue d'un
nombre considérable de réunions du conseil d’admunistration, les propositions d’amélioration de la
santé financiére de la société ne sc sont pas concrétisées :

» Proposition de mise & disposition de parkings fermés de la commune i Avilmar (PV du
29/03/2016) ;

» Discussions pour la conception et le financement des projets de réalisation des parkings Aarsat
Lmaach et place 16 Novembre (PV du 27/06/2016) ;

Convocation de 'AGO le 23/02/2017 et constitution de deux comités pour le suivi et
Pexécution des actions nécessaires a 'assainissement de la situation financiére de la société, mais
dont les travaux n’ont pas été concluants.

Y

La situation nette de la société s'est dégradée pour la 3™ reprise consécutive en passant i moins du Y
du capital social au titre de 'exercice 2016, tombant ainsi sous le coup des dispositions de Particle 357
de loi 17-95 qui impose de convoquer, dans les trois mois qui suivent 'approbation des comptes faisant
apparaitre cette perte, l'assemblée générale extraordinaire pour se prononcer sur la continuité de la
société. A la date de la cloture de la mission, celle-ci ne s'est pas encore réunie pour statuer sur le sort
de la société, en violation manifeste du droit en vigueur. Il est 4 signaler, que dans le cas d'espéce, la loi
autorise toute personne intéressée a demander en justice la dissolurion de la société.

7) Comités institués auprés du conscil d’administration non opérationnels : Le protocole
d’accord conclu entre CDG Développement et la commune de Marrakech a prévu la constitution
de deux comités :

* L consal dadministranion de la soosété a spprouve un projet de stanits prenant en compte tous les édéments citds G-haut. Ce projet n'a
pas encare Gt approuve par le manistére de Pmténeur.
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» Un _comité d’audit: composé de trois membres, deux représentant la commune dont le
president du comité, et un membre représentant CDG Développement. Ce comité a pour mission
Pexamen des comptes de la société, son rapport de gestion, son budget et son dispositif de
controle interne.

» Un comit¢ d'investissement; composé de trois membres, deux représentant CDG
développement dont le président du comité et un membre représentant la commune. Ce comité a
pour mission d’examiner le programme de développement, tout projet a inclure dans le
programme de développement ct son business plan.

Ces deux comités ont ¢té constitués par le conseil d’administration lors de sa réunion du 26/04 /2010 et
ont fait 'objet d'une recomposition lors de la réunion du CA le 22/11/2012, ct au cours de laquelle un
3"™ comité technique d’exploitation a été institué.

La mission note qu'ancun PV retragant les travaux desdits comités ne lui a été communiqué. En dépit
de leur role d'assistance ct d’appui du consell d’administration dans le renforcement de la bonne
gouvernance de la société, ces comités demeurent inactifs.

§) Nomination du président du conseil d’administration, entachée d’irrégularité : lors de sa
réunion du 16/02/2018, le CA a pris acte de la démission de Khalid FATAOUI de ses fonctions
d'administrateur et de président du CA et a coopté a sa place, Ahmed EL. MOTASSADEQ.
Toutefois, le nom de ce dernier ne figurait pas dans la liste des 7 administrateurs proposés par la
commune suite & une procédure d’élection validée en conseil, tel que stipulé a l'article 49 du
réglement intéreur du conseil de la ville de Marrakech.

L.3. Mode d’organisation et RH

1.3.1 Mode d’organisation

Avilmar a mis en place un organigramme orienté exclusivement vers Pexploitation. La gestion des
activités support est confiée 2 CG Park. Le schéma organisationnel est présenté comme suit :

I

Figure 1 : Organigramme de la société AVILMAR
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9) L'organigrammc communiqué & la mission n'a pas fait l'objet d’approbation par le conseil
d’administration et n’est pas mis a jour. Il ne refléte pas la taille de la société apres Popération « plan
social » engagée, laissant apparaitre unc répartition des controleurs par zones et une organisation
correspondant i Pexploitation des parkings sur voirie. Or, les sites sur voirie ont été restitués i la
commune en avrl 2016. En outre, Ianalyse de Tlorganigramme révéle plusieurs fonctions
mnexistantes aujourd’hui. Il en va de la fonction de contréle de gestion et de la fonction de
supervision de 'exploitation dont le titulaire a été recruté par Rabat parking.

10) La culture de controle interne de la société est peu développée. 1l a été constaté notamment
Pabsence d’un manuel de procédures retracant les différentes procédures de gestion et d’une
cartographie des risques permettant d'identifier les facteurs pouvant compromettre la réalisation des
objectifs de la société et d’évaluer la pertinence et 'efficacité des controles mis en place.

11) 11 est a signaler qu’en date du 16 Mai 2013, le conseil d’admainistration a autorisé une convention
d’assistance technique et administrative assurée par CG Park pour le compte d’Avilmar, sous
réserve d’assurer 'autonomie de la société a compter du 30 juin 2014, i travers le recrutement
préalable de profils nécessaires. Contraitement i ce qui a éxé prévu, la convention précitée est
toujours en vigueur, tradwsant ainsi une dépendance d’Avilmar 3 CG Park pour les fonctions
ressources et support. Il convient également de noter que cette gestion était assumée par CG Park
depuis 2010 et jusqu'a fin 2012 sans aucune formalisation.

1.3.2 Ressources humaines : Gestion de personnel a effectif réduit

La gesoon du personnel d'Avilmar est confiée 2 CG Park en vertu d'une convention réglementée,
comme signalée précédemment. Les prestations administratives relatives a la gestion du personnel
concernent le traitement de la paie et des déclarations sociales. Le traitement des dossiers du personnel
est géré par un Systéme d’information (AGIRH).

A fin scptembre 2018, Avilmar fonctionnait avec un cffectif de 12 employés dont 6 contractuels en
CDI et 5 intérimaires. Le DG (ressource CG Park) est rémunéré par Avilmar sur la base d'un montant
forfaitaire fixé dans les termes de la convention,

Tableau 1: Répartition de Peffectif de la société AVILMAR

Année Permanents Intérimaires
2015 39 28
2016 10 8
2017 9 2
2018 (a fin septembre) 6 5

L'évolution du personnel d’Avilmar a été marquée par I'exécution de deux plans soctaux suite 2 Parrét
d’exploitation sur voirie par utilisation d’horodatcurs 2 compter du 01/04 /2016 :

» Le premicr plan social a concerné 29 agents de la société (charge du controle sur voirie). 11 a été
exccuté au mois de septembre 2016, et a cotté a la société 1 071 444,43 Dhs ;

» Le second plan social exécuté au mois de Février 2018 a concerné 3 agents de la société (un
technicien, un agent administratif et un contréleur), contre une somme totale d’indemnité de
départ négoci¢ de 167 100 dhs.

» Aunsi, l'effectif d’Avilmar cst passé de 68 personnes en 2015 i 12 employés en 2018 (fin
septembre) dont 6 contractuels CDI en plus du DG et 5 intérimaires.
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@ Personnel permanent

Répartition de Peffectif permanent par grade a fin -~ Répartition de Peffectif permanent par fonction a

Septembre 2018 fin septembre 2018
Grade Cadre Agent Fonction Exploitation Support
Effectif i 2 Effectif 4 2
Yo 66%% 33% %o 66% 33%

< Personnel intérimaire

La répartition du personnel permanent d’Avilmar se présente comme suit

Concemant le personnel intérimaire, I'effectif reste variable selon les besoins de l'activité. A fin
Septembre 2018, le nombre d’agents intérimaires s'établit 2 5. Le recrutement de ce personnel est
effectué par la société d’intérim * TECTRA * avec laquelle Avilmar a conclu un contrat-cadre relatif 2
la mise 2 disposition du personnel intérimaire. La rémunération de ce personnel est assurée par leur
société d'intérim apres réception de relevés mensucls envoyés par Avilmar selon les modalités de
pointage présentés par TECTRA.

12) Enfin, il y a licu de préciser que la commune de Marrakech avait mis 10 agents assermentés i la
disposition de la société pour la constatation des infractions aux régles de stationnement payant sur
voirie. La mission de ces derniers a cessé au moment de Parrét d'exploitation du stationnement par
horodateurs au mois d'avnl 2016. La rémunération de ces agents était assurée par la commune,
alors que la société leur accordait une indemnité mensuclle de 1200 dhs sans fondement
juridique.
< Evolution des charges de personnel

Tableau 2 : Evolution des charges de personnel

2015 2016 2017
Personnel permancent 2749 41887 3 223 445.5% 970 475.95
Personnel intérimaire 1 187 296,58 328 286,27 147 869,12
Total 3936 71545 3 551 731,77 1 118 345,07

*dont | 071 444,43 Dhs relanif 3 Vindemnité de départ négocié du personnet au 30/09/2016

Les charges du personnel se sont inscrites dans un trend baissier passant de 3.93 Mdhs en 2015 i 1.12
Mdhs en 2017, sous Peffet conjugué de la réduction de Peffectif permanent de la société et la baisse de
Factivité suite a I'arrét d’exploitation des sites sur voirie.
Le tableau ci-aprés illustre lc poids des charges de personnel par rapport au chiffre d’affaires et les
charges d’exploitation sur la période sous revue :

Tableaun 3 : Poids des charges de personnel et d’exploitation par rapport au CA

2015 2016 2017
Charges de personnel 3936 715,45 3551 731,77 1 118 345,07
Chiffre d’affaires 13 004 481,74 3 818 873,09 1607 39431
% CA 3027 % 93 % 6957 %%
Charges d’exploitation 11 557 899,42 7 370 250,60 4161 545,77
% CE 34% 48,19 % 26,87 %
13
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A linstar du trend baissier des charges de personnel, le chiffre d°affaires et les charges d’exploitation
ont suivi la méme trajectoire. Ainsi, 4 fin 2017, les charges de personnel représentent prés de 70% des
réalisations de la société, accusant un recul par rapport 2016 (93%) et constituant prés de 27 % des
charges d'exploitation contre 48% au titre de 2016.

11- Appréciation de la gestion comptable et de la performance financiére
I1.1 Gestion comptable

Les états de syntheése de la société Avilmar sont présentés conformément aux dispositions de la loi
relative aux obligations comptables des commergants et au code général de la normalisation comptable.

Les comptes annucls de la société Avilmar sont audités par un commissaire aux comptes, chargé de
controler la sincérnté et la régulanité des comptes annuels et d’éeablir un rapport général relatif i la
réalisation de sa mission d’audit et un rapport spécial portant sur les conventions réglementées.

En 2010, l'assemblée générale ordinaire réunie le 15/04/2010 a ratifié la nomination du cabinet
Deloitte Audit en qualité de commissaire aux comptes pour les exercices 2010-2011-2012. L'assemblée
des actionnaires 2 reconduit le méme cabinet pour deux mandats successifs de 3 ans jusqu'a fin 2018,

Mis a part les érats de synthése au titre des exercices 2014 et 2015 certifiés sans réserves, ceux des
années 2012-2013-2016 et 2017 sont, d’aprés le commissaire aux comptes, régulicrs et sincéres, sous
réscrve des incidences citées dans le tableau ci-dessous :

Année Réserves
2012 o  Situation nette inférieure au '/ du capital social
2013 o Situaton nette inféricure au V4 du capital social

o Siuaton nette inféreures au 4 du capital social

o Impact financier des immobidisations détenues pour la gestion de stationnement dune
2016 valeur nette comptable de 3,5 Mdhs qui ne sont pas exploitées.

o Impact financier des créances d'un montant de 2,5 Mdhs détenues sur la commune.

o Impact financier des dettes envers CG Park d'un montant de 4,2 Mdhs,

o Siuaton nette inféneure au 4 du capital gocial

o Impact financier des immobilisations détenues pour la gestion de stationnement d'une
2017 valeur nette compeable de 2,9 Mdhs qui ne sont pas exploitées.

o Meéme réserve constatée en 2016 sur l'i'mpact financier des créances et dertes de la
socicté vis-a-vis de la commune et de CG Park.

Les tests de vérification effectués par la mission sur le systéme comptable et sur les états de synthése
(notamment le bilan, CPC, Balance générale...) ont permis de soulever les constats suivants :

13) L’absence d'un manuel de procédure comptable conformément aux dispositions de P'article 4 de la
loi 9 -B8 relative aux obligations comptables des commercants qui dispose que les personnes dont le
chiffre d’affaires annuel est supéricur a 10 000 000 dhs doivent établir un manuel qui a pour objet
de décnre Porganisation comptable de leur entreprise ;

14) La tenue irréguliere de Pinventaire physique des immobilisations. La société a réalisé depuis sa
création en 2010 une seule mission d'inventaire physique en 2013, effectuée par le cabinet
« Accounting et finance service » dont les principaux constats s’articulent autour de 'absence de
certaines immobilisations comptabilisées et I'absence d'un registre qui indique la nature de
Pimmobilisation et sa valeur.
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15) Recours a des appels successifs pour augmentations du capital dans I'objectif de se conformer aux
dispositions de l'article 357 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes. Le tableau suivant retrace
Pévolution du capital social sur la période (2012-2017).

Tableau 4 : Situation nette de la société sur la période (2012-2017)

2012 2013 2014 l 2015 2016 207
Capital social T00 000,00 5 000 000,00 24 600 000,00 24 600 000,00 24 600 000,00 24 600 000,10
Réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Report a nouveau -6 239 419,76 <16 982 762,50 18 73256030 -1B 125617 47 <17 188 156,71 21 022 599,96
Résultat -10 743 34274 -1 749 797 80 606 942,83 937 460,74 -3 834 443,25 2730 57547
(1) Situation nette -16 282 762,50 -13 732 560,30 6474 382,53 T 411 84327 3 577 400,04 846 824,57
(2) 1/4 capital social 175 000,00 1 250 000,00 6 150 000,00 6 150 000,00 6 150 000,00 6 150 000,00

Il ressort de 'examen du tableau ci-dessus que la faiblesse des capitaux propres investis a la création de
la sociéte est Fune des causes de la dégradation de sa situation nette qui a atteint un niveau inférieur an
Y4 du capital social 2 quatre reprises sur la période 2012-2017.

Pour s¢ conformer a la loi sur les sociétés anonymes et remédier a la perte de % du capital social
enregistrée au titre de Pexercice 2012, Passemblée générale extraordinaire réunie le 21/10/2013 a décidé
d'augmenter le capital soctal d’Avilmar de 4,3 MDhs pour le porter de 700 000 Dhs a 5 MDhs.

Malgré cette recapitalisation, la situation nette s’est dégradée au titre de l'exercice 2013. La société a di
faire recours encore une fois 4 une augmentation de capital de 19,6MDhs décidée par I'assemblée
générale extraordinaire du 29/10/2014. Cette décision avait pour effet de porter le capital de 5 MDhs a
24,6 MDhs a travers la création de 19 6000 nouvelles actions d’une valeur nominale de 100 Dhs
chacune.

En 2016, Avilmar a rencontré des difficultés dans la gestion de son activité apres la restitution de la

totalité¢ des sites de stationnement exploités sur voirie, suite a la décision de la commune d’arréter

I'immobilisation des véhicules en contravention. Par conséquent, des pertes significatives ont été

enregistrées au cours de cet exercice. Les états de synthése au 31/12/2016 font apparaitre une situation

nette inféricure au Y4 du capital social, sans que les instances de gouvernance ne prennent les décisions
idoines qui s'imposent.

16) Affectation du reliquat d’un prét destiné exclusivement au financement de la gestion et
Porganisation du stationnement de la ville dans des placements financicrs a faibles produits
financiers : La société a contracté en 2010 un crédit 2 moyen terme de 18 240 000 dhs auprés de la
banque Société Générale, remboursable sur 6 ans en 72 mensualités. Le crédit a pour objet le
financement de la gestion et 'organisation du stationnement dans la ville de Marrakech (notamment
dans les arrondissements de GUELIZ et MEDINA).

Or, I'analyse des états de synthése de la société démontre que I'emprunt a été destiné, pour une
partie, 2 l'acquisition de 170 horodateurs pour un montant de 10 882 090,5 dhs TTC, alors que le
reliquar a été placé sous forme d’un dépot a terme, contrairement i ce que prévoit le contrat de prét
notamment les articles 2, 3 et 5.

L’analysc des tableaux ci-dessous montre que la société supporte des charges d'intéréts importantes
par rapport a cc qu'elle aurait pu payer comme intéréts, si elle avait demandé le financement
nécessaire a I'achat des horodateurs. De plus, il existe un écart significatif entre les intéréts liés au
crédit bancaire et les produits financiers du placement effectué par la société.
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Tableaun 5 : Poids des charges d'intérét

202 = 2013 204 2015 2016 2017
Charges d'imntérét lides au crédit 989 123,53 785 034,60 597 412,13 401 149,95 187 531,48 13 783,76*
Charges financiéres 1610 161,24 1187 22447 920 155,00 414 52495 189 645,48 13 783,76
Poids des charges d'intéréts 61% 66% 65% 97% 99 100%
Produits financiers sur les DAT 15 500,00 3 444,44 168 163_81 66 875,00 28 875,00 -

A noter également que la société a demandé en date du 22/10/2014 unc avance sur ses dépots i
terme d'un montant de 6 827 701 dhs qu'clle 2 utilisée pour le paiement i la commune de la
redevance d’exploitation de année 2013,

17) L'analyse du tableau des provisions sur la pénode (2012-2017) montre que la société constate au
début de chaque exercice une « provision jugement » dont le montant est déterminé en fonction des
jugements de l'exercice N-1. Or, ces provisions sont comptabilisées dans le compte dosations
d'exploitation aux provisions pour risques ef charges (classe 6159). Pourtant, il ne s'agit pas de provisions
lices @2 unc charge d'exploitation normale et courante. En principe, clles devraient étre
comptabilisées en tant que dotations non couranies aux provisions pour risgues ef charges (classe 6595) parce
qu'elles ne sont pas liées directement 2 I'exploitation (charges a caractére non courant pour la

SOCIEtE).
Tablcau 6 : Tableau des provisions
st Dotations Repriscs Montaat
d'exercice  Exploitations  Financiéres s Exploitations  Financiéres courantes  &exercice
2012 Aucune provision n'a été constatée
Autres provisions
2013 pour asgques f - 100 000 - . - - - 100 DOO
charges
Autres provisions
2014 pour rsques ot 100 000 50 000 - . 100 000 . o 50 000
chasges
Autres provisions
2015 Pour fsgues of 50 000 - 501000 50 000 50 000
charges
Provssion pour
deprécianon de - 76 080 - - - 76 080
I'AC
2016
Autres provisions
pour nsgues et 50 000 - - - - - 50 000
charges
Provision pour
déprécanon de - 76 080 - = i : ; 76 080
2017 PAL

Autres provisions

pour R <t C 126 080 150 000 126 080 - . 150 000

4 8 mois : De mai & déccmbre 2011
5 4 mois : De @avicr & avril 2007
16
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I1.2. Analyse des conventions réglementées
Dans un souci d'une meilleure protection des actionnaires, le législateur a2 mis en place plusicurs
mesures visant a assurer la transparence des opérations contractuclles effectuées par les dirigeants.
Parmi ces mesures, nous trouvons les conventions réglementées, régies par les termes des articles 56 et
95 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes.

Le contrdle des conventons réglementées reléve des missions spécifiques que le commissaire aux
comptes est tenu a effectuer pour s"assurer du degré de respect des dirigeants d’un certain nombre de
dispositions réglementaires prévues par la loi 17-95.

A fin 2017, aucune convention n'a été conclue par la société Avilmar. Le tableau ci-dessous retrace
I'ensemble des conventions conclues aux titres des exercices antéricurs et dont Iexécution s'est

poursuivie en 2017 :
Tableau 7: Etat des conventions réglementécs
Conventions Objet de Conditions de Solde au
Observations
réglementées la convention rémunération 31/12/2017
! 9
Convennion La convention ayant pour objet la Redevance annuelle FK dlette de.l o
) : S 000 Dhs TTC. Convenuon
conclue entre fixavon des modalités d'explostation dont le montant est
; : : (Correspond au conclue en 2010
Avilmar et Ia des sites de stanonnement payant au fixé en foncnon des E
> : 2 - montant des et modifiée par
commune de niveau de la ville de Marrakech pour jours et des horaires
Z 2 R redevances non avenant en 2014
Marrakech (écrire) une durée de 10 ans d'exploiation. o
payées)
Convention Les frais engapés par
d"assistance CG Park sont Chiscantink
technique et Convention ayant pour objet refacturés suivamt des Une dette de co;clut en 2013
admunistranive l'assistance techmque et administranve clés de réparution 463 000 Dhs CA -
conclue entre CG d'Avilmar movennant une TTC ;‘;4 /(.,l:;' 3
Park ¢t Avilmar redevance annuelle de o k)
(écrite) 386 000 Dhs TTC
Cette
Convention de convention a €1¢
mise i disposition o - NG oy 2 remplacée par
du personnel (_t.m\ ention ny:mi ;‘)our ob,::t la mise & Les ml.s engagés par Ui desie g S il
B . disposinon par CG Park d'une partse CG Park sont ¥
admunistranf de CG S : ; 4 235 000 Dhs convention
Pazk pour le de son personnel administranf au refacturés suivant des T Leine
Ry T profit &' Avilmar clés de répamtion PO
(Non éerite) technique et
administrative
Convention de
cession de tckets  Conventon ayant ponté sur la cession Refacturatio Une créance de
de parking entre des tickers de parking par Avilmar a M e 117 000 Dhs
Avilmar et CG CG Park e TIC
Park (Non écnire)
Convennon de
mise a disposition z e
La convention consiste en la misc 2 - Certrte
du personnel a3 o , Les frais engagés par Une dette de ;
dexploitation positon d'une partie du personne cabt Diskinaisont 93 000 Dhs copvenuon a
d'explomanon de Rabat Parking au R b pris fin e 31
Sk o Ry it d'Avilmar opcancen ] e TTC Octobre 2013
Parking et Avilmar BT SR
(Non écrite)
17
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L’examen des conventions citées ci-dessus a permis de soulever les remarques suivantes :

18) La convention relative a la mise a disposition du personnel d’exploitaton par Rabat Parking au
profit de la société Avilmar a pris fin le 31 Octobre 2013. Cependant, le solde du compte Avilmar
est encore débiteur, dans les livres comptables de la société Rabat Parking, d'un montant de 93 000
Dhs TTC a fin 2017,

19) Le conseil d’administration a autorisé lors de sa réunion du 16 Mai 2013, la convention d’assistance
technique et administrative conclue entre CG Park et Avilmar, et a validé le budgert de la prestaton
assurée par CG Park jusqu’au 30 juin 2014, Par ailleurs, le conseil d’administration avait demandé
au directeur général de la société de recruter des profils adéquats et suffisants afin de garder une
certaine autonomie. Toutefois, Avilmar continue toujours i faire appel aux prestations de services
de CG Park pour 'ensemble des fonctuons administratives.

20) La mission constate que trois conventions sur les cing mentionnées dans le tableau ci-avant ne sont
pas formalisées dans un document officiel approuvé par le conseil d’administration conformément
a ce que prévoit Particle 56 de la loi 17-95 relauve aux sociétés anonymes.

11.3 Analyse de la performance financiére

L’analyse des différents états financiers de la société fair ressortir une situation financiére fragile
marquée par une forte dégradation du chiffre d’atfaires et des indicateurs de gestion, couplée a des
pertes cumulées qui dépassent les ¥ du capital social.

11.3.1 Analyse bilanciclle

La situation patimoniale d’Avilmar et son évolution durant la pénode 2012-2017 est traduite par son
bilan comptable en termes d’emplois (actif) et de ressources (passif), comme le montrent les tableaux et
les graphiques sutvants :

11.3.1.1 Structure de Pactif
Au 31/12/2017, le toral acdf de la société d’un montant de 9 MDhs sc présente comme suit :
Tableau 8 : Structure de Pacuf

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Acuf immobilisé 7 845 271,00 6 932 654,00 6 030 187 .00 5 233 180,00 4137 36494 3067 29743
Actif circulant 4 595 389,00 8 758 081 (<) 527717400 3 B65 325,00 3601 651,68 3699 801,37
Trésoreric actf 1 599 898,51 3 499 946,56 15 312 355,77 10 403 594,49 455200452 2668 26447
Total Actif 1404055851 19190 681,56 2661971677 1950209949 1229102114 9435 363,27

Figure 2 : Structure de Pacuf sur la période 2012-2018
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L’analyse de la structure de Pactif permet de constater que le total actif a connu une évolution soutenue
sur la pérode 2012-2014, avec une augmentation de 89% avant d’accuser une diminution sensible de
pres de 65% entre 2014 et 2017, Cette varation est due principalement a 'augmentation des liquidités
détenues par la société dans ses différents comptes bancaires {trésorerie-actif) entre 2012 et 2014
passant respectivement de 1,6 MDhs 4 15 Mdhs, puis 4 sa diminution de moitié de 2014 a 2017,

L’évolution de P'actif immobilisé et de 'actif crculant 2 connu un trend baissier par rapport au total
actif, 4 Pexception de l'exercice 2013 ol I'actif circulant a enregistré une augmentation de 91% par
rapport 2 2012 suite 2 un retard de déblocage d’un dépot a terme de 4 Mdhs par la Société Générale.

L'évolution des placements effectués sur la société Avilmar sur la période 2012-2017 se présente

comme suit :

Tableau 9 : Liste des placements

Date Banque Nature du placement  Montant de placement en MAD
20/12/2013 2 000 000
24/03/2014 4 000 000
25/06 /2014 e Sk 6 143 000
01/10/2014 ‘“"‘"(::;‘:)"’““ °i’:;::)‘“" 8 000 000
06/05/2015 5 000 000
24/08/2015 3 000 OD0
17/05/2016 5 000 000

L'actf immobilisé de la société est composé majoritairement des immobilisations (horodateurs)
détenues par la société pour la gestion du stationnement sur voirie. Or, ces immobilisations d’une
valeur nette de 2,6 Mdhs (soit 86% du total de I'Al) ne sont plus en exploitation depuis le deuxiéme
trimestre de 'exercice 2016.

La structure de Pactif circulant révéle également une prédominance du compte « Autres débiteurs »
composé principalement des créances anciennes sur la commune de Marrakech datant de Pexercice
2012. Par conséquent, le montant total de I'actif circulant est surévalué de 2,38 Mdhs correspondant i la
quote-part du site (Sidi Ghrib) non exploité par la société, mais dont la redevance était versée
annuecllement a la commune.

11.3.1.2 Structure du passif
L’évolution des éléments du passif de la société sur la période 2012-2017 se présente comme suit
Tableau 10 : Structure du passif
T T — 2014 2015 2016 2m7
Financement permanent -1 584 788,00 -2068 121,00 14 900 074,00 12 382 490,00 4 860 768,92 846 82457
Passif circulant 15 625 347,00 21 258 803,00 11 719 643,00 7119 600,00 743025222 8 588 538,70
Trésorerie passif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Passif 14040 559,00 19190 682,00 26619 717,00 19502 099,00 12291 021,34 9 435 363,27
19
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Figure 3 : Structure du passif sur la périodie 2012-2017
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L’examen des données du passif permet de constater que le compte report @ nouveau affiche des soldes
négatifs entre 2012 a 2017, 11 s’agit des pertes cumulées sur cette période avec un solde déficitaire du
compte résultat net de 2,7 Mdhs i fin 2017,

En cffet, 'analyse de la structure du passif montre une prédominance des dettes du passif circulant,
notamment pour les deux exercices 2012 et 2013, justifice principalement par la part importante du
compte Etat en 2012 de plus de 7,4 MDhs (soit 48%), du compte courant d’associé passant de
2,1 MDhs en 2012 2 6,8 MDhs en 2013, ¢t du compte divers créanciers passant de 0,8 MDhs en 2012 a
8 MDhs en 2013, soit une augmentation de plus de 800%.

Ce n’est qu'a partir de Pexercice 2014 que les dettes du passif circulant commencent a diminuer, pour
s’¢tablir 2 8,4 MDhs en 2017, soit une baisse de 60%. Cette évolution est justifiée par 'augmentation de
capital en 2014 par incorporation des créances du « compte courant d’associé », comptabilisées cn
passif circulant.

I1.3.2 Analyse de Péquilibre financier

L’appréciation de la santé financiére passe par le calcul des différents indicateurs de son équilibre
financier, a savoir le fonds de roulement, le besoin en fonds de roulement et la trésorerie nette.

Tableau 11 : Equilibre financier

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonds de Roulement  -9430059.00 -9 000 775,00 8 869 887,00 7 149 310,00 72340398  -27220 47286
BesoinenFondsde |\ 00095500 1250072200 -6 442 469,00 3254 28400 32860054 -4 888 73733
Roulement
Trésorerie Nette 159989900 349994700 1531235600 1003 594,00 455200452 2668 264,47
Figure 4 : Evolution du FR, BFR, TRN
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11.3.2.1 Eonds de Roulement

L'analyse du tableau ci-dessus montre que le fonds de roulement dont disposait la société en 2012 et
2013 était néganif, c’est-a-dire que les ressources stables n’étaicnt pas 2 méme de financer les emplois de
méme nature. Cette situation est due principalement i la faiblesse des capitaux propres investis par
rapport au niveau important des investissements réalisés par la société.

Par ailleurs, le fonds de roulement a crii sur la période 2014-2016 en raison des augmentations du
capital social réalisées en 2013 ct 2014, du faible recours aux dettes de financement et de la diminution
du montant de la redevance d’explottation passant de 6,8 MDhs en 2013 a 1,1 MDhs en 2016. En
revanche, la situation s'est renversée a partir de Pexercice 2016, en raison de la forte dégradation des
fonds propres de la société.

11.3.2.2 Besoin en fonds de roulement

Sur la période 2012-2017, on constate la réalisation d'une ressource en fonds de roulement, ce qui
signific que les ressources cycliques dépassent les emplois cycliques. Cette situation s’explique d’une
part par la diminution des créances de l'actif circulant et par la comptabilisation dans le passif circulant
d'un montant important de 4,2 Mdhs relatif 2 une dette de la société CGPARK.

I1.3.2.3 Trésoreric Nette

Sur la période 2012-2017, la société dégageait des excédents de liquidité. Cette situation d’apparence
confortable pour la société ne P'est pas en réalité, puisqu’elle est due au retard accusé dans le réglement

de la redevance annuclle i la commune. Cependant, la trésoreric nette a subi une chute remarquable sur
la période 2014-2017, de plus 80%.

IL.3.3 Analysc du compte des produits et charges

I11.3.3.1 Analyse du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de la société est composé majoritairement des recettes générées par activité de
stationnement sur voiric et d’'une faible part des recettes du stationnement en parking (Aarsat Lmaach).
Le chiffre d’affaires réalisé sur la période 2012-2017 se présente comme suit :

Tableau 12 : Evolution du chiffre d’affaires

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Horodateurs 585294083 682890776 718172099 7321 117,13 1 549 451,04 0,00
Sabots 310676666 285015833  2788466,66 256431668 355 366,70 0,00
Abonnement voirie 87554237  1281903,58 152844933 173192916 488 320,59 0,00
At R mach 635 032,49 896 060,84 100402499 582 62584 1 504 985,74
Visiteurs
e 1 425 734,76
TR R 109 801,67 146 491 66 201 650,00 741 77335 12 408,57
Abonnés
Ventes de sesvices 0,00 1 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00
produits au Maroc
———
Chiffve d'alfaires 0,00 0,00 0.00 62 719,58 0,00 0,00

Exercices antérieures
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Le chiffre d’affaires réalisé par la société Avilmar a enregistré une augmentation sensible sur la période
2012-2015. Cette variation est due principalement i I'augmentation des recettes de stationnement sur
voirie (Par horodateurs) de plus de 25% et des recettes d’abonnement voirie de plus de 98%.

A partir de U'exercice 2015, le chiffre d’affaires s’est inscrit dans une tendance baissiére passant de 13
MDhs en 2015 a 3 Mdhs en 2016 et 4 1 Mdhs en 2017, soit unc baisse de 71% en 2016 et pres de 88%

en 2017, a cause de I'arrét d’exploitation des sites sur voirde et le maintien de 'activité au niveau du scul
parking Aarsat Lmaach.

Figure 5: Evolution du chiffre d’affaires
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11.3.3.2 Analyse des charges d’exploitation

La structure des charges d’exploitation de la société Avilmar sur la période 2012-2017 se présente
comme suit :
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Figure 6 : Ventilation des charges d’explodtation

I’analyse de la structure des charges d'exploitation montre une prédominance de la rubrique « Autres
charges externes» sur la pérode 2012-2015 avec une part trés significative de la redevance
d’exploitation annuelle payée au profit de la commune de Marrakech.

Par contre, cette rubnque a subi une forte diminution i partir de 2016 en raison de la baisse du montant
de la redevance annuelle passant de 4,5 Mdhs en 2015 a 0,72 Mdhs en 2016 et 2017.

Le tableau ci-dessous montre la ventilation des rubriques constitatives des charges d’exploitation en

termes de poids et de nature par rapport au total des charges d'exploitation ct des réalisations de la
SOCIEtE.
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Tableau 13 : Poids des charges d’exploitation dans le total des charges et du Chiffre d’affaires

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Achats consommées de MF 3044 32232 1 87733392 2006 202,22 2 431 930,00 969 291,00 604 399,07
%CA 29% 16% 16% 19% 25% 38%
% Charges d'exploitation 20% 15% 18% 21% 13% 15%
Autres charges extemnes 6 596 886,64 6670 13554 540299348 4 B48 050,33 1 827 346,23 1291 430,74
YCA 62% 56% 43% 37% 48% 80%
% Charges d'exploitation 42% 53% 47% 42% 25% 3%
Charges de personnel 2764 185,09 259280010 247509534 2749 418,87 3 223 H45,56 970 475,95
“WCA 26% 22% 19% 21% 84% 60%
% Charges d'exploitation 18% 21% 22% 24% 44°% 23%
Dotatons d'explostaton 2 690 892,05 118377516 116929092 1 208 087,57 1221 894,81 1220 067,51
% CA 25% 10% 9% 9% 32% 76%
% Charges d'exploitation 17% 9% 10% 10% 17% 29%

Concernant la rubrngue « Achats consommés de matiéres et fournitures », elle absorbe 38% du chiffre
d’affaires en 2017 contre 25% en 2016 et 19% en 2015, et représente prés du 1/5 des charges
d’exploitation. Cette rubrique 2 connu en 2016 une diminution significative de 75% due essentiellement
4 la baissc des consommables relatifs a Iexploitation. Pour les autres charges externes, elles représentent
une part importante, soit une moyenne de 55% sur la période 2015-2017 et plus du quare des charges
d’exploitation sur la méme période.

S’agissant des charges de personnel, elles représentent une grande proportion du chiffre d’affaires
notamment en 2016 et 2017, avec respectivement 84% et 60%. Cette évolution s’explique par la
dégradation du chiffre d’affaires a partir de P'exercice 2016, mais aussi par le niveau important des
charges relatives aux indemnités de départ négocié du personnel.

11.3.3.3 Analyse des résultats

Le tableau ct le graphe ci-dessous montrent 'évolution des résultats réalisés par la société sur la période

2012-2017 :

Tableau 14 . Evolution des résultats

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Charges d'exploitation 15533 134,20 1255823222 1138139202 1155789942 737025060 4 161 54577
Produits g e - - - -
d'exploiuu'on 10 580 084,02 12 004 897,17 12 804 311,97 13 054 481,74 3 868 873,090 1 657 394,31
Résultat d'exploitation -4 953 050,18 -553 335,05 142291995 1496 582,32  -3501377,51  -2504 151,46
Charges financiéres 1610 161,24 1 187 224,47 920 155,00 414 524,95 189 645,48 13 783,76
Produits financiers 18 748,27 474739 168 822,50 72 631,50 29 008,86 0,00
Résultat financier -1591412,97  -1182477,08  -751332,50 ~341 893,45 -160 636,62 -13 783,76
Charges ana 4150 712,75 14 136,58 2013227 156 200,71 152 939,12 204 353,25
courantes
Produits non courants 4 82816 60 19991 19 853,65 4 631,60 0,00 0,00
Résultat non courant -4 145 884,59 46 063,33 -278,62 -151 569,11 -152939,12 204 353,25
""""i "“l (Peis 1074334274 174979780 606 942,83 937 460,76  -383444325  -2730 575,47
23
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Figure 7 : Evolution du résultat net
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La situation financiére de la société Avilmar est marquée par une perte nette de 10 MDhs en 2012

contre 1,7 MDhs en 2013 en raison des deficits d’exploitation et financiers.

En 2014, la sitvation s’est nettement améliorée puisque Avilmar a affiché un résultat net positif di
essenticlement 3 une évolution remarquable du résultat d’exploitation, passant dun déficit

d’exploitation de 0,5 MDhs en 2013 i un excédent de 1,4 Mdhs en 2014,

Malgré cette performance réalisée pendant les deux exercices 2014 et 2015, la situation s’est inversée a
partir de cette date avec un déficit net de -3,8 MDhs en 2016 et 2,7 MDhs en 2017. Cette
contreperformance est due a la forte dégradation du résultat d’exploitation passant d’un excédent de 1,4
MDhs en 2015 a une perte de 3,5 MDhs en 2016 et de 2,5 MDhs en 2017, suite a Parrét de Pactivité de

stationnement sur voine.

Le résultat financier affiche un solde déficitaire au cours des exercices 2015, 2016 et 2017

respectivement de -341 Kdhs, -160 Kdhs et -13 Kdhs. Ce déficit financier provient essentiellement de
la faiblesse des produits financicrs constitués principalement du produit sur les dépots a terme réalisés
par la société, face a I'importance des charges financiéres composées majoritairement de Pintérét annuel

sur le prét bancaire contracté en 2010 pour unc durée de 7 ans.

Concernant les vanations du résultat non courant, elles n’ont pas une incidence significative par rapport
au résultat net a I'exception de exercice 2012 en raison de Paccroissement des rubriques relatives aux

ajustements afférents aux exercices anténcures qui s’élévent a 4,1MDhs réparties comme suit -

« Valeur nette comptable des immobilisations en non valeurs d'un montant de 3,7 MDhs qui
correspondent i la somme nette d’amortissements ¢t de dépréciations des immobilisations

mnscriees 2 actif du bilan,
» Créances devenues irrécouvrables d'un montant de 0,31 MDhs.
» Régulansations : 0,17 MDhs

I1.3.4 Indicatcurs de gestion
Tableau 15 : Evolution des indicateurs de gestion
Indicateurs de gestion 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Valeur ajoutée (VA) 9238 874,906 34514271 5295116,27 572450121 1 022 235,06 -288 435,50
Excédent ou insuffisance
brut(e) d'exploitation -2 262 158,13 G30 440,11 2492 210,87 2 654 669,89 -2 329 482,00 -1 334 08395
(EBE/IBE)
Capacité

d'autofinancement

24

-4 400 365,00 =566 023,00 1676 234,00 2095 548,33 -2 738 628,44 -1 560 507,96
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11.3.4.1 Valcur ajoutée

La valeur ajoutée qui exprime la différence entre la production de la société et sa consommation,
correspond a la richesse créée. A fin 2017, Avilmar a affiché une valeur ajoutée négative de -29 Kdhs,
soit une baisse remarquable par rapport aux exercices antérieurs. Cette diminution s’explique par l'effet
conjugué de la dégradation de plus de 71% du chiffre d'affaires généré par la société a partir de
Pexercice 2016 et du niveau important de la rubrique « autres charges externes » composée
majoritairement de la redevance annuelle payée a la commune.

11.3.4.2 Excédent/Insuffisance Brute d’exploitation
L'excédent brut d'exploitation correspond a la part de la valeur ajoutée qui revient a la société apres
déduction des charges fiscales et des charges de personnel. 11 s’agit d'un indicateur de gestion caleulé
indépendamment de la politique financiere de la société.

Aprés des excedents autour de 2,5 MDhs dégagés entre 2014 er 2015, la société a enregistré une
insuffisance brute d’exploitation sur les deux exercices sutvants, pour s’établir a -1,3 MDhs en 2017, a
cause notamment de la détérioration du niveau de la valeur ajoutée et de Paugmentation de la rubrique
« charges de personnel » de plus de 17% suite a 'exécution du plan social.

I1.3.4.3 Capacité d’Autofinancement

La capacité d'autofinancement représente les ressources dégagées par la société au cours d’'un exercice
par 'ensemble des opérations de gestion. On constate que cette derniére suit la méme fluctuation que le
résultat net sur la période 2012-2017.

A partir de I'exercice 2015, Avilmar a commenceé a réaliser une capacité d’autofinancement positive en
raison principalement de 'excédent du résultat net et la diminution des charges d’exploitation.

En revanche, la situation s'est nettement renversée entre 2016 et 2017, avec un solde déficitaire, ce qui
affecte négativement la trésorerie potentielle de la société.

I1.3.5 Analyse des ratios
11.3.5.1 Ratios de marge

Calculer un ratio de marge consiste essentiellement a rapporter un indicateur de gestion a un indicateur
global du compte de résultat, le plus souvent le chiffre d’affaires réalisé par la société au cours d’une
période donnée. Les indicateurs de marge de la société se présentent comme suit :

Tableau 16 : Ratios de marge

2012 2013 2014 2015 2016 2m7
Chiffre d'Affuires w’ 10 580 084,02 12004 89717 12704 31197 13 004 481,74 3 818 873,09 1607 394,31
Rato de valeur ajoutée 7 A '
VA Y% 29% 42% 4% 27% -18%
@
Ratio de profitabilité
CAF -42% 5% 13% 16% -12% -97%
@™
Taux de marges de
EHE/IHE -21% 5% 20P%% 20% H1% -83%
FEBE A
Résultat net 10743 34274 -1 749 797,80 606 942,83 937 460,76 383444325 273057547
Taux de marge nette )
Résultat net 102% -15% 5% T -100% 170%
CA
25
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Pour 1 dhs du chiffre d’affaires, la société Avilmar a réalisé une marge moyenne de 22% sur la période
2012-2017 avec unc dégradation de 160% les deux derniers exercice, passant de 27% en 2016 a -18%
en 2017, Cette baisse est en relation étroite avec le déficit de la valeur ajoutée enregistré en 2017 et le
niveau d’évolution des réalisations de la société.

Sur la méme pérode, le ratio de profitabilité ou ratio de marge nette d’exploitation a affiché des taux
suivant la méme fluctuation de la capacité d’autofinancement.

Le ratio de taux de marge d’excédent brut d’exploitation a accusé une forte baisse a partir de Pexercice
2016 sous l'effet conjugué de la dégradation du niveau du chiffre d'affaires et de linsuffisance
d’exploitation, ce qui signifie que Avilmar peine i réaliser une rentabilité par rapport aux moyens
propres déployés.
S’agissant du taux de marge nette qui exprime le rapport entre le résultat net réalisé par la société et son
chiffre d’affaires, Avilmar a affiché i partir de Pexercice 2016 des taux négatifs suivant I'évolution du
résultat net, ce qui signifie que les ventes de la société ne permettent pas la réalisation d’un résultat
excedentatre.
11.3.5.2 Ratios de structure financiére

a- Rago de financement des immobilisatons (RE1)

Tableau 17 : Rauvo de financement des immobilisations

RFI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Capitaux permanents 1 584 788,00 2068 121,00 1490007400 12 382 490,00 4 860 768,92 B46 824,57
Actifs immobilisés 7 845 271,00 6 932 654,00 6 030 187,00 5233 180,00 4 137 364,94 3067 297,43

~Acifs immobiits s % 1 b e ot

Le ratio de financement des immobilisations indique la proportion des actifs immobilisés financés par
les ressources stables de la société, notamment les capitaux permanents. Idéalement, le RFI devrait
atteindre la valeur 1.

Sur la période 2012-2013, le ratio de financement des immobilisations affiche des valeurs inférieures a
1, ce qui signifie que la valeur nette des immobilisations dépasse les ressources stables de la société,
lesquelles ne pouvant, seules, financer ses investissements.

En revanche, a partir de Pexercice 2014, la société Avilmar a enregistré un RFI supéricur 4 1 en raison
de I'amélioration des capitaux permanents suite aux augmentations du capital survenu en 2013 et 2014.
Par conséquent, les ressources stables de la societé étaient suffisantes pour financer I'intégralité des
immobilisations jusqu'a 2016. A fin 2017, ce ratio a connu une nette diminution en raison des pertes
conséquentes de plus des ¥4 du capital social.

b- Ratio de la rentabilité Gnanci¢re (ROE)

Tablcau 18 : Ratio de la rentabilité financiére

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Résultat net aplél impdts 10743 342,74 -1 749 797 80 606 942 83 937 460,76 -3 834 44325 2730 57547
Clpilﬂ\l! peopTes (hoss 700 000,00 5 000 000,00 24 600 00000 24 600 ODD0O 24 600 000,00 24 600 000,00
pertes reportés)
ROE -1535% 35% 2% 4% 6% 0 1%
26
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S'agissant de la rentabilité financiére qui mesure la capacité des capitaux investis par les actionnaires
(capitaux hors pertes reportées) 3 dégager des profits, la société affichait en 2012 et 2013 un taux
négatif en raison des pertes enregistrées face a la faiblesse des capitaux investis, ce qui signific que la
S0CIEté n'était pas en mesure de dégager des profits a partir de ses capitaux propres.

En 2014, Avilmar a enregistré unc rentabilité financiére positive. Cette évolution est expliquée par
cffet conjugué de 'augmentation du capital réalisée en 2014 et la légére augmentation du résultat net,
passant de -1,7 Mdhs en 2013 4 0,6 Mdhs en 2014 ct 2 0,9 Mdhs en 2015.

Cependant, la tendance s’est nettement renversée durant les deux exercices 2016 et 2017, en raison des
pertes significatives enregistrées sur la méme pénode.
c- Poids des charges financiéres par rapport au chiffre d’affaires

Ce ratio mesure I'impact des charges financieres sur P'activité de la société. Une situation saine est
caractérisée par un niveau de charges financiéres ne dépassant pas 3% du chiffre d’affaires.

Tableau 19 : Poids des charges financiéres par rapport au chiffre d’affaires

2012 2013 2014 2015 2016 2017
8_ e 1 609 908,31 1 186 890,58 919 790,44 414 52495 189 645,48 13 783,76
financiéres
Chiffres
0 580 12 2 97,17 2704 311,97 004 481,74 873,09 7 394,31

d'affaires 1 0840 12 004 897,17 12704 311 13 004 481 3 518 1 60
Chargs
Tt T 15% 10% T% 3% 5% 1%

En 2017, les charges financiéres (composées majoritairement des charges d’intéréts) représentent 1%
du chiffre d’affaires contre 5% en 2016, 3% en 2015 et 15% en 2012, soit une baisse de B3% par
rapport a 2016, 73% par rapport i 2015 et 94% par rapport a 2012.

Cette variation est expliquée principalement par la baisse progressive des charges d'intéréts relatifs i
P'emprunt contracté par la société en 2010 pour unc durée de 7 ans échu en 2017,

II1- Evaluation de la gestion d’exploitation

I1.1 Etude de la tarification

L'éude de la ranfication d’Avilmar s’appuie en partie sur les conclusions du PDU en 2008. Bien que ce
plan nécessite une actualisation, certaines de ses recommandations, qui scront évoquées lors de cette
analyse, restent toujours valables.

I11.1.1 Tarification en voirie

La demande diurne en stationnement est particuliérement importante dans le centre-ville de Marrakech
(Guéliz, Médina) du fait des différentes actvités commerciales, touristiques et administratives de la
zone, conduisant a de fréquents probléemes de saturation de l'offre en stationnement. La durée de
stationnement n'étant pas limitée, 40 2 50 % des véhicules garés le sont pour une durée supérieure i
deux heures, consommant ainsi une partic importante de I'offre mise i disposition. De ce fait, le PDU
recommande de faire du stationnement un outil de développement économique de cette zone en
favorisant le stationnement de courte durée et en améliorant le taux de rotation (sur voirie et en
parking). Pour réaliser ces objectifs, il est nécessaire de :

» Définir une durée maximale de stationnement dans les espaces ot la demande est
croissante.
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» Mettre en place une tarification progressive, en appliquant un tanf horaire qui augmente au
fur et a2 mesure que le véhicule est stationné, afin de décourager les usagers i immobiliser leur
véhicule et 2 augmenter la rotation sur les places de stationnement.

21) Néanmoins, le cahicr des charges conclu entre la commune et Avilmar, va a encontre des
recommandations du PDU, dont le sens ou il prévoit a I'artcle 4, un tarif horaire de 2 DH pour
le stationnement sur voiriec dc 7h a 23h. Cette twrificaion a l'avantage d’étre facile,
compréhensible et acceptée par la majonité des usagers vu qu'il s’agit du plus faible tanf horaire
appliqué au Maroc.

Tableau 20 : Comparatif des tarifications appliquées par les SDL de stationnement au Maroc

Ville Rabat Tanger Casablanca Marrakech
Société gestionnaire du RABAT SOMAGEC CASA AVILAGAR
stationnement PARKING PARKINGS DEVELOPPEMENT . 2
Tanf boraire voinie 3 Dh/h 3.5Dh/h 2Dh/h 2Dh/h

22) Toutefois, la nature fixe du tanf, et 'absence d’une durée maximale de statonnement dans des sites
trés convoités (zones commerciales, touristiques et administratives), ne favorise pas 'amélioration
du taux de rotation des véhicules et prive la ville de I'un des avantages majeurs de la gestion
modeme du stationnement,

Pour apprécier 'impact positif d’'une tarification croissante, la mission propose d’analyser Phypothése
sutvante :

Hypothése de tarification progressive

1 heure 2 Dh
2 heures 6 Dh
3 heures 12 Dh
4 heures 20 Dh
La durée maximale de stationnement est de 4 heures

Si on considére un taux d’'occupation de 100% (ce qui est le cas dans certains sites au centre-ville de
Marrakech), cette anfication progressive permet d’améliorer le taux de rotation des véhicules, dans le
sens ol Pespace qu'occupe un seul usager pendant toute une journée, dans les conditions actuelles,
serait utilisé par 3 usagers différents. Comme on peut le constater sur le graphe ci-dessous, un espace de
statonnement, exploité sur la base d'une tarification progressive, génére 75% de recettes réalisées par la
tarification fixe (42 DH/jour au lieu de 24 DH /jour).

Figure 8 : Comparatif des recettes par type de tarification (Fixe et progressive)

h 2h W th sh Hh b #h 9h 10h Ih 120

e | st fixe (adopre) s | anst Progresst Ceceommandi
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I11.1.2 Tarification en parking
Les normes internationales et les bonnes pratiques dans I'industrie des parkings recommandent
d’adopter unc polinque de tarification basée sur des objectifs de performance (Recettes, taux
d’occupation, taux de rotation...).
Sclon le diagnostic réalisé dans le cadre de I'élaboration du PDU, dans la zone Medina, I'offre en
stationnement est limitée, et les espaces de stationnement sont utilisés entre 70 et 80 % de jour comme
de nuit. L'étude des déplacements urbains avait alors recommandé d'adopter une tarification qui :

» Favonse le staionnement de courte durée et améliore le taux de rotation.

» Tienne compte des besoins des résidents, notamment en leur proposant une offre
d’abonnement avantageuse.

K Piatiflogetion St

La société AVILMAR assure la gestion du parking en surface Aarsat Lmaach, situé dans une zonc a
forte affluence (Jemaa El Fna), en utilisant la tanfication suivante :

Tableau 21 : Tanfication boraire « Aarsat Lmaach »

Durée Tarifs (DH)
1 heures 5
1 heure 30 minute 8
2 heures 10
3 heures 12
4 heures 14
5 heures 15
Entre 6 heures et 12 heures 20
Eatre 12 heures et 16 heures 25
Entre 16 heures et 20 heures 30
Entre 20 heures er 24 heures 35
Ticket perdu par jour 35

B. Tarification abonnement

Tableau 22 : Tarification abonnement « Aarsat Lmaach »

Type d’abonnement Tarifs (DH)
Abonnement normal 400
Abonnement des camions 2000

23) D’aprés le tablcau ci-dessus on constate qu’il sagit bien d’une tarification variable, qui commence i
5 dhs/h pour une heure de stationnement et se termine par un tarif horaire de 1,5 dhs/h pour une
durée de 24h. Cette tarification dégressive est de nature a favoriser lo stationnement de
longue durée.

24) Concernant les offres d’abonnement, on constate que la société n’a pas mis en place un
abonnement dédié aux résidents, alors qu'ils représentent selon le PDU 20 i 40% de la demande
en statonnement. De plus, AVILMAR a prévu un abonnement au profit de transporteurs de
marchandises, bénéficiant aujourd’hui 4 4 camions transformant une bonne partie dudit parking en
espace de chargement et de déchargement de marchandiscs.
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Ces deux exemples montrent que le schéma tarifaire adopté ne permet nullement d’atteindre les
objectifs stratégiques du stationnement précédemment évoqués.
25) En plus de son incohérence avec les recommandations du PDU, cette tarification n’est pas

conforme aux tarifs fixés par le cahier des charges conclu entre la commune et AVILMAR, et
qui se présentent comme suit :

Période Tarif (Dh/h)
Parking 8h-20h 5
20h-8h 3

En cffet, la comparaison (graphe ci-dessous) entre les recettes générées par un espace de stationnement
exploité sur la base de la tarification en vigueur, et celles du méme espace avec la tarification prévue par
le cahier des charges, permet de constater les observations ci-apreés :

» La unfication en vigueur encourage un taux d'occupation élevé et un faible taux de rotation, en
indexant le tanif uniquement sur la durée de stationnement et non sur la période au cours de
laquelle ce stationnement a eu licu Ainsi, elle garantit un objectf de recettes mais sans pour
autant les maximiser a travers 'exploitation optimale des espaces de stationnement.

Un espace de stationnement exploité en appliquant la tarification du cahier des charges,

génererait, en 24 heures, 174% des recettes réaliscées par la tarification actuelle (96 Dh/jour au
licu de 35 DH /jour).

4

Figure 9 : Comparatif des recettes par type de tarification (effective et contractuelle)

| ———

e ———

Iy 1.5h 2h h h 3h oh 120 16h 20h 23k

. | aertycaton Calucr dos charpes s | s hcrsom actun The

I1L.2 Analyse de la redevance d’exploitation du stationnement

La redevance d’exploitation du service de stadonnement, versée par la société a la commune, est régie
par les dispositions du cahier des charges. L’article 6 stpule que l'exploitation du service de
stationnement se fait en contrepartic d’une redevance annuclle forfaitaire de 10,1 MDH pendant toute
la durée d’exploitation i verser avant le 15 Janvier de chaque année. L'article 9 précise que dans le cas
oii il n’est pas possible d’exploiter 'intégralité du périmérre dont la gestion est confiée 2 Avilmar, pour
une cause imputable i la commune, cette derniére devrait désigner une commission pour étudier la
possibilité de remplacement de ces espaces ou la restituton d’une partie de la redevance annuclle versée
qui correspond aux droits liés aux espaces inexploités.
Les diligences menées par la mission a ce sujet révélent les constats suivants
26) La redevance dont sacquitte Avilmar cst de nawre forfaitaire (10,1 Mdhs par an),
indépendamment du nombre de places récllement exploitées par l'entreprise, des fluctuations des
recettes de stationnement et de la rentabilité des places exploitées,
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En effer, ce mode forfaitairc scrait relativement adéquat dans le cas d’un contrar de gestion
déléguée, pour garantir 4 la communec un minimum de recettes et de fare supporter au délégaraire le
risque commercial. En revanche, dans le cadre d’un mode de gestion i travers une SDL, qui est une
sorte de démembrement de la commune, la mission juge que les intéréts de celle-ci et ceux de la
société devraient évoluer dans le méme sens et que le nsque commercial’ devrait étre supporté
conjointement par les deux partenaires. Pour ce faire, il aurait été opportun d’opter pour une
redevance variable indexée sur le chiffre d’affaires de Pentreprise.

Ce type de redevance est a la fois bénéfique pour la commune, qui verra ses redevances augmenter
si les recettes de la société augmentent, mais elle I'est aussi pour Avilmar qui verra sa redevance
baissée au méme rythme que son chiffre d’affaires de maniére 3 micux maitriser son déficit
d’cxploitation.

Concernant la redevance forfaitaire de 10,1 Mdhs, clle a été définie sur la base des recettes générées
en 2009, par le mode classique d'adjudication des places de statonnement, avant de les confier a
Avilmar, majoré de 8,97%. Ce tux correspond i I'évolution moyenne annuelle des produits de
location des espaces de stationnement.

Base de calcal
Exezcica 2009

Nombre d'sapace
de stadonossosnt

49

Aeyess
2.262hs

Figure 10 : Méthode d’cstimation de la redevance et son impact sur Avilmar

Cette situation permet de remarquer que le périmétre exploité par Avilmar est composé de 47 espaces,
tel que défini par le cahier de charges, alors que Pestimation de la redevance par la commune était
calculée sur la base de 49 espaces de stationnement. Ainsi, les droits d’exploitation relatifs a deux
stations sont indiiment payés a la commune. Il s’agit de :

#» La station de Sidi Ghrib, dont la redevance annuelle s’éléve a 900 500,00 DH.
¥ Lavenue OUKBA IBNOU NAFII, dont la redevance annuelle est de 57 000 DH.

Aussi, on constate que le montant de la redevance représente 138% du chiffre d’affaires de la société en
2010, et 86% de son chiffre d’affaires en 2011, ce qui montre 'impact considérable de cette redevance
sur 'équilibre financier de la société, justifiant ainsi ses résultats négatifs au démarrage de Pexploitation.
En effet, le fait que la redevance forfaitaire soit la méme que celle appliquée aux exploitants classiques,
suppose que les deux modes d'exploitation disposent des mémes conditions de rentabilité. Or, force est
de constater que le mode d'exploitation classique est caractérisé par une faible structure des coiits et
une certaine anarchie dans la fixation des tarifs, contrairement au mode de gestion moderne qui requiert
des investissements (aménagements, horodateurs,) et d'importantes charges de fonctionnement
(salatres, maintenance, consommables...).

' A mons que ce nsque ne soit di 3 un défaur de gestion du management.
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27) Le cahier des charges ne comporte pas unc clause de révision de la redevance forfaitaire comme
expliqué précédemment, puisque son article 9 permet uniquement de restituer une partic des
redevances versées par la sociéte et non de réviser a la baisse cette redevance annuelle. Le
21/11/2011, un comité dit technique’ s’est réuni pour restitucr les montants correspondants aux
sites inexploités par la société. Toutefois, ledit comité a outrepassé ses prérogatives en révisant i la
baisse la redevance et en fixant une nouvelle redevance annuelle d’exploitation, de 'ordre de 6,7
Mdhs, enregistrant une baisse de 49% du montant de la redevance initialement prévue par le cahier
des charges. Aussi, ce comité s'est réuni ensuite 4 deux reprises pour diminuer la redevance
annuelle. Les révisions apportécs sont comme suit :

* Redevance applicable a compter de 2014: Suite i l'adoption d'un nouvel horaire
d'exploitation (12h au lieu de 16h) par la modification de I'article 9 du cahier de charges non
approuvé, une commission, composée du DG d’Avilmar et des responsables communaux des
divisions (patrimoine, développement des ressources financicres et affaires jundiques), a
procéde a une nouvelle révision de la redevance relative a l'exercice 2014. Pour ce faire, une
redevance par heure d'exploitation a été calculée. Le tableau ci-aprés extrait du PV de révision
de la redevance explique le mode de calcul :

Calcul de la redevance unitaire par heure d’exploitation

Nombre de jours d’explotanon 365
Nombre d'heures d'exploitation par jour 16
Montant de la redevance annuelle (2013) 6.812,701,00 Dhs
Redevance par heure d'explomaton = 6.812.701,00/365/16 1.167.00 Dhs

Redevance parnelle du 1 janvier au 7 Mai 2014
1167 ,00%127%16

Redevance parnclle du 8 Mar au 31 Décembre 2014
1.167,000196*12

2.371.344,00 Dhs

2.774. 784,00 Dhs
Redevance annuelle de 2014 5.146.128,00 Dhs

* Redcevance applicable 2 compter de 2016 : Suitc 2 la décision du conseil d’administration
d’Avilmar de restituer les sites exploités sur voirie a la commune, le comité technique, réuni le
29 Mars 2016, a procédé a la révision a la baisse du montant de la redevance annuelle en la
fixant a 720 000 DH correspondant au droit d’exploitation du parking Aarsat Lmaach.

28) Ces révisions sc sont basées sur Pamendement de larticle 9 du cahier de charges sans que ce
document n’ait été approuvé par l'autorité de tutelle, conformément i article 69 de la charte
communale en vigueur a cette date, qui dispose que parmi les actes qui ne deviennent exécutoires
qu'aprés approbadon de l'autorité de tutelle, ceux portant sur « la fixaton du taux des taxes et des
tarifs des redevances et des droits divers... »

Les graphiques suivants illustrent I'évolution scptennale de la redevance consécutivement aux
différentes révisions qu’elle 2 connucs :

? Composé du directenr général d*Avilmar et du chef de la diviston du patnmaome de la commune de Marrakech.
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Figure 11 : Evolution annuelle de la redevance d’exploitation
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Ainsi, a travers cette situation on constate de maniére distincte 'effet de chacune des 3 révisions sur la
baisse de la redevance d’exploitation :

Bassse de la redevance ; ; o,
dexploitati -48% A2% -304%

29) Conformément a I'article 6 du cahier des charges, Avilmar devrait verser la redevance d’exploitation
i la commune avant le 15 janvier de chaque année d’cxploitation. L'état des versements des
redevances, entre 2012 et 2017, se présente comme suit :

Exewice Mo ™ Date dexigibilié  Date de paiement :‘“f,:: M“'ﬁg‘m
2012 681270100 15/01 /2012 Payée 15 000,00
2013 6812 701,00 15/01/2013 Payée 15 000,00
2014 5146 128 00 15/01 /2014 Payce 15 000,00
2015 447577458 15/01 /2015 Pn_vée 15 000,00
2016 1 129 683,648 15/01/2016 06/12/2017 15 000,00
2017 720 000,00 15/01 /2017 06/12/2017 15 000,00

D’apreés le tableau ci-dessus, on constate que :

» Les redevances afférentes aux exercices 2012 a 2015, ont été réglées avec un retard de 2 mois 4
un an. Par contre, les redevances relatives i exploitation du stationnement sur voirie pendant le
17 trimestre de 2016 et Pexploitation du parking Aarsat Lmaach (en 2016, 2017 et 2018),
n’étaient pas encore payées au moment ol la mission cloturait ses travaux au mois de
décembre 2018.
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» La conventon d’exploitation conclue entre la commune et la société, a prévu dans son article 8
une pénalité forfaitaire de 15 000 DH pour tout manquement aux clauses du cahier des charges y
compris le retard de paiement de la redevance. Les redevances ont donc été réglées en sus de
cette pénalité de 15 000 DH. 1l convient, cependant de souligner que le caractére forfaitaire de
cette penalité et son insignifiance par rapport au montant de la redevance sont loin d’étre
dissuasifs et présentent un risque pour la commune en termes de prévision budgétaire.

30) Au moment du démarrage de 'exploitation par Avilmar en 2010, au niveau des arrondissements

Guéliz er Marrakech-Médina, la commune a maintenue Pexploitation des 3 autres arrondissements
(Annakhil, Menara et Sidi Youssef Ben Al) par le biais du mode classique d’adjudication. Bien que
la démarche de la commune lui a permis d'assurer la stabilité de ses recettes liées 2 Pexploitation des
espaces de stationnement, elle refléte la dominance de Pobjectif de recettes constantes, abstraction
faite des retombées négatives que pourrait avoir cette dualité de gestion sur l'image de la ville et les
autres finalités de la modernisation du stationnement, hormis la confusion qu'elle crée chez les
usagers.
Pis encore, le poids du « facteur recettes » dans I'échelle des priorités de la commune et la relégation
des autres objectifs du stationnement au dernier rang, a poussé celle-ci a superposer les deux modes
d’exploitation (classique ¢t modemnc) dans le méme périmetre cxploité par Avilmar, Pour celle-ci
Pexploitaton diutne, et pour les adjudicataires |’ itation nocturne

La situation ci-dessous présente I'état des recettes générées par la commune en matiere de

stationnement : (Les montants sont en DH TTC)

Tableau 23 : Etat des recettes générées par la commune en iére de stati

Hwdted Pexploitation ‘ '
Redevances lau::de % ‘ I:clcm TOTAL
2010 16 227 381,50 10 100 000,00 26 327 381,50
201 20 256 734,00 10100 000,00 30 356 734,00
2012 24 876 389,00 975 650,00 6827 701,00 31 704 090,00
2013 27 766 836,00 1 276 540,00 6 827 701,00 34 594 537,00
2014 28 966 395,00 1429 160,00 5161 128,00 34127 523,00
2015 31 066 107,00 1 821 240,00 4 490 774,58 33 356 881,58
2016 34 949 452,00 1 658 943,64 36 608 395,64
2017 40 521 003,00 720 000,00 41 241 003,00
2018 42 338 679,00 720 000,00 43 058 679,00
34
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Figure 13 : Evolution des redevances d’exploitation (Adjudicataires et Avilmar)
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Il ressort de P'analyse du tableau et du graphe ci-dessus que la commune a pu limiter I'impact des
baisses successives des redevances versées par Avilmar, et amélioré considérablement les recettes
relatives a la gestion de stationnement de 63,3% en passant de 26,3 MDH en 2010 a 43,6 MDH en
2018, mais au détriment de la modernisation et de P'organisation du secteur.

IIL3 Une « politique d’investissement » marquée par l'inertie et Iabsence d’une vision
commune des actionnaires

L’évolution du chiffre d’affairc et du résultat net d’Avilmar pour la période 2012-2017 (graphe ci-
dessous), montre bien que P'activité de Pentreprise a2 commencé par une phase de démarrage entre
octobre 2010 et 2013 o les recettes ont progressé de maniére soutenue. A partir de 2014, la société est

entrée progressivement dans une phase de croissance en enregistrant des résultats nets positifs en 2014
et en 2015,

Figure 14 : Cycle de vie ’AVILMAR
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En 2016, un événement a marqué le cycle de vie d’Avilmar. 11 s’agit de la décision communale d’arréter
Pimmobilisation des véhicules par sabots, ce qui a précipité Pentrée de la société dans la phase de déclin
2 cause de la baisse soudaine et considérable de son chiffre d’affaires.

Une analyse détaillée des composantes du chiffre d’affaires de Pentrepnse sur la période 2012-2017,

permet de confirmer 'ampleur de 'impact de cette décision d’arrét du sabot sur Pentreprise : (Montants
en KDH TTC).
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Figure 15 : Evolution des composantes du chiffre d’affaires
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On constate bien que les recettes lices @ Pexploitation en voirie, et qui représentent 91% du chiffre
d’affaires réalisé entre 2012 et 2015, ont connu une baisse considérable en 2016, pour disparaitre
complétement en 2017 & cause de P"arrét de exploitation en voiric par la société :
® ILes recettes voirie, qui samélioraient de maniére soutenue 4 un raux moyen de +7,9%
annuellement entre 2012 et 2015, ont connu une baisse de 78% en 2016. La méme tendance a
été observée au niveau des recettes d’abonnement, qui augmentaient 2 un taux moyen de
26,3% annuellement entre 2012 et 2015, mais qui ont cux aussi chuté de 71% en 2016.

® Les recettes du sabot, ont connu une baisse soutenue i un taux moyen de -6,2% annuellement
entre 2012 et 2015, ce qui refléte une certaine amélioration de l'acceptabilité sociale du
stationnement payant via le mode parcmetre.

® Les recettes du seul parking exploité ont connu une augmentation annuelle moyenne de 17,2%,
passant de 744 834,16 dhs en 2012 a 1 607 394,31 dhs en 2017. De ce fait, le stationnement
en parking, qu’il soit en surface ou en ouvrage, représente un réel relais de croissance
pour Avilmar, en lui permettant a la fois d’améliorer son chiffre d’affaires et de répondre 3 la
demande de stationnement dans la ville de Marrakech.

31) Les actionnaires de la société doivent sc mettre d’accord sur les fondamentaux de toute politique
d'investissement, 4 savoir une vision claire des projets d'investssement, et les scénarios de
financement. Force est de constater que ces deux points semblent clivant dans les discussions des
actionnaires, dans la mesure ol les négociations a ce sujet ont commencé avant méme l'arrét de
Pexploitation en 2016, sans pour autant qu'elles n’aboutissent.

32) Aussi, 1l a été constaté un écart considérable entre I'évolution réclle du cycle de vie de la société et
les projections de croissance consignées dans le décret n°2-07-254 du 26 Avnl 2007, autorisant la
société CDG développement a prendre participation dans le capital d’Avilmar.

Ledirt texte prévoit un capital initial de 40 Mdhs et la réalisation de résultats nets d'environ 253 MDH a

I'horizon 2027. Les écarts constatés sont commc suit :

Capital de la société Résultat net moyen TRI
Situation prévisionnelle (2008-2027) 40 MDH 12,65 MDH 10,50%
Situation réelle (2010-2017) 24 MDH -292 MDH 10,66%

33) Plusieurs événements confirment Fabsence d'une vision claire et commune des actionnaires pour le
développement de la société et la modernisation de offre de stanonnement :
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» 26/03/2015 : le conseil d’admmistration discute du projet de construction d’un parking R+1
sur le terrain exploité au niveau de Aarsat Lmaach, avec Pengagement de la commune pour un
financement a hauteur de 14 MDH. Le comité d’investissement qui a été chargé d’étudier en
profondeur le projet, ne s'est jamais réuni,

» 29/01/2016 : le président du conseil communal de Marrakech 2 adressé une lettre a attention
du directeur général de la CDG développement, critiquant la lenteur de la société dans
I'élaboration d’un plan d’investissement pour la réalisation des projets d’infrastructures en
matiére de stadonnement, conformément aux engagements exprimés lors des réunions
antérieures tenues avec les membres du directoire de CG Park.

v

08/04 /2016 : suite a I'arrét d’exploitation du stationnement sur voirie, le directeur général de la
société a proposé au président du conseil communal de Marrakech une alterative de sortic de
crise, en lui demandant de mettre a la disposition de la société 17 sites identifiés comme
espaces de stationnement, pour les aménager en parkings fermés en surface. Cette piste aurait
permis 3 Avilmar de rétablir plus rapidement son équilibre financier, en tenant compte de la
demande en statonnement dans les sites identifiés et du faible coit dinvestisscment que
nécessite "aménagement de ces espaces. Toutefois, la commune n’a pas donné suite i cette
demande.

19/09/2017 : Le conseil communal a lancé un appel & manifestation d’intérét, déclaré
infructueux, pour la réalisation du projet de parking en ouvrage a Aarsat Lmaach, en
demandant @ Avilmar d'y participer, ce gqu'clle na pu faire faute d’entente des actionnaires sur
le mode de financement de P'investissement”.

\

34) La mission reléve également un point d’achoppement autour de la situation fonciére du terrain
Aarsat Lmaach, destiné a abriter un projet de parking en ouvrage sur unc superficie de 10 000 m’.
Le certificat de propnété dudit terrain immatriculé sous le titre foncier n® 7561/M, comme
domaine privé communal, fait mention d'une superficie totale de 5094 m®. Cette situaton
souléve les remarques suvantes :

» L'exploitation depuis 2010 dudit terrain par Avilmar, comme espace de stationnement,
enfreint les dispositions de Particle 140 de la loi n® 78-00 portant charte communale telle
que modifiée et complétée, en vigueur jusqu'a 2016, et celles de l'article 131 de la loi
organique n® 113-14 rchuvc aux communes, qui MMMLBHE

» La conception du projet de construction d'un parking R+1 a Aarsat Lmaach, s'est basée sur
la mise a disposition par la commune d’un terrain d’une supetficie de 10 000 m?, alors
qu’elle n'est propriétaire que de la moitié. La mobilisation de la superficie restante, dont la
procédure administrative a été entamée depuis le 18 février 2016, n’a pas encore abouti i ce
jour. Le tableau et le graphe ci-dessous illustrent la situation du terrain objet
d’interminables discussions et scénaru depuis 2015, alors que le foncier n'est pas assaini,

* Pour pouvour soumissionmnes, le directeur geneml de la societé a samst les deux actionnaires le 12 Octobre 2017, en Jeur envoyant
des lettres de confort gui attestent de leur prédisposition i financer le projet a hauteur de leur quote-past dans la soctéré ; avcun des
actuonnadres n'a doané suite i cette demande, 1 v a beu de soubgner que I sociéré avait présenté une conception claire et détaillée
du projer avec 5 vamantes avec 3 scénanos de financement. Chaque vanante définir la superficie i ooccupes en R+ 1(stationnement
et locaux commercaux), l'offre de stationnement, le cotr dinvestissement et le taux de rentabilité inteme du projer.
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35) Ce retard excessif dans I’assainissement du foncier et la mobilisation des financements nécessaires
par les deux actionnaires (commune et CDG Développement) compromet la réalisation d’un projet
de parking, pourtant, figurant dans la convention relative au programme « Marrakech, cité du
renouveau permanent », signée devant sa Majesté en 2014,

I11.4 Analyse du contentieux relatif a Putilisation du sabot
Conformément a l'artucle 7 du cahicr des charges, relatf a 'exploitation des espaces de stationnement,

la commune s'engage a mettre @ la disposiion de la société des agents assermentés, pour
I'immobilisation des véhicules dont les conducteurs ne s"acquittent pas des droits de stationnement. A
I'instar des exploitants de stationnement payant sur voirie dans d’autres villes, Avilmar a fait 'objet de
multiples plaintes judiciaires. La situation ci-aprés présente Pévolution des jugements définitifs
concernant "utilisation du sabot, entre 2012 et 2017 :

Tableau 24 : Situation des jugements contre utilisation du sabot (2012-2017)

Pétiode  Nombre de jugements définitifs  Montant moyen de dédommagement (DH)  Montant Total (DH)

2012 74 3 108,11 230 000
2013 96 2 595,83 278 0DO
2014 108 2 638,89 285 000
2015 72 2416,67 174 000
2016 14 3 000,00 42 000
2017 1 1 000,00 1000

TOTAL 365 2767,12 1010 000
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En six ans d'exploitation, Avilmar a enregistré 508 actions en justice dont 365 jugées définitivement en
faveur des requérants. L'analyse des statistiques relatives aux montants des dédommagements
prononcés permet de constater une baisse soutenue de 22% du montant moyen du dédommagement
entre 2012 et 2015, passant de 3 108,11 4 2 416,67 DH par jugement, comme illustre le graphe suivant

Figure 16 : Evolution du montant des dédommagements (2012-2015)
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Dans I'état actuel du droit, Pudlisation du sabot présente un risque juridique inhérent i Pactivité du
stationnement payant. Toutefois, l'impact financier de ce fsque reste relativement maitrisable pour la
société. Ainsi, le montant total des dédommagements jugés entre 2012 et 2015 (0,96 MDH) représente
sculement 1,66% du chiffre d’affaires réalisé par la société au cours de la méme période (58,1 MDH).

Tableau 25 : Poids des dédommagements par rapport au chiffre d’affaire

2012 23 ! 2014 2015

Montant total de dédommagement (Kdhs) 230,00 27800 285,00 174,00
Chiffre d’affawres {Kdhs) 1277837 14 528 38 15 33757 1547458

Dédommagement (en % du CA) 1,80% 1L91% - 1,86% 1,12%

36) L'analyse d’un échantillon de jugements révéle, par ailleurs, lintroduction systématique de la
commune au cours de la procédure d’appel par Avilmar, aprés sa condamnation en premiére
mnstance a dédommager les plaignants. La défense de la société appelait en cause la commune au
motif que les PV relatifs a I'immobilisation des véhicules sont dressés par des agents communaux,
insinuant par-li que la responsabilité¢ du dommage causé incombe i la commune. Dans ce sens,
plusicurs jugements ont été rendus en appel @ lencontre de la commune lu enjoignant de
dédommager les requérants et acquittant par conséquent la société. De l'avis de la mission, cette
stratégie de défense d’Avilmar scrait injustifiée, dans la mesure ou I'impact financier des jugements
prononcés contre I'utilisation du sabot devra étre supporté par la société, puisqu'il est inhérent i
I'exercice de son activité,

La situation ci-apres présente I'état des jugements définitifs qui ont été rendus i l'encontre de
chacune des parties :
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Tableau 26 : Répartition des jugements ot des dédommagements

Nombre de Nombre de jugements Montant des Montant des
jugements définitifs définitifs dédommagements (m /i)  dédommagements
Avilmar 206 56,4% 525 000,00 320%
Commune 159 43.6% 485 000,00 48.0%
Total 365 100,0% 1010 000,00 100,0%

Ainsi, on constate que sur les 365 jugements définitifs, la commune a subi le coft des
dédommagements 2 hauteur de 48%.

Figure 17 : Evolution de la répartition des jugements entre Avilmar ot la commune
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Par ailleurs, le graphe ci-dessus, qui présente I'évolution annuclle de cette répartition de responsabilité
entre Avilmar et la communc, permet de constater que les jugernents 2 Uencontre de la commune se
sont arrétés en 2015. Depuis cette date, la société a cessé d’appeler en cause la commune suite 3 une
décision prise dans ce sens par le conseil d’administration lors de sa réunion du 23/06/2014.

IV- Conclusion : Devenir d’Avilmar, quels scénarii ?
Devant la situation de léthargie dans laquelle est tombée la société, le devenir de celle-ci semble

mcertan, 2 moins de prendre rapidement des décisions efficaces et stratégiques, dépassant ainsi un
statuquo maintenu depuis pres de 3 ans.

Pour ce faire, trois scénari au mouns se profilent :
* Dissoudre la société

A défaut d’unc réelle volonté des actionnaires pour relancer la société, la seule solution envisageable est
de la dissoudre. Cette option est la plus plausible au regard de sa situation nette et i la limitation de son
activité, depuis la fin d’exploitation de la voirie, 3 un seul parking en surface, trés faiblement aménagé’,
dont la gestion peut valablement et 4 faible cotit étre directement menée par la commune.

? Létat du parking exploité est déplorable et reste Ioin des objectifs de modemisation du stationnement et des prestations de
services (cloture de formune, sol non revéty, absence de panneaux de signalisatnon, eclarage nsuffisant, trunsformation d'une
partic du parking cn zonc de chargement et de déchargement de marchandises par des camions er triporteurs... ).
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® La recapitaliser d’urgence et lui donner ensuite un nouvel élan

A contrano, si les actionnaires conviennent de maintenir en vie cct instrument de gestion, il est urgent
dec recapitaliser I'entreprise sur la base d'une réflexion visant a lui insuffler une nouvelle dynamique,
pour en faire un acteur de référence de la gestion du stationnement sur le territoire de la ville, rompant
au fur et 2 mesure de sa montée en force, avec le schéma actuel dominé par les exploitants
adjudicataires du stationnement sur voire. Dans ce cas, le redressement imminent des différents
dysfonctionnements relevés par la mission d’audit est impéranf.

* Repenser le modéle actuel au service d’une meilleure gestion de la mobilité

Désormais, Avilmar (si on en conserve la méme raison sociale) devrait étre appréhendé comme un outil
au service de la modemisation du secteur de stationnement et de Porganisation de la mobilité dans une
ville de la taille et de Pimportance de Marrakech.

Dans ce sens, la société devrait s'énger en acteur majeur auquel il sera confié non sculement la gestion
du stationnement sur voirie et en parking, mais aussi l'organisation et la gestion de la mobilité aux fins
d’une meilleure desserte des différentes zones de Marrakech et d’une amélioration de la fluidité de la
circulation (controle et suivi de Pexploitation du transport urbain par bus et éventuellement les autres
modes de déplacements 3 venir, maitrise d’ouvrage déléguée pour Factualisation du PDU, I'élaboration
d’un schéma directeur de stationnement, I'aménagement des ouvrages routicrs, trémics, rocades. . .).
L’opérationnalisation de cette stratégic de transformation de la société nécessite la réunion de certains
prérequis :
L'appui de Pautorité du wali de la région ;
® ['ouverture du capital a d’autres partenaires: conseil régional, conseil préfectoral, ONCEF,
concours de I'Etat a travers le FART. ..
* Erudier la possibilité¢ d'une fusion avec la SDL « Bus City Motajadida » dont le capital est détenu
conjointement par la commune de Marrakech et la région Marrakech-Safi.
* Renforcer la société en ressources et profils adéquats, 2 la hauteur des nouvelles missions et
objectifs assignés ;
* Modemisation des instances de gouvernance et des modes de gestion et d’organisation. Dans ce
sens, il est pertinent que le Wali de la Région puisse siéger dans le conseil d’admunistration, voire
en assurer la présidence, en tant que représentant de I'Etat actionnaire.

ek

Rabat
Les membres de la Mission d’audit

Mustapha EL. AMRAN]I Kaouthar HATIM Ahmed Anass LEMAATI Badr MAGHNAOUI
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ld Hay Hassani

3 gl
Azli
4 lampes dteintes
IDRecl: 15395 IDInter: 12140 Citoyen +212 661779993

oaSlsa plgl 171 dakaus
Hay Hassani
plusieures lampes éteintes
1DRecl: 15399 IDInter: 12135 Citoyen: +212 661084668

B d3ad 2 6o
Hay Hassanl
2 lampes éteintes
1DRecl: 13663 1DInter: 10591 Citoyen +212 661063262

Hadl g Sa] Hlas
Hay Hassanl

3 lampes éteintes
1DRecl: 14629 IDInter: 11376 Citoyen: +212 £91247090

o8 sl Djond 3 B ygmun
18-17-16
Hay Hassanl

4 lampes ééintes
INBarl TARE INInterr 11989 Cdaven 42179 AA16A0
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NS . IR OR R Bl |
Adresse: Ugase pilk zasw |, Sidi Ghanem
Réclamation: plusieures lampes éteintes

Idinter: 10197, IdRecl: 13442
Nbre dintervention : |

Lampe Ballast
70W: NbreLampe70 NbreBallast 70
150w ; NbreLampe150 NbreBaltast] 50 (/
250W : NbreLampez 50
Nbre damorce: NbhieAmor Nbre de Branch: Norobra
Manque de phase.

Type d'intervention

Manque de phase

ENREGISTRER  ENVOYER

Photos

woremaiaeen . d'intervention
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Moyens (clenne | Annakhil | SYBA xs';z';'wd Hay | Azii |inara |39 | Gugliz | Daoudite | Hivernage | lzdihar | Total

humains et

matériels |
— 246 - - - . | . ; . : - | 246

3 anvier

Planning & _

répartition Foviier | 142 - - - - - - - 1 1 40 . 184
Mars 220 - - - - - - - 15 26 8 0 269

Gestion des :

réclamations P 209 1 1 2 93 1 - 1 30 133 8 2 491

7 e 138 105 296 173 20 0 4 0 43 61 1 0 841

Réalisations & | Mai

SRISHANES. ) » 103 | 61 |127| 176 | 6 |o | 1| o | 8 | 124 | 2 0o |74
umn
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Moyens Ancienne . | Hay " Sidi o ’ X

b e B Médina Annakhil | SYBA | M'hamid Hassan] Azli Inara Ghinein Guéliz | Daoudiate | Hivernage | lzdihar | Total

matériels

Planning & 76 235 | 136 | 24 146 | 70 | 33 | 159 | 24 | 133 32 | 114 | 1132 '

répartition o
61 160 | 198 | 346 | 168 |140| 47 | 117 | 28 | 127 99 81 | 1522

Gostion des 75 357 | 286 | 302 | 325 [159| 41 | 204 | 82 | 351 191 | 85 | 2408

Sl .

reclamations 281 | 278 | 364 | 470 | 519 |54 | 33| 289 | 101 | 323 | 227 | 81 | 2070

Zéa“sa“"“s 223 | 192 |462| 600 | 437 |186| 52| 302 | 73 | 276 | 197 | es | 307

statistiques 175 341 | 220 | 494 | 399 | 71| 24| 351 | 63 | 264 186 | 78 | 2666

Total des interventions: 16520
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* 12 Plateformes électriques
* 2 fourgonnettes

b * 42 échelles

MalEHets * 2 véhicules

* 10 équipes terrain

el » Installations
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» Depose

» Coffrets
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Renouvellement (EPC)

2018: 15.000 luminaires

pec 8.440 7.000 1.440
Medina
Daoudiate 1.150 50 1.100

Les réalisations par type de luminaires

5000
1000
5000

4000
3000

1.000

Ancinne Médng Daouwdate i

#Regwation WVmax ¥ Sdine
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2019 sl i

¢ 45 000 points renouvelés

* 4 000 points renouvelés

Par mois

* 1 000 points renouvelés

Par semaine
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2019 Jawall gali

e | 2018 | 2010 | 2020

Luminaires prévus 33% 66% 100%
Luminaires realisés 25% 70% 100%
Investissements prévus (kdhs) 80.000 80.000 60.000
Investissements actualises (kdhs) 60.000 100.000 60.000
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