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A, INTRODUCTION

La Commune de Marrakech s'engage a organiser un Congres mondial de I'Organisation
des villes du pafrimoine mondial (OVFPM).
Le present protocole a pour but de prédser les arrangements entre la Ville de Commume
de Marrakech et le Secrétariat géneral de I'Organisation des villes du patrimoine mondial
(«les deux parties » dans la suite du document), et de fournir les principes de base de
I'organisation du Congres mondial de 2026

A cette fin, les deux parties conviennent de ce qui suit :

BE. PARAMETRES DE BASE DU CONGRES

B.1 Dates du Congres

Les deux parties conviennent que le Congres mondial de I'OVPM aura lieu en 2026,
dans la ville de Marrakech.

B.2 Langues officielles du Congres

Les langues officielles du Congres sont le frangais, I'anglais et I'espagnol.
La ville hote desire ajouter I'arabe comme 4° langue officielle.

B.3 Financement du Congres

Le financement du congres est principalement assuré par la ville hote, grace
notamment au cotit de l'inscription. Le Secreétariat geéneéral contribue quant a lui a
I'élaboration du contenu scientifique et au Programme de gratification La
repartition des cofits est détaillée en D.

B4 Participants au congres

Les deux parties conviennent que le Congres mondial est d'abord et avant tout
organiseé pour les villes membres de I'OVPM, et toute invitation destinée a des
personnes ou institufions autres que I'OVPM devra d'abord étre discutée
conjointement.

B.5 Partenariat entre la Ville hote et le Secrétariat géneéral de I'OVFPM

Les prindpales responsabilités de la Ville hote sont :

Le financement du congres et son organisation

La gestion de la plateforme d'inscriptions et du site web

L'organisation du volet culturel et social

La coordination technique avec un sous-traitant en charge du volet logistique
(PCO — Professional Corference Orgarnizer ou autre)

¢ Le maintien et respect d'un calendrier des échéances organisationnelles

Les prindpales responsabilités du Secrétariat general de 'OVPM sont :

=]
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B.6

¢ L'organisation du volet scientifique du congres
¢ La gestion du Programme de gratification
* La gestion des inscriptions

Une coordination éfroite enfre le Secrétariat general de 'OVPM et la Ville hote est
donc essentielle. A cette fin, les parties convienment qu'il est important que des
représentants du Secrétariat général de I'OVPM participent a toutes ou a la plupart
des réunions régulieres tenues par le Comité organisateur.

Le Comité organisateur

Pour garantir le succes du Congres, un Comite organisateur doit étre constitue par la
ville hote, incluant des déddeurs et des intervenants importants que la ville hote
juge pertinents, ainsi que le Secrétariat general de 'OVFM. Le Comité organisateur
deit disposer des competences et de l'autorité necessaire pour prendre et faire
appliquer les décisions necessaires.

Manuel de procédure a l'intention de la wille hote d'un Congrées mondial de
I'OVEM

Afin de s'assurer que le congreés soit organis€é avec succés tout en respectant les
différentes composantes organisationnelles ainsi que les différentes écheances, le
Comité organisateur doit s’appuyer sur les instructions du Manuel de procédures et
s’y referer a tout moment pour toutes questions techniques.

C. PRINCIPALES COMPOSANTES ORGANISATIONNELLES

Cl1

L]

Programme du congres

Le programme du Congres comprend au minimum ['Assemblés generale, les
sessions scientifiques, les soirées et leurs évenements culturels et socaux, ainsi que
les visites de sites, et peut comprendre accessoirement tout autre évenement qui sera
€labore en coordination enfre les deux parties.

Inscriptions au congres

La ville hote est responsable de la gestion de la plateforme d'inscription au congres,
qui doit étre heébergee sur le site web officiel du congres. Le Secrétariat general a la
responsabilité de gérer les inscriptions des membres et des invités spéciaux. Les
dewx parties doivent donc s'entendre sur la procedure de travail pour gerer les
nscriptions.

Invitations au congres

Le Comiteé organisateur preéparera les invitations officielles aux membres qui seront
signées par le maire de la ville hote et le Président de I'OVPM. Le Comité
organisateur enverra les invitations aux villes membres de I'Organisation, au plus
tard 6 mois avant le Congres mondial. La ville hote et le Secrétariat genéral peuvent
inviter d'autres villes, institutions, partenaires, etc. aprés accord preéalable entre les
deux parties sur la liste des inviteés spéciaux (observateurs).
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C4

C.o

c7

Contenu scdenfifique du Congres mondial

Le conteru scientifique du Congrés mondial est la responsabilité du Secrétariat
general de I'OVPM, qui compte sur l'expertise des villes membres, d'experts
internationaux et d'organisations partenaires pour le soutenir. La ville hote est
associee a l'eélaboration du contenu scientifique a l'invitation et selon les modaliteés
definies par le Secrétariat general.

Stratégie de communication

Le Comité organisateur conviendra d'une Stratégie de communication congue pour
promouvoir I'éveénement. Tous les documents, letires et brochures, en plus du site
web officiel du congres, doivent recevoir I'approbation du Secrétariat general de
I'OVPM avant d'étre imprimeés, distribues ou publies.

Exigences logistiques pour les rencontres et sessions du Congres

C.6.1 Conseil d'administration

Une salle dune capadté d'environ 20 personnes, équipée pour assurer ume
interpretation simultanée, doit etre fournie pour une renconire du Conseil
d'administration qui doit se tenir la journée avant le début du congres.

C.6.2 Sessions plenieres

Pour les sessions plénieres, incluant les sessions d"Assemblée generale et les sessions
scientifiques si elles doivent se tenir dans la méme salle, une salle de conférence
d'une capacité d’au moins 300 places sera louee et munie de dispositifs permettant
I'interpretation simultanée, la projection de presentations en PowerPoint et de films,
ainsi que pour filmer et enregistrer toutes les sessions qui 5"y déroulent.

C.6.3 Assemblée génerale

5i I'Assemblée generale se tient dans une salle différente de celle des sessions
scientifiques, une salle de réunion d'une capadité minimum de 200 places, munie de
dispositifs permettant l'interprétation simultanée, la projection de presentations en
PowerPoint et de films, ainsi que pour filmer et enregistrer toutes les sessions, doit
éire fournie pour I'Assemblée geénerale, conformement aux instructions telles que
deéfinjes dans le Manuel de procédure.

C.6.4 Rencontres régionales

Des salles de réunion plus petites d'une capacité de 10 a 30 places doivent étre
reservees powr chacune des renconires régionales. Certaines rencontres régionales
peuvent avoir besoin d'interprétation simultanée.

C.6.5 Ateliers, reunions ou sessions paralleles

Des salles de réunions ou d'ateliers plus petites, d'une capacdité de 20 a 50 places,
doivent étre disponibles tout au long du congres en fonction des particularites ou
besoins du programme. Ces salles doivent pouveoir se pumir dun systeme
d'interpretation simultanée (sur place ou a distance).

Interpretation simultanee et traduction
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La ville hote est responsable de I'embauche de traducteurs expérimentés pour les
documents & traduire en amont du congres, et d'interprétes de conférence pour la
durée du congres. Durant le congres, 'interprétation simultanée est nécessaire pour :
Toutes les sessions plénieres

Certaines renconires régionales

La cérémonie d ouverture

Les ateliers qui peuvent se dérouler en parallele lors des sessions scentifiques

L'interprétation simultanée est facultative pour les événements en soirée, saufs'il ya
des armonces et des discours officiels, ainsi que la cérémonie de cloture (les besoins
sont a discuter conjointement entre les deux parties). 5i des visites de sites sont
proposées dans le cadre du Congres, I'interprétation simultanee doit étre offerte, ou
les visites doivent étre divisées selon les langues de travail de I'OVPM (anglais,
frangais, espagnol).

D. PARTAGE DES COUTS

D.1 Les dépenses devant étre absorbées par le Comité organisateur comprennent :

(a) les cotts de conception, de traduction et d'impression des brochures, du
programme, du site web, des documents et de la publicité dans les langues
officielles du Congres, ainsi que la diffusion du matériel aux participants ;

(b) les cotts lies a la stratégie de commumnication de la ville hote et a la couverture
mediatique du congres, ainsi que la prestation de services pour un maitre de
cerémonie/animateur pour la durée de I'événement ;

(c) les couts relies a la location et a l'installation des salles requises pour toutes les
sessions du Congres mondial, ¥ compris I'équipement servant a la projection (de
films et de présentations en PowerPoint), 4 I'interprétation simultanée tel que décrit
en C.7, au towrnage de toutes les sessions et a l'installation des services essentiels
(services d"urgence, secrétariat, services d'accueil, etc), photocopies, cocardes et
sacs de congres, de méme que les salles réservées aux réunions de comites ;

(d) les transferts de I'aéroport ou de la gare aux hotels officiels du congres, et vice-
versa, ainsi que le transport des participants pour les déplacements entre les hotels
et le centre des congres et autres sites utilisés pour les activités du congres ;

(e) les depenses dhebergement et d'inscription des membres du Conseil
d’administration depuis la réunion du Conseil qui se déroule la journée de la
Cérémonie d’'ouverture jusqu'a la fin du congres, pour un (1) représentant(s) par
ville qui siege au Conseil d'administration ;

(f) Les dépenses dhébergement, transport international et inscription pour :
* Un maximum de six (6) conférenciers, invités spéciaux ou experts
internationaux (avec honoraires si nécessaire) ne provenant pas des villes
membres de I'OVPM, invités dans le cadre du programme sdentifique
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¢ Invités spédaux de la ville hote (institutions partenaires, commanditaires et
autorités gouvernementales locales)

¢ Un maximum de six (6) membres du personmel du Secrétariat general de
I'OVPM depuis le jour de leur amrivee pour les derniers préparatifs du
Congres, jusqu’a leur depart apres le Congres

(g) les frais relies aux soirées, activités paralleles, visites de sites et tout autre
evenement additionnel organisés par la ville hote dans le cadre du Congres ;

(h) les frais reliés a I'équipement de bureaux au cenfre de congrés pour le comité
organisateur, ainsi que pour tout autre personnel engage par la ville héte pour
travailler dans le cadre du Congres.

D.2 T'OVPM assumera les dépenses suivantes :

(a) les frais pour les services de secrétariat, de bureau et de communications reli€s a la
preparation du Congres mondial pour le Secrétariat general de 'OVPM ;

(b) les frais reliés a la production et publication des Actes du Congres sur présentation
par le Comite organisateur des enregisirements pendant le Congres ;

(c) les dépenses lies a l'embauche de professionmels pour le développement,
l'animation et la modeération des sessions sdentifiques ;

(d) les dépenses lices au fransport international, a Ihebergement et a l'inscription des
conferenders, animateurs ou moderateurs qui proviennent des villes membres de
I'OVEM ;

(e) les depenses liees au Programme de gratificaion qui wvisent a soutenir
financerement la participation des membres de 'OVPM au Congres ;

(f) les frais d'hebergement, le transport intermational ainsi que les frais d'inscription
des invites speciaux du Seaetariat general de 'OVEM

E. UTILISATION DES FRAIS DINSCRIPTION ET DES SUBVENTIONS

En regle genérale, les frais d'inscription comprennent :

L'admission a toutes les sessions

La documentation et les actes du Congres

Le certificat de participation (sur demande)

Le cafe, les boissons et les dejeuners (repas du midi) pendant les pauses officielles

du Congres

* Les cerémonies d'ouverture et de déture, les diners, les réceptions et les évenements
culturels

* Le transport durant le congres et tout éveénement incus dans le programme

- = @

(@) Les frais d'inscription au Congrés mondial serviront a couvrir tout ou partie des
dépenses engagges par la Ville hote pour l'organisation du Congres.
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()

Certaines gratuites peuvent €ire accordees conjoinfement ou séparément apres
discussion entre le Comiteé organisateur et le Secrétariat general de 'OVEPM.

(c) Des subventions d'organisations ou d'institutions internationales ou locales

peuvent &ire sollicitees conjoinfement ou séparément par le Comité organisateur
etfou par le Secrétariat general de 'OVPM et peuvent servir a organiser des
évenements conjoints ou séparés, a subventionner linscaription, les frais de
deplacement et dhebergement de deélégations.

E. REGLES ET RESPONSABILITES RELATIVES AUX COMMUNICATIONS

(a)

(b)

()

Les symboles de I'OVPM doivent éire utilises sur tous les documents officiels du
Congres. Tous les documents doivent étre approuveés par le Secrétariat geneéral.

Le Comité organisateur doit créer un logo du congres et doit l'utiliser sur tous les
documents officiels du congrés conformeément aux specifications convenues par les
deux parties. Le logo de 'OVPM doit toujours apparaitre en premier.

Le Comité organisateur et le Secetariat general de I'OVPM établiront
conjointement I'ordre des confeérenciers et des dignitaires lors des cérémonies
d'ouverture et de fermeture.

Les commumiques de presse officiels seront publies conjointement par la Ville hote
et le Seaétariat general de I'OVPM avec 1'accord des deux parties.

Les Actes du Congrés contiennent des informations concernant toutes les sessions
du Congres et les evénements paralleles, dans les trois langues de travail de
I'OVEML

Les informations dans ce Protocole ne peuvent étre utilisées que pour le XX¢
Ccmgr'eﬁ mondial de I'OVER.

Pour le Secrétariat general Pour le Comite organisateur,
de I'"OVFM,
M. Michael De Thyse Mme Fatim Ezzahra El Mansouri
Secretaire general de Presidente de la Commumne de Marrakech
I'Organisation des villes du patrimoine Commune de Marrakech
mondial
Date -
Date -

|
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LE PRESENT PACTE D'ACTIONNAIRES est conclu le (.....[.....J 2025) entre :

LE WALI DE LA REGION MARRAKECH SAFI, dont le siege est situé a la Wilaya

de la Region Marrakech Safi, Boulevard 11 janvier Marrakech ;

LA REGION DE MARRAKECH-SAFI, dont le siége est situé au Quartier Administratif,
Sidi Youssef Ben Ali, Marrakech, représentée par le Président de son Conseil, diment

habilité(e) aux fins des présentas, ci-aprés dénommee la « Région » ;

LA COMMUNE DE MARRAKECH, dont le sigége est situé & 'Avenue Mohamed V
Marrakech, représentée par la Présidente de son Conseil, diment habilité(e) aux fins

des présentes, ci-aprés dénommee la « Commune »;

MADAEF, société anonyme & conseil d'administration de droit marocain au capital
social de 13.141.500.000 MAD, dont le siége social est situé & Rabat, Place Camrée,
Mahaj Ryad, Immeuble Business b, 4éme étage, Hay Riad, immatriculés au registre
de commerce de Rabat sous le numéro 49655, représentée par le Directeur Ganéral,
Président du Conseil d'Administration de MADAEF, diment habilité(e) aux fins des

présentes, ci-aprés dénommeée « MADAEF » ;

La CHAMBRE DE COMMERCE, D'INDUSTRIE ET DES SERVICES DE
MARRAKECH-SAFI, dont le siége social est sis 4 Jnane El Harty, Guéliz, Marrakech,
représentée par son président, didment habilité(e) aux fins des présentes, ci-aprés

dénommee la « CCIS » ; et

Le Wali, La Région, la Commune, MADAEF et la CCIS sont ci-aprés conjointement
dénommeées les « Actionnaires » ou les & Parties » et individusllement un «

Actionnaire » ou une « Parties.
ATTENDU QUE :

{4} Conformément a la loi organique n® 111-14 relative aux Régions, la Région a
initie la creation d'une societé de développement regional sous la denomination
MARRAKECH CONGRESS & EVENTS (la « Société » dont I'objet social est le
financement, la construction, la réalisation et I'exploitation du palais des congrés

et le parc d’exposition de la Région de Marrakech-5afi (le « Projet ».
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{B) Pour les besoins de |a réalisation du Projet, les Parties souhaitent organiser les

régles de fonctionnement de I'actionnariat, de la gouvernance au sein de la

Sociate, et ont estime dev

pour compléter les Statuts

oir conclure le présent pacte d'actionnaires (le Pacte)

de la Société conformément aux stipulations ci-aprés.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1. Définitions — Interprétation

A. Deéfinitions

Dians le cadre du présent Pacte, les termes dont la premiére letire est une majuscule auront,

sauf si le contexte exige manife

qui leur sont données ci-aprés :

Actionnaire

Actionnaires Fondatenrs

Actions

Apport Initial

Article
Ceder
Commune

Comité de Pilotage

stement une interprétation différente, les significations

désigne un actionnaire fondatenr ou ultérienr de la
Societe.

designe les Actionnaires signataires du présent

Pacte.
designe les actions de la Société.

designe le capital imitial pour la création de la Sociéte
prévu a Uarticle 2 du Pacte d” Actionnaires.

désigne un arficle du présent Pacte
Signifie effectuer une Cession.
designe la Commune de Marrakech.

le comité constitné des départements ministériels et
etablissements publics visés a I Article 15.B et dont
la composition et le mode de fonctionnement sont
fixes par |'annexe 2 du présent Pacte.
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Consetl d’administration

Decisions Reservees de

I'dssemblee Generale

Loin*17-95

Lot OQrganique

Maitre d'Onvrage

Mise en Service du Projet

Onvrage

Puacte
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signifie toute mmtation, ditecte ou indirecte, par
gquelgue mode juridigue que ce sort, tel que,
notamment, vente, apport (v compris apport partiel
d’actif), fusion ow seission, prét de consommation,
échange. licitation, parfage d'ume Société tierce
detenant des Titres de la Sociéte en portefeunille,
constitution d v drodt réel. transmission par suite de
ligmidation (judiciaire ou autre), redressement
judiciaire ou réglement amiable, ou comvention de
croupier, de tout ou partie de la propriété de Titres
de la Société, de démembrement de cette propriete
ou d’autres droits attachés aux Titres de 1a Société (v
compris tout droit préférentiel de souscription), ainsi
fque toute rencnciation au droit préférentiel de
souscription ap profit  de  bénéficiatre(s)
dénommeé(s).

désignent les décisions prévues par I'article 5 B. adu
présent Pacte.
designent les décisions prévues par 1'article G.e duo

présent Pacte.

designe la Loin® 17-95 relative aux sociétés
anonymes telle qu’elle a été modifiée et complétée.

gne la Lol Organiqgue n® 111-14 relative aux

Réqgions.

gne le propriétaire de louvrage et [entité

habilitée a décider en matiére de sa gestion.
ifie 'ouverture de 'Ouvrage au public.

signifie le palais des congrés et le pare d exposition
obyet de la création de la Société,

designe le présent pacte d’actionnaires ainsi que ses
annexes, tel qu'il pourra &tre modifié et complété
vltériewrement conformément a ses termes et ala lod

|'\~|
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Pertode d'inalienabilite

Projet

Reégion

Socidté

Statuits

SDR

Titre(s)

B. Interprétation
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désigne la période pendant laquelle les Actions de
la Société sont inaliénables, prévue par I article
10.A du Pacte.

Signifie le financement, la construction la
réalization et I'exploitation du Palais des Congrés et
le parc d’exposition de la région de Marrakech-Safi.

désigne la Bégion de Marrakech-Safi.

désigne la société de développement régiomal,
dénommeée MARRAKECH CONGRESS &
EVENTS.

désignent les statuts de la Socigté, tels gu'ils
pourront éire ultérienrement modifiés et mis a jour
conformément i leurs termes et & Ia lod.

désigne une société de developpement régional an
sens de la Lot Organigue.

signifie tout titre émis par la Société (ou tout titre
représentatif de titres émis de la Société aprés une
opération de fusion, d’apport partiel d’actif ou une
opération  assimulée), gqu'il s'agisse notamument
d’Actions, de certificats d’investissement, de droits
de sopscription ou d attribution, d’obligations
convertibles, échangeables ou remboursables en
Actions, de bons autonomes de souscription ou
d’attribution, ou de touns autres droits, bons oun
valeurs mobiliéres composees pouvant donner,
immediatement ou a terme, un acces quelcongue,
partiel ow global, & woe fraction du capital. aux
bénéfices ou aux droits de vote dans les assemblées
d’ Actionnaires de la Société.

Pour les besoins du Pacte (y compris ses considérants et ses annexes) et sauf stipulation

contraire :

¢ Les références aux Articles sont des références aux clauses ou aux articles du
Pacte. Toute référence a un sous-paragraphe ou a un paragraphe est une
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référence 3 un sous-paragraphe ou a un paragraphe dans I'Article au sein
duquel apparait la référence ;

e Lestitres ne sont insérés que pour faciliter la lecture et ne pourront pas affecter
linterprétation du Pacte;

# Les références au singulier doivent &tre considéerées comme comprenant le
pluriel et inversement, 3 moins gue le contexte impose une interprétation
differente ; les reférences a des personnes moralas doivent inclure les organes
sociaux des personnes considérées et les termes au masculin doivent inclure
le féminin et inversement ;

# Lors du calcul d'un délai au cours duguel un acte ou une procédure doit étre
mis(e) en ceuvre, la date de référence pour les besoins du calcul du délai
considere doit étre exclue ;

e Les annexes, les appendices et les autres documents joints au présent Pacte
en font partie intégrante et toute référence au Pacte doit inclure les annexes et
les autres documents joints aux présentes.

Article 2. Constitution de la Société

A- Principales caractéristiques de la Sociéte

Les Parties conviennent gue la Société est une SOR qui sera constituée sous la forme d'une
societeé anonyme de droit marocain a Conseil d'Administration avec un capital social
imitial de 857.000.000 MAD divisé en 897.000 actions de 1.000 MAD de wvaleur
nominale chacune.

La Societé aura son sieége social 8 Marrakech et sera par consequent immatriculée au
Reqistre du Commerce de Marrakech, Maroc.

Il est expressément convenu entre les Parties que chague Actionnaire sera individuellement
responsable et qu'aucune responsabilité conjointe et solidaire ne pourra exister entre
les actionnaires.

B- Capital social de la Société

A compter de la création de la Société et durant la Période d'Inaliénabilité, le capital social
de la Sociste est et restera répartl entre les Parties comme suit -

# La Région - 319999 actions représentant 35,67% du capital et des droits de
vote de la Societe.

o La Commune : 250.000 actions représentant 27 87% du capital et des droits
de vote de |a Sociéte.

1] |
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¢ MADAEF : 247.000 actions représentant 27.54% du capital et des droits de
vote de la Société. Ce capital est souscrit par voie d'apport en nature d'un
terrain sis Route de Tahanaouat, KM & Marrakech, d'une superficie totale de 47
ha 75 a 91 ca (le « Terrain ») et évalué d'un commun accord par les Parties a
deux cent quarante-sept millions (247.000.000) MAD.

# La CCIS : 30.000 actions représentant 8.92% du capital et des droits de vote
de la Sociéte.

¢ Le Wali de la Région Marrakech Safi : 1 action représentant 0.00011% du
capital et des droits de vote de la Société.

La Societé est créee au vu de la qualité personnelle des Actionnaires qui doivent maintenir
la structure de l'actionnariat inchangé au moins durant la Période d'Inaliénabilité
prévue par Iarticle 10.A ci-dessous.

Dans tous les cas, |a majorité du capital de la Société doit étre détenue par des personnes
maorales de droit public sans que la part de la Région ne puisse étre, en tout état de
cause, inférieur & 34%.

C- Objet social et activité de la Société

L'activite de la Société porte essentiellement sur la mise en ceuvre du Projet et les
operations quotidiennes s'yv rapportant. A cet effet, la Société est chargée du
financement, de la conception et de la construction du palais des congrés et du parc
d’exposition et de leurs dépendances.

La Societé pourra gérer 'Ouvrage soit directement, soit par l'intermédiaire du gestionnaire
visé & ['Article 3.

Ainsi, la Société a le droit de realiser toutes les opérations industrielles et commerciales se
rattachant directement a son objet social ou aux activités connexes s'y rapportant.

Dans le cas ol le projet de palais des congrés intégre la composante hotelliére, les
actionnaires statueront sur les modalités de gestion de cette composante.

En cas de contradiction entre les stipulations des statuts et celles des présentes, les
Actionnaires conviennant gue les stipulations des présentes prévaudront.

Article 3. Principes structurants du Projet

Les Parties conviennent que le Projet sera réalisé sur le terrain apporié 3 la Société, par
voie d’apport en nature par MADAEF conformément a [Article 2 B ci-dessus.

Le Projet est porté par la Société en tant que Maitre d'Ouvrage.
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La Societe entamera les demarches et procedures qui s'imposent pour assurer soit une
gestion directe, soit une gestion par un gestionnaire professionnel, salectionné a
l'issue d’'un appel préalable a la concurrence et disposant des capacités technigues et
financiéres nécessaires. La Société sera représentée par Madaef dans la mission
d’accompagnement du gestionnaire.

Article 4.  Régles de designation des Administrateurs et du Président du
Conseil d’Administration

A, Le Conseil d’Administration

Les Parties conviennent que le Conseil d’Administration sera compose de cing (05)
Administrateurs désignes comme suit:

» Le Wali de la Region de Marrakech-3afi, President;
» La Région Marrakech Safi;

¢ La Commune Marrakech:;

s MADAEF;

s LaCCI5;

Parmi les Administrateurs susvisés, la Région, la Commune, MADAEF et la CCIS,
Administrateurs personnes morales, designeront leurs représentants permanents
conformément a 'article 42 de la Lol 17-95.

Chaque Partie s'engage 4 faire usage de son droit de vote aux assemblées générales
convoquées & leffet de désigner, renouveler, révoquer ou remplacer les
administrateurs, de telle sorte que la composition du Conseil d Administration soit
conforme a ce qui precéde.

En cas de démission, de révocation, d'expiration de mandat, ou de vacance d'un des
administrateurs, le Conseill d'Administration sera reconstitué conformément aux
stipulations du présent Article 4 A, sans délai et, au plus tard, lors de |a plus prochaine
réunion du Conseill d'Administration tenue aprés la date de survenance de ladite
démission ou vacance.

B. Le Président du Conseil d’Administration

Les Parfies conviennent que la présidence du Conseil d'Administration sera assurée
en permanence par le Wali de la Région de Marrakech-5afi.

Le Président n'aura pas droit 3 rémunération en sa qualité de Président.

C. Direction Genérale de la Sociéte

8
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La Direction Générale de la Société sera assurée par une personne physique autre
que le Président et désignée par le Conseil d'Administration.

Le Directeur Général sera propose par un comité preside par le Wali de la Région
Marrakech Safi pour sa bonne connaissance du secteur et sa qualité de leader dans
le secteur du tourisme.

Article 5.  Régles des réunions du Conseil d’Administration

A. Quorum

Les réunions du Conseill d'Administration ne sont tenues valablement, lors de la
premiére convocation, dans le respect du quorum légal prévu par la Lol 17-95, qu'en
présence d'au moins 3 administrateurs.

Si, lors de la premiére réunion convoguée, les Administrateurs, visés au paragraphe
précedent, ne sont pas présents ou représentés, la réeunion sera ajoumnse. De
nouvelles convocations seront alors adressées par le Président. Le quorum sera
constitué pour la deuxiéme réunion, dans le respect du quorum légal prévu par la Lo
17-95.

B. Majorité

(a) Les deéecisions du Consell d'Adminisiration doivent étre approuvées
conformeément aux dispositions de la Loi n® 17-95, a lexception des
Decisions Réservées deéfinies ci-aprés et soumises aux conditions
particuliéres arrétées par les paragraphes (b) (c), (d) et (&) du B du présent
article (les « Décisions Réservées du Conseil d’administration »):

1. la nomination, les pouvoirs, la réemunération ou la révocation du
Directeur Général et du Directeur Général Délégué le cas échéant ;

2. toute proposition d'ouverture ultérieure du capital de la Société 4 une ou
plusieurs personne(s) de droit public etfou prive moyennant une
emission de Titres,

3. l'agrément des projets de Cession de Titres & des Tiers ;

4. La walidation et modification du budget annuel, du programme
d'investissement, du plan de financement et les projets de distribution
de dividendes.

5. toute décision tendant & la mise en service, la cessation ou la
suspension du Projet.

(b}  Les Administrateurs disposeront chacun d'une (1) voix et toute résolution
proposée lors de toute réunion du Consell d'Administration ne prendra effet

(]
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que si une majorité des Administrateurs présents ou représentés lors de la
reunion du Conseil d'’Administration vote en sa faveur en ce compris,
lorsqu'il s"agit d'une Décision Réservée du Conseil dadmimistration.

La réunion du Conseill d' Administration sera convoqués par le president du
Conseil d’Administration par lettre écrite ou sous format électronique, sous
réeserve d'un délal de notification préalable minimal de cing (5) Jours
Cuvrables, sauf si les membres du Conseil d'Administration en conviennent
autrement et/ou si des circonstances exceptionnelles exigent la tenue d'un
Conseil d'Administration en cas d'urgence.

La convocation devra étre accompagnée par un ordre du jour spacifiant
avec des détails suffisants les questions dont il sera discuté, conjointement
avec I'ensemble des documents a I'appui de |a discussion lors de la réunion
considéree.

Le président du Conseil d’Administration devra immediatement convoquer
l2 Consell dAdministration sur demande écrnte dau moins deux
Administrateurs.

Assemblées Genérales

L’assemblée générale des Actionnaires de la Société ('« Assemblée
(zénerale ») se tiendra valablement sur premiére convocation dans les
conditions prévues par la Loi 17-95, notamment que si les actionnaires
presents possedent ensemble au moins le quart des actions de la socigte.

Si le quorum établi au paragraphe (a) ci-dessus n'est pas alteint,
I'assemblée sera ajoumée. Lors de la deuxiéme convocation, 'Assemblée
zénérale de la Société se tiendra valablement quelque soit le nombre
d’actions représentées.

Les Actionnaires devront mettre en ceuvre des efforts raisonnables afin de
faire en sorte que leurs représentants respectifs participent a chague
Assemblée Generale de la Societé et qu'un quorum (tel gquindigue au
paragraphe (a) du présent article) soit atteint tout au long de 'assemblée
considéeres.

Lors de chaque Assemblee Génerale, chaque Action donnera droit 3 une
vioix et les décisions seront prises 3 la majorité prévue par la loi 17-95 3
l'exception des Decisions Réservees suivantes dont I'adoption par

I'Assemblee Génerale est soumise aux conditions fixees par (g), (f), (g) et
(h) du présent Aricle (les « Décisions Réservées de |'Assemblée
Génerale »):

1. La décision de distnbution de dividendes.

10
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2. Toute modification du capital social de la Societe ;
3. Toute modification des statuts de la Société ;

4. Toutes opérations de scissions, dissolution ou liquidation de la
Sociéte

5. Toute decision concemant la suppression du droit preferentiel de
souscription des Actionnaires.

e) Les résolutions de I'Assemblée Géneérale devront éfre adoptées par la
majorité legalement requise 4 condition qu'elle ait fait 'objet d'un vote positif
de la part de la E&gion, de la Commune, de MADAEF et de la CCIS.

ifi SilaDécision Réservée de I'Assemblée Générale a eu la majorité des votes
sans pour autant satisfaire les conditions de vote de I'Assemblés Ganerale
citées au paragraphe (e) ci-dessus, la Décision Réservée de ['Assemblee
(Genérale sera soumise a la prochaine Assemblés Génerale qui devra étre
tenue le méme jour lors de la semaine suivante & la méme heure et en
méeme lisu, et la Décision Réservee de 'Assemblée Genérale sera prise 3
la majorité des voix comportant le vote favorable de la Région, de la
Commune, et de MADAEF.

gy Sila Décision Réservée de I'Assemblée Générale a eu la majorité des votes
sans pour autant satisfaire les conditions de vote citées au paragraphe (f)
ci-dessus, la Décision Réservée de 'Assemblée Générale sera soumise 3
I'arbitrage du Comité de Filotage.

ihy Dans Fhypothése ol la décision du Comité de Pilotage trancherait la
Decision Reservée de 'Assemblée Générale dans un sens différent du vote
exprimé par I'un des Actionnaires ayant voté contre [a Décision Réservée
de I'Assemblée Générale, les Actionnaires pourront convenir d'un commun
accord du rachat des actions de la Sociéte detenues par le dit Actionnaire.
Le rachat, s'il intervient, aura lieu dans les conditions (notamment de prix)
prevues a I'Article 10 D.

Article 7.  Engagements de financement

A. Souscription des Actions

La Société sera créée entre les Parties avec un capital initial de huit cent quatre vingt dix sept
millions de dithams (397.000.000 MAD). divisé en Actions de méme catégorie d'une
valewr nominale de mille Dirhams (1.000 MAD) chacune.

11
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. . Apport en Apport en Nombre
SE T numeraire nature d’ Actions S
La Region 319.999.000 MAD 319999 35,67%
La Commune |250.000.000 MAD 250.000 27.87%
747
Mada#gf 24 'ﬁﬂm 247.000 27.54%
La CCIS 50.000.000 MAD 20.000 8,02%
Le Wali de la
Région 1000.00MAD 1 0.00011%
Marrakech Safi

Chacune des Parties s"engage 4 apporter, dans le capital initial de la Société, en une senle fois,
un montant global ne dépassant pas la somme indiquée ci-dessous et selon les modalités
snivantes :

Les Parties s engagent a souscrire an capital de la Sociéte, comme mentionné ci-dessus, lors
de I'immatriculation de la Société au registre de commerce de Marrakech, conformément
aux conditions du présent Article. Les Actionnaires s'engagent i libérer le montant y
afférent & hautenr du montant de leur souscription mentionnés ci-dessons, et 4 réaliser
towt acte, voter towtes résoluticns, signer tout document. payer toute somme. et plus
généralement faire tout ce qui est nécessaire afin de réaliser on permettre de réaliser ce
o est mentionné au présent Article.

Madasf z'engage 4 signer avec la Société une convention d'apport en nature portant sur le
terrain sis Rowte de Tahanacuvat, EM 6 Marrakech, d'vaoe superficie totale de 47 ha 75 a
91 ca et faisant 1'objet du titre foncier n® [#], Conservation fonciére de Marrakech -
[*] (le « Terrain »)

B. Obligation future en matiere d apport

Les Actionnaires prévoient que le financement de |a Société soit fourni dans la mesure
du possible par financement bancaire avec des recours limiteés aux Actionnaires.

31 le Conseil dAdministration déetermine que la Societé a besoin d'un financement
supplémentaire et que le financement supplémentaire doit étre fourni par les
Actionnaires, ces demiers conviendront, le cas échéant, d'avancer em comptes
courants d'associés a concurrence du pourcentage de leur participation au Capital de
la Societe.

L'accord relatif a l'apport déterminera le fraftement a réserver aux avances des
Actionnaires en compte courants d'associés notamment les conditions de leur
remboursement ou de leur conversion en participation au capital social de la Socigta
le cas échéant.

Toute conversion des avances susviseées en capital doit respecter le principe de
repartition du capital fixés par la Loi Organique en vertu duquel |a Région doit détenir
au moins 34% du Capital et la majonté du Capital doit étre détenue par des personnes
morales de droit public.
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Par dérogation a ce qui précéde, il est expressément convenu entre les Parties que
MADAEF ne sera pas tenu d'avancer a la Société une quelconque somme
conformément au présent Article 7 ni d'effectuer des apports en capital au-dela de
I'Apport Initial de MADAEF.

Article 8.  Obligations continues

A. Informations
La Société devra transmettre 3 chaque Actionnaire :

a) les comptes semi-annuels non audités de la Société en ce qui concemne chaque
semestre dans un delai de quarante-cing (45) jours aprés la fin de chaque
semestre ;

b) les comptes annuels audités de la Société en ce gui concerne chaque exercice
financier dés qu'ils seront disponibles et, dans tous les cas, dans un délai de
quatre-vingt-dix (90} jours aprés |la fin de chaque exercice social concame |

¢} un rapport de gestion établissant tout événement important se rapportant a la
Société, 3 I'Ouvrage et au Projet (y comprs tout investissement et
desinvestissement) dans un délai de trente (30) jours aprés la fin de chague
semestre ; et

d) toute information supplémentaire que chaque Actionnaire pourra
raisonnablement demander a tout moment en rapport avec toutes les questions
concemnant les activités ou la situation financiére de la Societé.

En sus de ce qui précéde, chaque Actionnaire pourra exiger, a ses propres frais, en
transmettant une notification de trente (30) jours au Président, un audit financier,
comptable et juridique de la Societé une fois par exercice social.

B. Clause anti-dilution

En cas d'augmentation du capital social, et sous réserve des dispositions de la Loi
Organigue, relatives a la repartition du capital de la SOR, chaque Acfionnaire devra
benéficier du droit permanent de maintenir sa participation au capital social de la
Société & concurrence de |a participation qu'il détiendra 4 la date de constitution de la
Societe ou gqu'll detiendra ultérieurement et de participer & ladite augmentation du
capital social.

Par conséquent, nonobstant toute stipulation contraire contenue dans le présent
Pacte, les Parfies devront faire en sorte, qu'en cas d'émission d'Actions, chague
Actionnaire soit en posiion de maintenir sa participation & concurrence de la
participation qu'il détiendrait préalablement a I'émission d'Actions considérée, étant
entendu, et sous réserve du premier paragraphe de 'Article 2.B du Pacte, qu'il pourra

13
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étre renoncé a ce droit de maintenir sa participation lorsqu'un tel Actionnaire aura voté
la suppression de son droit préferentiel de souscrption ou lorsqu'il aura renoncé audit
droit préférentiel de souscription ou qu'il I'aura fransferé.

Article 9. Conventions Réglementées

Les Parties conviennent de se conformer a la procédure prévue par la Loi n® 17-95 en
relation avec la conclusion, de toute convention réglementée (« Convention
Réglementée ») comprenant notamment les Conventions qui pourraient étre signées
entre la Sociéte et la Region.

Article 10. Transferts

A. Général —Période d'Inaliénabilité

A l'exception des cas expressément autorisés au titre de I'Article 10.B du Pacte, aucun
Actionnaire ne pourra transférer, grever d'une quelconque sireté ou autrement aliéner
I'une quelcongue de ses Actions ou tout intérét relatif 3 'une quelconque de ses
Actions a compter de la date de constitution de la Sociéte et jusqu'a la plus proche des
dates suivantes : (i) la date de Mise en Service de 'Ouvrage ou (i) I'expiration d'un
délai de dix (10) ans suivant |a signature du Pacte (la « Periode d'Inaliénabilité »).

L'augmentation, la réduction du capital, la prise de participation dans la Société ainsi
que la cession d’Actions ne peut intervenir gue moyennant une delibération du conseil
de la Region visée par I'autonte gouvernementale chargee de linteneur.

B. Transferts autorisés

Au cours de la Période d'Inaliénabilité, un Actionnaire pourra librement transférer ses
Actions dans les circonstances suivantes :

» Le Wali 3 son successeur

# Les actionnaires personnes physiques ayant benéficié d'une action de la part
des actionnaires personnes morales pour sieger au conseail d’administration.

# LUn transfert expressément et unanimement approuvé par écnt par I'ensemble
des autres Actionnaires.

C. Droit de préemption

Conformeément a I'article 257 de la Loi 17-95, il est institué en vertu du présente Pacte,
un droit de préemption prioritaire au profit des Actionnaires selon les termes prévus
dans le présent Article 10.C

Toute Cession de Titres au profit d'un Actionnaire ou d'un tiers qui n'a pas la qualité
d'Actionnaire (désigneé pour les besoins de la présente clause « Cessionnaire ») sera
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soumise au respect de la procédure de preemption, dans les conditions décrites dans
le présent article 10.C.

Il en est de méme en cas de Cession par voie d'adjudication publique sur le fondement
d'un titre exécutoire, d'apport en Societé, d'apport partiel d'actif, de fusion ou de
scission, de transmission universelle de patrimoine, de Cession de droits d'attribution
ou de souscription 3 une augmentation de capital ou de renonciation au droit de
souscription.

Tout Actionnaire gui envisagera une Cession de ses Titres (pour les besoins du
présent Article 10.C, le « Cédant ») devra informer les autres Actionnaires (pour les
besoins du présant Article 10.C, les « Bénéficiaires ») de son projet de Cession (ci-
aprés la « Notification »), en indiquant la nature et le nombre de Titres concamés, la
nature de la Cession, l'identité du Cessionnaire envisagé, sa dénomination, I'adresse
de son siege social, le montant et la répartition de son capital, lNdentité de ses
dirngeants sociaux, ainsi que l'identité de la personne qui en détient le contréle ultime,
le prix de cession offert par le Cessionnaire etant precisé que le paiement devra
obligatoirement intervenir en numéraire , les garanties offertes ainsi que les autres
clauses et conditions du projet de Cession.

Les Béneficiaires devront faire connaitre au Cadant dans les quarante-cing (45) jours
de la réception de la Notification leurs décisions d'exercer leur droit de préemption.

5 le total des Titres que les Bénéficiaires sont préts a préempter excéde le nombre de
Titres dont la Cession est envisagée, les Titres dont la Cession est envisagee seront
répartis entre les Bénéficiaires gui auront exercé leur droit de préemption, (i) en
proportion de la part de capital détenue par chague Bénéficiaire dans la Société,
rapportée a la part de capital détenue par tous les Beéneéficiaires ayant exerce,
totalement ou partiellement, leur droit de préemption, mais (i) dans la limite du nombre
maximum de Titres que chaque Bénéficiaire a indiqué vouloir préempter.

5i, a lssue de ce processus de répartition, il reste des Titres objet de la Cession non
attnbués aux Béneficiaires, alors que certains d'entre eux n'auraient pas ete servis de
la totalité de leurs demandes, alors les Titres non attnbuées seront & nouveau répartis
entre les Bénéficiaires non totalement servis de leurs demandes, (1) en proportion de
la part de capital détenue par chacun de ces Benéficiaires, rapportee a la part de
capital détenue par tous ces Bénéficiaires ensemble, mais (i) dans la limite des
demandes de chacun. Ce processus de repariition devra étre répete jusqu'a ce que
tous les Titres objet de la Cession aient &té attribués aux Bénéficiaires, ou, a défaut,
que tous les Bénéficiaires aient été servis de leurs demandes.

L'exercice par les Benéficiaires de leur droit de préemption ne pourra intervenir
valablement que s'il résulte en l'acquisition de la totalité des Titres offerts par le
Cédant.
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Toutes les conditions applicables a la Cession envisagee par le Cédant avec le
Cessionnaire, notamment de prix, y compns une éventuelle convention de garantie,
seront applicables a celle résultant de la preemption.

Le transfert de propnieté des Tires cedes en application du droit de préemption
interviendra par remise d'un (de) bulletin(s) de transfert contre paiement du prix de ces
Titres

Le transfert de propriete des Titres cédés par le Cédant interviendra a la date de Ia
Cession envisagee, telle que prévue dans la Notification.

A defaut pour les Béneficiaires d'avoir exerce leur droit de preemption conformément
a ce qui précéde, la Cession projetée en faveur du Cessionnaire pourra étre réalisee
par I'Actionnaire Cédant, sous réserve du respect des principes de répartition du
capital prévus par la Loi Organigue et de la conformité de |a Cession aux termes de la
Notification.

Sans prejudice des Articles 10.B et 10.C ci-dessus, tout projet de Cession de Titres a
titre onéreux ou & titre gratuit au profit d'un Tiers par quelque moyen que ce soit est
soumis a l'agrément préalable du Conseil d’Administration de la Societé dans les
conditions prévues par les articles 253 et suivants de la Loi n® 17-95.

D. Option de Vente de MADAEF

En cas de constat par MADAEF d’une utilisation du Terrain par la Société pour un objet
différent du Projet, MADAEF aura la faculté d'exercer une option de vente des Titres
gqu'elle detiendra (etlou qui seront détenus par des sociétés de son Groupe) auprés
des autres Actionnaires (I'« Option de Vente »), sous reserve de l'obtention des
autorisations et agraments eventuellement requis par les autontés, selon les principes
suivants :

- MADAEF ne pourra lever I'Option de Vente que pour la totalité de ses Titres
(les « Titres Cedeés »);

- sauf indication contraire éecrite notifiee conjointement par les Autres
Actionnaires & MADAEF, les Titres Cédés seront rachetés & MADAEF par
chacun des autres Actionnaires, & hauteur de T4T: % le nombre de Titres Cédés
ol Ti est le nombre de Titres détenu par un Actionnaire donné (autre que
MADAEF) et Tt est le nombre total de Titres détenus par 'ensemble des
Actionnaires autres que MADAEF;

- letransfert de propriété des Titres cédés par MADAEF en application de I'Option
de Vente interviendra contre paiement du prix de ces Titres, déterminé comme
indique ci-aprés ;

=%
(=]
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- les Titres seront cédés a leur valeur vénale 3 la date de levée de 'Option de
Vente, sans que cette valeur ne puisse étre inféeneure au montant de 'Apport
Initial

- de MADAEF : i défaut d'accord des Actionnaires, la valeur vénale des Titres
Cédes sera fixée & dire d'expert choisi d'un commun accord enire les
Actionnaires ou, a défaut d'accord entre eux, choisi par le Président du Tnbunal
de Commerce de Habat pami les banques d'affaires n'ayant pas de courant
d'affaires usuel avec 'un des Actionnaires ou des sociétés de leur Groupe
(I « Expert Ewaluateur »). LU'Expert Evaluateur disposera d'un délai de
guarante-cing (45) jours a compter de sa saisine pour remetire son rapport ;

- les honoraires et frais de I'Expert Evaluateur seront supportés par moitié par
MADAEF et par moitié par les autres Actionnaires ;

- le transfert de propriété des Titres Cédés par MADAEF en application de
I'Option de Vente interviendra par remise d’'un(/de) bulletin{s) de transfert conire
paiement du prix de ces Titres, déterminé comme indiqué ci-aprés ;

- le transfert de propriété des Titres Cédés par MADAEF en application de
I'Option de Vente interviendra dans les trente (30) jours de la plus tardive des
dates suivantes : (i) la date de la décision de I'Expert Evaluateur; (i) le cas
echaant, la date de la determination finale du prix de cession par I'Expert
Evaluateur; (iii) le cas échéant, la date d'obtention de la derniére autorisation
ol du demier agrément requis.

E. Acte d'adhésion

La conclusion par le cessionnaire, s'il n'est pas deja partie au Pacte, d'un engagement
visant a respecter et 3 mettre en ceuvre les stipulations et les obligations du Pacte
dans la forme figurant en Annexe 1 {un « Acte d’Adhésion ») et |a remise de 'Acte
d'Adhésion signe aux autres Actionnaires doit étre une condition & tout transfert
d'Actions (qu'il soit permis ou requis).

Les Actionnaires s'engagent a exercer tous les pouvoirs et les droits a leur disposition
pour obtenir la modification des Statuts dans la mesure nécessaire pour refléter un
transfert d'Actions (qu'il soit permis ou requis) a tout cessionnaire conformément aux
stipulations du présent Article 10.

Aucune attrbution d'Actions ne pourra étre réalisee a I'attention d'une personne qui
n‘adhére pas au présent Pacte.

Article 11. Manquements

Dans le cas ol les décisions des Assemblées Générales des Actionnaires et/ou du
Conseil d'Administration ne sont pas prises conformément au présent Pacte et

17
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notamment les Articles 5 et 6 ci-dessus, tout actionnaire intéressé (ci-aprés
& Actionnaire Lésé ») peut notifier sans délai & la Societé une mise en demeure
d'annuler lesdites décisions dans un délai ne dépassant pas un mois a partir de |a date
de la reception de la mise en demeure.

Dés |la réception de la mise en demeure par la Société, le Président du Conseil
d'Administration convogue sans délai, selon le cas, le Conseil d’Administration ou
I'Assemblée Générale pour en statuer.

A défaut de la réunion, selon le cas, du Conseil d’Administration ou de
I'Assemblée Genérale dans un delai de 15 jours aprés notification de la
mise en demeure visée au paragraphe précedent, ou si la ou les décision(s)
objet(s) de la mise en demeure ont ét& maintenues, I'Actionnaire Lése ou
la Société peuvent saisir le Comité de Pilotage par une notification écrite
pour statuer sur la guestion dans un délai ne dépassant pas 30 jours aprés
reception de la notification écrite.

Dans le cas ol un Actionnaire ne respects pas une obligation de faire ou de ne
pas faire, de donner ou de ne pas donner, prévue par le Pacte, tout
Actionnaire intéresse y compnis la Société, peut saisir le Comité de Pilotage
par une noftification ecrite pour statuer sur la guestion dans un delai ne
dépassant pas 20 jours aprés réception de la notification &crite.

Les Parties s'engagent fermement & se conformer aux décisions prises par le Comite
de Pilotage en application du présent Article 11.

Article 12. Déclarations et garanties

Chague Actionnaire déclare et garantit aux autres Actionnaires la veracite et l'exactitude des
déclarations suivantes 3 la date de constitution de la Socigté

# |l ale pouvoir de conclure et d'exécuter ses obligations au titre du présent Pacte
et chacun des documents visés dans le Pacte auxguels il est partie;

e Le Pacte est constitué par des obligations |&gales, valables et contraignantes a
son egard conformement a leurs termes ;

e |l dispose de lensemble des consentements, licences et approbafions
necessaires en relation avec la conclusion et l'exécution de ses obligations au
titre du présent Pacte ; et

e La conclusion par ce dermier du présent Pacte et lexécution de ses obligations
au titre du Pacte ne violeront ou n'enfreindront pas (1) toute loi ou réglementation
a laquelle il est soumis, (i) ses documents constitutifs ou (i) tout autre accord,
document ou engagement revétant une valeur contraignante a son égard.
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Article 13. Siipulations diverses

A. Autonomie de stipulations

Les stipulations contenues dans chaque article du Pacte seront applicables de
maniére indépendante les unes des autres et leur validité ne sera pas affectée silune
quelcongque des autres stipulations est nulle. 5i 'une guelconque des stipulations est
nulle, mais serait valable si cerfaines parlies de la stipulation considérée sont
effacées, alors la stipulation en question s'appliquera avec la modification considerce
de la manigre nécessaire pour la rendre valable.

B. Notifications

Toute notification ou autre communication qui sera transmise au titre du Pacte (que ce soit
a 'attention d'un Actionnaire, de la Sociéte ou d'un Administrateur) devra I'étre par ecnt
en langue frangaise ou arabe et devra éfre remise en mains propres, ou envoyee par
un service de messagerne au destinataire conceme 3 laquelle elle est destinés de |a
maniére suivante (ou en ce qui concemne toute notification devant &tre transmise a un
Actionnaire, & |a Société ou 4 un Administrateur & toute autre adresse, numéro de
télécopie ou adresse électronique qui pourrait €tre nofifié(e) aux autres parties de
temps en temps) :

# En ce qui concerne le Wali:
Wilaya de la Région Marrakech Safi , Boulevard 11 janvier, Marrakech
# En ce qui concerne la Région :
Cluartier Administratif, Sidi Youssef Ben All, Marrakech
# [En ce qui concerne la Commune:
Avenue Mohamed V, Marrakech
+ En ce qui concerne MADAEF:
Place Carrée, Mahaj Ryad, Immeuble Business 5, 4éme etage, Hay Riad, Rabat
# En ce qui concerne la CCIS:
Jnane El Harty, Gueliz, Marrakech

Toute notification ou autre communication sera considérée comme étant transmise
uniquement :

- Sielle est délivrée en mains propres, a la date de livraison ; ou

- 3ielle est envoyee par un service de messagerie, a la date de livraison ; et

-
[{u]
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- Dans fous les cas, avec une confiration par courrier électronique au
destinataire conceme intervenant au plus tard dans les vingt-quatre (24) heures
suivant une telle livraison.

La livraison sera consideree comme effective si elle est realisee avant 13h & condition
qu'elle le soit un jour ouvrable au lieu de réception, ou le Jour Cuvrable suivant si elle
est realisée aprés 13h ou si elle n'est pas réalisée au cours d'un jour ouvrablae.

Dans le cadre de la transmission d'une nofification ou autre communication, la
fourniture de piéces justificatives sera suffisante.

C. Frais

Sauf stipulation contraire contenue dans le Pacte, ou accord exprés ecnt contraire entre les
Parties, chaque Partie devra s'acquitter des frais et dépenses occasionnés a son égard
en relation avec la conclusion et 'exécution du Pacte.

D. Intégralité du Pacte

Le présent Pacte et les documents visés en son sein constituent l'intégralité de 'accord
entre les Parties en ce qui conceme les aspects régis par le Pacte. lls annulent et
remplacent tous les accords antérieurs entre les parties se rapportant aux aspecis
considéerés.

Chague Partie reconnait que dans le cadre de la conclusion du Pacte, elle ne s'est pas
fondee sur fout(e) declaration, garantie, accord se rapportant & une sirete ou autre
assurance (a l'exception de ceux et celles figurant dans le Pacte et dans les documents
auxquels il est fait référence en son sein) formulé(e), conclu{e) par toute autre partie
ou pour le compte de toute autre partie avant |a signature du Pacte.

Aucune des stipulations précédentes ne limite ou n'exclut la responsabilité pour fraude.

Article 14.  Entrée en vigueur - Durée

Le Pacte entrera en vigueur a la date de sa signature et son visa de I'Autorité
Gouvermementale Chargée de I'lnténeur, pour les besoins exclusifs de 'obtention par
les Actionnaires de I'ensemble des autonisations |égales et réglementaires nécessaires
a la constitution de |a Societe et le demeurera pour une pénode iniiale de trente (30)
ans, renouvelable par tacite reconduction par périodes de cing (5) ans, sauf résiliation
anticipée par accord des Parties a celui-ci.

En cas d'absence d'obtention des autonsations légales et réglementaires susvisées
dans un délai de douze (12) mois a compter de la date de signature des présentes,
les Parties conviennent que le Pacte sera resilié de plein droit sans qu'aucune des
Parties n'encoure de responsabilité & cet égard.

rat
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lUn Actionnaire ne disposera plus de droits et cessera d'avoir des obligations au titre
du Pacte a partir du moment ol il ne détiendra plus d'Actions, &tant entendu que le
présent article n'affectera pas 'un(e) quelcongue des droits et responsabilités de l'une
quelcongque des Parties en relation avec toute violation du Pacte qui se serait produite
avant que ['Actionnaire considéré ait cessé de détenir des Actions.

Article 15.  Droit applicable - Litiges

A. Droit applicable

Le présent Pacte et toute obligation non contractuelle en découlant ou en relation avec celui-
ci seront régis par le droit marocain.

B. Litiges

En cas de litige, de réclamation ou de divergence découlant de la validité, de
l'interpratation, de l'execution, de la violation ou de la resiliation du Pacte ou des
Statuts ou en relation avec l'une quelcongue d'entre elles, chaque Partie pourra
informer les autres Parties de lexistence du litige, de la réclamation ou de la
divergence considéré(e) (le « Litige »).

sment 3 un accord & I'amiable entre les parties dans un délai de 30 jours aprés notification de la
reclamation prévue ci-dessus, le Litige, et sous réserve des dispositions de 'Article 11
ci-dessus ainsi que tout désaccord des Actionnaires concemant une Décision
Réservée du Conseil d'administration ou toute Deécision Réservée de |'Assemblée
(Generale, devront étre soumis & un comite de piletage composé du Ministre de
I'Intérieur ou son délegué, du Ministre de ndustrie et du Commerce ou son délegué,
du president du conseil régional de Marrakech-3afi, de la Présidente du consell de la
Commune de Marrakech, du Directeur Géneral de la CDG ou son délégue, du
Directeur général de MADAEF et du président de la CCIS (le « Comité de Pilotage »).
Le Comité de Pilotage prendra ses décisions 3 l'unanimité des membres présents.

:mement a se conformer aux décisions prises par le Comite de Pilotage en application du présent
Article 158,

Article 16. Langue

La langue du Pacte sera le frangais. Cependant, une version arabe dudit Pacte a ete
préparée pour des besoins de traduction uniqguement. En cas de divergence entre les
stipulations de la version arabe et celles de la version francaise, les Actionnaires
conviennent que les stipulations de la version francaise prévaudront.

Tous les notifications, demandes, requétes, deéclarations, certificats et autres
documents ou communications devront éire rediges en francais ou en arabe, sauf
convention contraire
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EN FOI DE QUOI, les Parties aux présentes ont signé le présent Pacte le
(ceemiees 2025), en six (B) exemplaires originaux.

LE WALI DE LA REGION
MARRAKECH SAFI REGION MARRAKECH-SAFI

Commune de Marrakech
MADAEF

CHAMERE DE COMMERCE
DINDUSTRIE ET DES SERVICES

Visa de I'Autorité Gouvernementale chargée de I'Interieur

i
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(SDR) "Mamakech Congress & Events" - Pacte d'Actionnaires

Annexe 1
Acte d'Adhésion

LE PRESENT ACTE D'ADHESION L'« ACTE D'ADHESION » OU L' « ACTE » EST CONCLU LE
[}] PAR [}] (le « Nouvel Actionnaire ») ;

ATTENDU QUE :

A, [¥] (L' « Actionnaire Original »), [}] (I' « Actionnaire Continuant =) ; et [12] la (« Société »)
sont parties & un pacte d'actionnaires en date du [¥] (le « Pacte »).

B. Le Mouvel Actionnaire souhaite acheter [}1] actions d'une valeur de [}] chacune du capital de la
Sociéte de 'Actionnaire Originallsouscrire & [4] actions d'une valeur de [¥] chacune du capital
de la Société.

C. Le présent Acte est conclu par le Mouvel Actionnaire conformément aux stipulations de ' Article
10.E du Pacte.

IL EST CONVENU DANS LE PRESENT ACTE CE QUI SUIT :
1 Le Mouvel Actionnaire confirme gu'une copie du Pacte [ui a &t& foumnie.

2 Le Mouvel Actionnaire se conforme par les présentes au Pacte & compter de la date [du
tranafertide 'émission des nouvelles] Actions visées au paragraphe (B) ci-dessus et s'engage &
I'egard de I'Actionnaire Continuant et de la Société a étre tenu par le Pacte & tous égards comme
sl l2 Nouvel Actionnaire &tait partie au Pacte et mentionné en son sein en tant qu'Actionnaire et
a respecter et exécuter M'ensemble des stipulations et des obligations du Pacte applicables a un
Actionnaire au titre du Pacte ou revétant un caractére obligatoire & son égard dans la mesure ol
elies devraient étre obeervées ou exécutées a la date du présent acte ou ultérsurement a celle-
ci.

3 Le présent Acte d'Adhésion est conclu au profit (a) des Parties au Pacte et (b) de toute autre
personne qui aprés la date du Pacte (et ce, que ce soit avant ou aprés la signature du présent
Acte d'Adhésion) dispose de droits ou s'acquitte dobligations au titre du Pacte ou adhére a celui-
ci.

4 L'adresse du Mouvel Actionnaire pour les besocins de 'article 13,8 du Pacte est comme suit : [}

5 Le présent Acte d'Adhésion est régi par le droit marocain et devra &tre interprété conformément
a celui-ci.

6 Tout{e) litige ou réclamation en relation avec linterprétation, la validité ou Mexécution du présent
Acte d' Adhésion sera réglé(e) conformément aux stipulations de 'article 15.6 du Pacte.

Fait & [k2], en [¥] exemplaires originaux

Pour le compte de [¥]

[Signature]

Titre
Date -
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(SDR) "Marrakech Congress & Events” - Pacte d'Actionnaires

Comité de Pilotage

Annexe 2

MNombre de

Catégorie Entité représentée . Role
représentants
Présidence £n tant ue
Présidence du Wali de la Région i . q
L ) 1 représentant de I'Etat, garant de
Comité Marrakech-5afi . L
la cohérence régionale.
i Deuxiéme actionnaire principal,
) .. Région . ..
Vice-Présidence ) 1 rale stratégique dans
Marrakech-5afi L o
'aménagement régional.
Acteur majeur dans le
développement de projet
touristique d'envergure.
MADAEF 1 Expert en gestion et exploitation
d'infrastructures MICE (Meetings,
Membres Incentives, Conferences and
Exhibitions).
permanents
Commune de 1 Acteur central au niveau local
Marrakech (urbanisme, autorisations, etc.).
CCI5 (Chambre de B o
Représentant du secteur privé et
Commerce, 1 . . -
du tissu économigue local.
d’Industrie__)
L Société projet Organisation des réunions, suiwvi
Secrétariat du L L )
L (future équipe de 1 des décisions, reporting
Comite i
direction) opérationnel.
Experts
Observateurs ;::- ) A
. technigues ou . Selon besoin {urbanisme,
(sans droit de Wariable
juridiques construction, juridique, PPP, etc.)
vote)
externes

=)
b
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