


 

 

جمان()لا ص#"م  

 
2022 لیربأ 01 تبسلا 2022 لیربأ 01 ةعمجلا  2022 سرام 31 سیمخلا  مویلا / تیقوتلا   

نیكراشملا لابقتسا نیكراشملا لابقتسا  نیكراشملا لابقتسا   09:00 – 08:30 

 قیرف( 8 ةشرولا : ةشرولا ةیادب
( 3 لمعلا  

 5 ةشرولاو 4 ةشرولا :تاشرولا ةیادب
 قیرف( 8 ةشرولاو 7 ةشرولاو 6 ةشرولاو

( 1 لمعلا   
ةیحاتتفا ةسلج  10:30 – 09:00 

ياش ةحارتسا ياش ةحارتسا  ياش ةحارتسا   11:00 – 10:30 

 قیرف( 8 ةشرولا : ةشرولا فانئتسا
( 3 لمعلا  

 5 ةشرولاو 4 ةشرولا :تاشرولا فانئتسا
 قیرف( 8 ةشرولاو 7 ةشرولاو 6 ةشرولاو

( 1 لمعلا   

 1 لمعلا قیرف( 1 ةشرولا :تاشرولا ةیادب
3 ةشرولاو 2 ةشرولا ، )2و  

13:30 – 11:00 

ىدتنملا ةیاھن ءادغلا ةحارتسا  ءادغلا ةحارتسا   15:00 – 13:30 

- 

 5 ةشرولاو 4 ةشرولا :تاشرولا فانئتسا
7 ةشرولاو 6 ةشرولاو  

( 2 لمعلا قیرف( 8 ةشرولا : ةشرولا ةیادب  

 1 لمعلا قیرف( 1 ةشرولا :تاشرولا فانئتسا
3 ةشرولاو 2 ةشرولا ، )2و  18:00 – 15:00 
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ي=راش8لا صي#89لا ىدتنلم يفصولا فللما  
 هعم لماعتي بطاخم لوأ نأ كلذ ،برقلا تامدخD ،اساسأ ،طRترت ةIروحم اماهم تاعامجلل ة:باJKلا ةHIكرملالاD ةقلعتملا ة:تاسسؤملاو ة:نوناقلا تاحلاصلإا تدنسأ
  .ة:موي تاسرامم oإ ةmIهجلاو ة:نطولا ةmIمنتلا تاططخملا لوحk يذلا وه hiامجلا لمعلاف ،كلذل اعRتو .ةعامجلا وه ،تلاواقمو̀ دارفأ̀ ،نونطاوملا

 ةجمادو ةلماش ةIؤر |ع رفوتت نأ ةعامجلا |ع بجوتي ،ةدوج تاذو جmلولا ةxyم تاJvwهجتو قفارم Jvفوتب قلعتملا هRناج اصوصخو ،يومنتلا اهرود ة:مهلأ ارظن
 ءاضف ءانب لجأ نم صاوخلاو �vwيمومعلا ءاقرفلا عم دضاعتلاو نواعتلا لRس Jvسجتو اهدراوم ةفا̀ ةئبعت نم اهنكمت ام̀ ،ة:ضِرْمُ ةفصD اهتاصاصتخا ةلوازمل اهلهؤت

 .ةkداصتقا-ويسوسلا اهتائف فلتخمD ةن�اسلا تاراظتنلا ب:جتسمو مجس�م hiامج

�kُ هD دوJKwلا نأ ام̀ .ةعامجلا د:عص |ع اهزاجنإ دارملا عــــIراشملل ة:لاملاو ة:نقتلا ةسدنهلاو ط:طختلل ة:ساسلأا ةادلأا لمعلا جمانرب �JتعIو
�

 ،ةعامجلا لمع ق�Iف بُسِ
�KاD مامأ ةmIق ة:قادصم ،I�vwرادلإاو �vwيسا:سلا نم نوكتملا

i لاy�`و تارامث¢سلاا بذج |ع ةرداق ة:عفارت ةق:ثوك ەدامتعا للاخ نم ءا، Dلغشلا صرف قلخ ،ةج:¢نلا 
  .hiامتجلاا كسامتلا زHIعتو

kوناقلا ەدنس لمعلا جمانرب دج¥w
i �w

i ناوقلا ما¦حأ اذكو روتسدلا ما¦حأ�vw ةقلعتملا ثلاثلا ة:م:ظنتلا Dلا تاعامجلاJKضحت ةرطسم ددحتو ،ة:باJvتو ەدامتعاو ە¢Rهع 
 .2.16.301 مقر موسرملا w©تقمD هم:يقتو هن¨يحتو

 تلاواقملاو صاخلا عاطقلاو ىرخلأا ة:باJKلا تاعامجلاو ةلودلا( �vwلعافلا فلتخم ندل نم ةأRعملا دراوملا ة:ئاقتلا قيقحت oإ فدهي ةعامجلا لمع جمانرب نإ
 .نمزلاو دراوملا ردهل اkدافتو ة:باJKلا ة:منتلل مادتسملاو جمادلا دعRلل ازHIعت )ة:مومعلا تاسسؤملاو

 ة:ط:طختلا قئاثولا عم ماجس¶اµو iر́اش² ص:خش² قفو ەدادعإ متي نأ بجوتي لD ،طقف ةعامجلا بارت لخاد ،ةلوزعم ةفصw، D±حت ةق:ثو سxل لمعلا جمان�Jف ،ه:لعو
�w ة:نطولا تا:ج:تاJKسلاا( ةmIهجلاو ة:نطولا

i سلأا تاذ تلااجملاRلا دادعلإ يوهجلا م:مصتلا ،ة:قJKسلاا ،يوهجلا ة:منتلا جمانرب ،باJKة:عاطقلا تا:ج:تا ... (.   

DتعاRا:تاذ اصاصتخا ەرا، kضحت يرجJv ولأا ةنسلا للاخ لمعلا جمانربo و ة:بادتنلاا ةدهعلا نمIح نمض ،ددحJvw مز·wi kراشملا ،تاونس )06( تسل دتمIتا:لمعلاو عــــ 
  .ةعامجلل �i¥اJKلا ذوفنلا ةرئاد لخاد اهذ:فنت عمزملا

w«سآ - ش�ارم ةهج oiاو د:سلا عم رواش¢لاD لمعلا جمانرب Jvضحت يرجIو
i، قارملا ةطلس هفصوب ،ش�ارم ةلامع لماعRرادلإا ةIحلاصملا لامعأو ةطش¶أ قس�مو ة 

 : �vwت¨ساسأ �vwتلحرمD لمعلا جمانرب دادعإ رطأتي .ةلودلل ةزكرمملالا
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 Ki·لا دراوملل ا�Iيدقت افصو ةلحرملا ەذه ز�Jت نأ �vwعتIو .اهدراوم ةللادD ةmIمنتلا اهتاmIلوأ دkدحتو ةعامجلا تلاهؤمو تا:جاح درج مورت : ص:خش¢لا ةلحرم •
kقملا تاونس ثلاثلا للاخ اهئبعت نأ ةعامجلل نكمR؛ ةل    

 ه:لإ راشملا 2.16.301 مقر موسرملا تا:ضتقم بسح اهJvضحت بجوتي Ki·لا تاونسلا ة:ثلاث ةجم�Jلا اصوصخو ،تاونسلا ةددعتم ةجم�Jلا دادعإ ةلحرم •
  .اقDاس

 رداصلا 11264 ددع سلجملا ةسxئر ةد:سلا رارق w©تقمD 2028-2023 ة:نمزلا ةJKفلل اهلمع جمانرب دادعإ ةرطسم ل:عفتب ش�ارم ةعامج تماق ،نوناقلل اق:بطتف  
    .2021 رmµت�أ 23 خــــIراتب

 ةلDاقلا اهدراومو اهتا:نا¦ما نا:ب عم ةعامجلا بارت فعض نما¦مو ةوق نما¦م درج لجأ نم ة:كراش¢لا ةµراقملا |ع زكترم �i¥ارت ص:خش¢ب لمعلا جمانرب Jvضحت ئدتÀي
�KاD عم ةkدقاعت ةفصD وأ ة:تاذ ةفصD نإ ةئبعتلل

i لاy�`إ ة:ص:خش¢لا ةلحرملا فدهتو .ءاo دحتkسأ دRلا ة:منتلا تا:قJKة:با Dةحاتملا دراوملاو نمزلا ةللاد.  

 �vwب تاkدحتلاو براجتلاو تا�Jخلا لداRتو رواش¢لاو لصاوتلل ة:لمع ةصرف Jvفوت دصق i©:خش² ىدتنم م:ظنت مت¨س ،ةعامجلاD ةقلعتملا تا:طعملا عيمجت دعµو
2028-2023 ةJKفلل قيبطتلل لDاقو Ãiقاوو كسامتم لمع جمان�Jب ةنيدملا دIوJKwل اهنأشÂ قفتم ق�Iط ةطراخ عضو لجأ نم كلذو ،�vwيباJKلا ءا`�yلا فلتخم  

 

 

 

 

 

 

 



 

ي1راش(لا صي+*(لا ىدتنم   5 

ةي(Eطأت ةركذم  

?<اجملا ة>سفانتلا و ش7ارم ةنيدمل يداصتقلاا جذومنلا : 1   مقر ةشرولا

 جتنمل Åضأ ث:ح ة:لودلا ةحاسلا |ع ،wi·طولا ىوتسملا |ع oولأا ة:حا:سلا ةهجولا اهراRتعاD ،اهعقومتو اهعاعشإ ،نJvIخلأا نيدقعلا ةل:ط ،ش�ارم ةنيدم تززع
�w ةغلاD ة:مهأ " Médina ةنيدملا"

i بك دادعأ بذجو ةراثإJvلا نم ةHµي نمم ءانRيغت نع نوثحJv عت للاخ نم كلذو فلاتخلاا نعو دهشملاHIافتحلاا عباطلا   زoi ةنيدملل 
 .ةق:تعلا ةنيدملل ة:ثاJKلاو ةIرامعملا تاJvwمملا �vwمثتو ةI±علا

 ام:سلاو ةkداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم |ع تاسا¦عنا نم اهنع بترت امو ةIزاJKحا تاءارجإ نم اهب�او امو 19 د:فوك ءاµو راش¢ناو روهظD ةطRترملا انوروك ةحئاج نأ Jvغ
 عيمجÏi Dا:سلا طاش�لا |ع ةدشÂ زكتري نا̀ يذلاو ةنيدملل يداصتقلاا جذومنلا ثkدحت لوح تلاؤاس² ح�طو ةmIي�ب تا:لا¦شإ زورب oإ تضفأ Ïiا:سلا عاطقلا
 .هعاونأ

 للاغتساو ةئ¨بلا عم ف:كتلاو اهيلع ظافحلاو ة:عانصلاو ة:ع:بطلا دراوملا نم ةدافتسلاا ةروÒw حضاو ل¦شÂ تزربأ ،ةعونتم ةkداصتقا تلاهؤمD رخزت امD ش�ارم ةنيدمو
 .ةمادتسلإاا نامض لجأ نم ةلmIط ةJKفل دراوملا

�wو
i أت كلذ قا:س¥K

i لعافلا فلتخم عمجتل ةشرولا ەذه�vw ينعملا�vw ةقلعتملا بناوجلا ل:لحت لجأ نم Dلا ة:سفانتلاJKداصتقلاا تاعاطقلاو ة:باkرامث¢سلاا ة:مانيدو ة 
 .wi·ماضتلاو hiامتجلااو w±خلأا داصتقلاا oإ ةفاضلإاD ش�ارم ةنيدمل يداملالاو يداملا ثاJKلا �vwمثتو لامعلأا ةداIرو

 لمع:س ،كلذ لجلأو .اهت¨سفانتو اهت¨بذاج �vwسحت تلااجم دkدحتو ش�ارم ةنيدمل يداصتقلاا جذومنلا نأشÂ ةكJKشم ة:فا�y¢سا ةIؤر ءانبل هتاه لمعلا ةشرو فدهتو
 تاجا:تحاو تاراظتنلا قيقد ص:خش² ةغا:ص فدهب ةنيدملا رmIطت تاهاركÕو تانا¦مإ oإ ةفاضلإاD اهن¨سحت بجKi k·لا فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن درج |ع نوكراشملا
�w ةلاعفلا ةمهاسملا هنأش نم ام وهو روطتلا ذفانم دkدحتو ةفدهتسملا تائفلا

i امجلا سلجملا رارق حيضوتو ه:جوتhi. 

ناLسلإاو HIمعتلاو ،راقعلا اDاضق : 2   مقر ةشرولا

Öمعتلاو راقعلا ل¦شJv اضق نا¦سلإاوkم اJKاDراقعلاف .اهن¨ب ام:ف ةط kتعJ� DاثمDلل جاتنإ وأ ط:طخت ة:لمع ل×ل ةمزلالا ماخلا ةداملا ةJKحلا با±wو ،يIة:لا¦شإ̀ هسفن ضرف 
w¥وناقلا راطلإا ة:ئانثو ةIراقعلا ةمظنلأا ددعتو راقعلا قوس ة:كرحل ارظن ةmIي�ب

i.    
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�w اهتدش تدkازت Ki·لا تاJÚعتلا يدافتل ةIراقعلا ةموظنملا عم ةمجس�م نوكت نأ بجJv kمعتلاو باJKلا دادعإ تاسا:س نإ
i خلأا ةنولآاJvاصوصخ ،ة �w

i ك ندمJش�ارم̀ ى�. 
�w م¦حتت نأ )ش�ارم ةنيدم يأ( ةJvخلأا ەذه |ع �vwعتIو

i راشملا لجأ نم هئبعت نأو اهراقعIحلا عــــ±wIحت نم نكمتن مل اذإ هنأ املع ،ـةmIإ راقعلا لo معتلل هجوم زفاحJv 
  .ةwI±حلا ة:منتلا تا:لمع زاجنإ نمضن نل اننإف ،نا¦سلإاو

kنأ دوش�ملا لمعلا جمانرب |ع ،نذإ ،بج kذخأ �w
i تعلاا بلصRنأو ،ة:لاحلا تاتوافتلاو تلالاتخلاا را kنسلا تا:جاحلا ريدقت نسحmIترملا ةRةط Dتاءاضفلاو نكسلا 

 لمعلا يروw±لا نم اIرامعم اعDاط لمحت ةmIهج ةنيدم قلخل ة:مmIقتو ة:ح:حصت Jvبادت نمضتي نأ ،اساسأ ،ه:لع بجوتي ام̀ .ةwI±حلا ةئيهتلا اهلمش² نأ �vwعتي Ki·لا
Dطت |ع رارمتساmIهنيمثتو ەر.  

  .تاصاصتخلاا عزان¢ب اهنم قلعتي ام ةصاخ ،ة:مومعلا Jvبادتلاو تارارقلل ة:بلسلا تاناهترلاا يدافت بجوتي ،ه:لعو

  .نا¦سلإاو Jvمعتلاو راقعلا �vwب لما¦تلاو مغانتلا قلخ |ع ةرداق ة:هيجوت عــــIراشم |ع لمعلا جمانرب زكتري نأ �vwعتي ،ةق:قد ةفصµو

  : oإ فدهت ةشرولا ەذه نإف ،Jvمعتلاو لاجملا ةئيهتب ةطRترملا ة:نفلاو ة:لمعلاو ة:نوناقلا تا:ضتقملا oإ ادان¢سا

  ؛ناNسلإاو JKمعتلا ةمدخ DE راقعلا عضو @?ع دعاس> نأ ا89أش نم 23لا ع/راشلماو تاردابلما ديدحت •

  ؛اWليUأتو ةنيدلما ميظنت نسح @?ع دعاس> نأ ا89أش نم 23لا ع/راشلما ديدحت •

   .ةنكاسلا تائف فلتpE qrامتجلااو يداصتقلاا عقومتلا رايعم قفو اWفيhصت ديدحت اذكو اWقيقحتل ةمزلالا ةbرضYZا تاWJ̀جتلاو نكسلاب ةطبترلما تايجاYZا ريدقت •

لقنتلاو لقنلاو تاHISهجتلاو ة>تحتلا تا>Oبلا :  3   مقر  ةشرولا

  ةيعام12ا تا0/.جتلاو ةيتحتلا تاي$بلا •

 ل:بق نم ة:نملأاو ة:عامتجلاا رهاظملاف ،اهزاجنÕو اهل ط:طختلا �vwعتي Ki·لا ،يداصتقا-ويسوسلا عقولا تاذ تاJvwهجتلاD ش�ارم̀ ةmIهج ةنيدم ة:سفانتو روطت طRتري
  .�i¥اJKلا اهعقومت �vwمثتل ةلهؤمو ة:باجkإ ة:عامتجا ةmIه |ع رفوتت ةجمادو ة:سفانت ةنيدم ءانبل ىوصق ةروJ� Òwتعت ةmIي�بلا-قوفو ةmIي�بلا-تحت لماوعلا

 |ع Ïi ل̀ رفوتي نأ بجوتي ،كلذ لجلأ .ةkداصتقا-ويسوسلا تاتوافتلا نم دحلل اذكو ،نا¦ملل ةD±I ةmIه ءانب لجأ نم ناتIروÒw ةHIمرلا ةم:قلاو لامعتسلاا ةم:ق نإ
 ةن�اسلل حنمIو يw±حلا ءاضفلا ةدوج ددحk تازكرمتلا اذكو ة:تاmIهلا ملاعملاو ة:مومعلا تاءاضفلاو تاJvwهجتلا عــــIزوت نأ ام̀ ،لصاوتلاو لداRتلل ة�IRق تاءاضف
�w اهقح نمضIو ةمار�لاD ساسحلإا

i ةنيدملا.  
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 تاJvwهجتلا تاعقومتو داعDأ ةنلقع oإ ل:Àسلا ام : Ýiيجوت لاؤس للاخ نم ش�ارم ةنيدمD ةwI±حلا تاJvwهجتلا |ع ءوضلا ط:لس² ةشرولا ەذه مورت ،قبس ام oإ ادان¢سا
  ؟ ةروكذملا

�RÃwي
i مامتهلاا DكرملاRتكملا ،ة:فاقثلا تاRءانتعلاا تاسسؤم ،حراسملا ،فحاتملا ،تا Dقئادح ،مامجتسلااو عاتمتسلاا تاءاضفو بئارملا ،ة:مومعلا تاحاسلا ،نونفلا 

 اهعقو |ع ةولاعو ،تانوكملا ەذه .اهلRقتسم |ع اDاجkإ Jvثأتلا اهنأش نم Ki·لا ةنيدملا تانوكم نم اهJvغو ى��Jلا ةwI±حلا تائيهتلا ،ة:ضا�Iلا تاRكرملا ،لافطلأا
�w مهاس² ،ماهلا يداصتقلاا

i إ ة:عامتجا تلاثمت قلخkة:باج.  

 لاصتلااو لقنتلاو لقنلا ةموظنم •

Öلقنتلا كلهتس Âهجتلاو ءاضفلا ة:صخش ةرا:سJvwأ ةرم 90 ة:مومعلا تا�JÚ ومعلا لقنلا لئاسو ةطساوب لقنتلا نمßi. وIتعJ� رامث¢سلاا �w
i خلأا اذهJv ا:ساسأ لاماع �w

i 
  .% 50 زهاني امD لقنتلا تاقفن ضفخ للاخ نم ةنيدملا ة:لام ةمادتسا ةmIقت

�w ةmIي�بلا تلالاتخلاا ةلءاسمو ةشقانم مزلالا نمو
i ومعلا لقنلا لئاسوßi : راتلا يرامث¢سلاا صاصخلا ،ة:لاملا تاهار�لإاIÅw

i، لجسملا صاصخلا �w
i بدتلا تا:ف:كJv، 

K¥اسسؤملا قيس�تلا با:غ
i، ب مؤلاتلا مدع�vw دتسملا لقنتلا تامزلتسمkو مÒwح ط:طخت تارو±wسم يJKلس.  

 نأ oإ انه ةراشلإا نم دDلاو .ةIراجتلا تاجوتنملا م:لس¢ل ةصصخملا تاJvwهجتلا اصوصخو ة:فا̀ Jvغ R»Kت يw±حلا ك:¢سجولل ةصصخملا ة:مومعلا تاJvwهجتلا ،اضkأ
Jv �wكفتلاف ،ه:لعو .نوناقلل ةفلاخم عئاضRلا لقنل ةصصخملا تا�µعلا فقوت تلااح نم  %25 نم �JÚأ

i قلعتملا ضرعلا ة:منت DهجتلاJvwحلا ة:تحتلا تا:�بلاو تا±wIة 
kتعJ� ضو ف:ثكتل ا:ساسأRلا تاقفدت طRةنيدملا لخاد عئاض.  

 هجاوت ،ة�لمملا ندم نم اهJvغك ،ش�ارمف  .ة:مومعلا تاطلسلاو نطاوملا مامتها نم اJvبك اJvwح ةwI±حلا تلاقنتلاو لقنلاو لاصتلاا اkاضق لغش² ،قبس ام oإ ةفاضإ
�w ةدkاJKwملا تا:جاحلا ة:بلت ،يw±حلا راجفنلاا طRض : داعDأ ةثلاثب اkدحت

i امتجلاا كسامتلا نامضو لقنتلاhi طارخنلاا للاخ نم �w
i ةجماد ة:منت.  

�w رامث¢سلاا رmIطت نكمk ف:ك
i هجتلاJvwحلا ك:¢سجوللاو تا±wام ؟ ي âi ãلا تاودأو طو�JKwدو DلاRاعلا ىوتسملا تاذ تاصاoi سلا ام ؟ ءادلأا نمÀ:لقنلا ل:ضفتل ل 

  ؟ ةنرملا ة:لقنتلا طامنلأاو ßiومعلا

 دامتعا ،قرطلا تا:قتلم تا:لا¦شإ ةجلاعم نم دDلا ،oiاتلاµو .ةحاتملا لقنلا لئاسو لامعتسا Jvسجت للاخ نم ة:كرحلاو لقنتلا تاقفدت طRضت نأ ةنيدملا |ع �vwعتي
 تاءارجلإا ەذه ل̀ .بئارملا |ع بلطلا Jvبدت ،ةلصاوملا باطقأ دامتعا ،لقنلا لئاسول رباع ر�اذت ءانتقا ماظن دامتعا ،ن�Iفاسملا ملاعÕو Jvبدت |ع ةدعاسملا ةمظنأ
 .ßiومعلا لقنلا ةلأسمل لاعف Jvبدت لجأ نم اهراضحتسا بجوتي
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 ةدعاصو ةلصتم ةنيدم غولب لجأ نم ةيمقرلا ةئي@?لا •

�w ةوقD طرخنت نأ اهنم بولطم ،اmIهج اRطق اهراRتعاD ،ش�ارمو .فراعملاو تامولعملا |ع سسأتIو ا:م:قو ا�Iكف �JÚأف �JÚأ حبصأ يداصتقلاا جاتنلإا نإ
i تاناهر 

  .ةنمقرلاو را¦تبلاا

äi �wقرلا لوحتلا عــــ²yI نكمk ف:ك
i تو عيجش¢ل ةادأ هلعجو ةنيدملاxسJv سلا امو ؟ رامث¢سلااÀ:تو راوحلا ةسسأم |ع دعاس² ة:مقر ةموظنم ءانبل لRعفانملا لدا 

�w ةدسجتملا äiقرلا لاقتنلاا اذه تار̀حم معدل ل:Àسلا ام ؟ة:مومعلا تاطلسلاو صاوخلا �vwب تا�Jخلاو
i تا:جولونكت |ع ناهرلا متي ف:ك ؟ةئشانلا تلاواقملا 

  ؟ äiقرلا برغملا عو�yمD عافتنلاا متي ف:ك ؟ ةمولعملا

  .قاR¢سلااو حيحصتلا �vwب جوازت تا:لمع oإ لصوتلا لجأ نم مامتهاو ةدؤتب اهلوانت �vwعتي Ki·لا ةلئسلأا نم ةمزحD ،نذإ ،رملأا قلعتي

 لجأ نم كلذو ة:ط:طختلا تاودلأا نم اهJvغو ةwI±حلا ةئيهتلا م:ماصت اذكو اهعم تاعطاقتلا رامث¢ساو لقنتلاD ةقلعتملا ة:نطولا تا:ج:تاJKسلاا راضحتسا �vwعتIو
Dلmة:جولو تاذو ةمغانتم ةنيدم غ.  

ةمادتسملا ة>منتلاو ةئVبلا ،لاجملا :  4 لا مقر ةشرو  

اناهر ةئ¨بلا ةkامح ل¦ش²
æ

اIروحم 
æ

 لودلا ه:لع ف�²y يذلا م:ظنتلا oإ ةسّام ةجاحلا ترهظ دقو .ةçy�Iلا ةئ¨بلا نأشÂ 1972 ملوهكوتس نلاعا ذنم oiودلا عمتجملل 
Âت ن�ل .ة:ئ¨بلا تلاضعمُلا نأشR»K دملا عمتجملا تانوكم¥w

i عت لجأ نم ىوصق ة:مهأ تاذHIواعتّلا لمعلا ز¥w
i ةمظنملا ةطش¶لأاو. 

�wو ة:لودلا تê:هلا مامأ برغملا مJKwلا ،wi·طولا ىوتسملا |ع 
i ب ة:لودلا لفاحملاëدارب جامدkةمادتسملا ة:منتلا مغ �w

i لا لاونملا سفن |عو ،ة:مومعلا تاسا:سلاJKwتم 
ا:لحم ة:�µغملا ة:باJKلا تاعامجلا

æ
 .w±خلأا Jvبدتلا ةطش¶أ معدو زHIعتب 

ì¥اJvwIفلا ط:حملا تانوكم صحفو ص:خش² لجأ نم
i �w

i لاا هتشاشهو هصئاصخkلخدتملا لمع:س ،ة:جولوك، �w
i لا تازا:تملاا زاربإ |ع ،لولأا روحملا·Ki اهرفوت 

ì¥اJvwIفلا لاجملا �vwب لعافتلا تاmIتسم حيضوتو ،ش�ارم ةنيدمل ة:لحملا تاقا:سلا
i ة:لحملا( ةمادتسملا ة:منتلا ة:عفن لوح رئادلا شاقنّلا روظنم نم(. 

Jv �wكفتلا oإ لعافتّلا اذه صحف يدؤيس ،نوناقلا لجر روظنم بسح
i ةطش¶لأا ةعاجن Âمامأ دومصّلاو ف:فختّلاو ف:�تّلا تا:لمعو تاراسَمَ نأشïغتلا عمJvة:خانملا تا 

اقلاطناو .ة:لحملا ةن�اسلل لوهمُ ل¦شÂ ة:لحملا ةشاشهلا ةداIز ل:جس² |ع ةولاع زا:تماD لحاقو فّاج هRش خانم هنأJvw Dمتي ش�ارم ةنيدم خانمُ نأ ملعلا عم
æ

 لمجمُ نم 
  .ش�ارم ةنيدم سّمتس Ki·لا )رطاخملا عمتجم( ة:ئ¨بلا راطخلأا تلاêم ةشقانم  لواحنس ،ةلخادتملاو ةعونتملا Òانعلا ەذه
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kاثلا روحملا صصخ¥w
i اضقل ةشرولا نمkلاا ةمظنلأاو ة:ع:بطلا دراوملاو ةئ¨بلا اkتملا دامتعلاا ل:لحت لواحنس ذإ .ة:جولوكRة:ع:بطلا اهدراومو ةئ¨بلل لدا Dع دامتعلاا| 

�w رظنلل ةصرف لداRتملا دامتعلاا ل¦شxسو .لعفلا oإ ة:ج:تاJKسلاا نم لاقتنلاا :ة:لاتلا ةلداعملا
i حملا لعفلا|i ر́اشّ¢لا روظنملاوi رظنلا ةداعإ فدهب �w

i ة:مانيد 
ق ىدمو ة:ع:بطلا دراوملا ةمادتسا

ُ
�w ة:ئ¨بلا ةلضعملا |ع JvwكJKلا مت¨س قبس ام |ع اءانµو .اهتا:عادتو ة:خانملا تاJvغتلا راثآ عم ملقأتّلاو دومصّلا |ع اهترد

i تاسا:سلا 
 ةمادتسلا بولطملا Jvيغتّلا حاجنب حمس² نأ اهنأش نم Òانع âi ،ة:فافشلا زHIعتو ة�ا�yلا تا:لآ قيبطت |ع ةولاع iر́اش¢لا روظنملا |ع دامتعلااف .ة:لحملا ةماعلا
�w اهتانوكمو ة:ع:بطلا دراوملا

i ش�ارم ةنيدم.  

 روتسدلا( ةلRقملا لا:جلأا موهفمD مامتهلااو ة:عامتجلاا ةلودلا قيبطت نع ضخمتت نأ نكمKi k·لا صرفلا ل:لحت |ع لمعنس اذل ،ةا:حلا راطإ |ع ثلاثلا روحملا زكري 
�w ة:باJKلاو ةIرادلاا تا:للآا قيبطت دوجو ىدمو .لا:جلأا �vwبام فاصنلاا ةµراقم نم ةدافتسلاا عم )35 لصفلا ،�i 2011¥رغملا

i اشمف .برغملاñماجس¶او ةنيدملا ةدحو ل 
 �vwب كJKشملاو جمدنملا i|حملا Jvبدتلا تا:لآ قيبطت ةIروحم ز�Jت اذل ،i|حملا ىوتسملا |ع ةوJÚلا عــــIزوتو دراوملا Jvبدت لجأ نم ةIروحم تامامتها �Jتعت ،اهتانوكم
  .i|حملا لعفلا تاجرخم نم �vwعفتنملا

kيلحملا نا¦سلا ةا:ح طمن سا:ق نكم�vw عJ� بدتو ،كلاهتسلاا سا:قJv رظنلاو ،ةحلافلا �w
i ةن�اسلا رود �w

i اغلا عم لماعتلاDام:سلا( ةقاطلا كلاهتسا نأ |ع ةولاع .خلا ة 
�w
i ف:صلا لصف( Öارطخ ل¦ش

æ
ا:ساسأ 

æ
اضkأ ةا:حلا طمن سا:ق نكمIو .اهل طرفملا للاغتسلاا |ع 

æ
 Dإ رظنلاo حلا ة:كرحلا±wIازتو ةkخلا تارا:سلا ددع د.  

اRطق ل¦ش² ةحا:سلا نأ كش لاو
æ

اIروحم 
æ

اقئاع ل¦شÖ ەا:ملل طرفملا كلاهتسلاا ن�ل ،ش�ارم ةنيدمل 
æ

اضومغ ة:لحملا ةما¦حلا لجس² كلذل ؛ة:لحملا تاسا:سلا Ãiناصل 
æ

 
Âبدت نأشJv ةحا:سلا �w

i و .ەا:ملا روهدتب اهتقلاعIكفتلا نكمJv �w
i غ تامظنملا ةردق ىدمJv ة:موكحلا �w

i عتHIلاو نا¦سلا ةكراشم نأ ذإ .ةما¦حلا ەذه زJKwمهطارخناو مهما 
�w
i ي ة:لحملا تارارقلاR»K اناهر

æ
ا:ج:تاJKسا 

æ
�w ولو ەا:ملا |ع ظافحلا لجأ نم 

i ُادروم ل¦ش² ەا:ملا نأ مادام ا:ندلا اهدودح
æ

 Öو عيمجلا هنم د:فتسIنأ بج kاحاتم نوك
æ

 
    .ةلRقملا لا:جلأل

تو
ُ

 نم ة:ع:بطلا دراوملا ةنا:صو ةkداصتقلاا ة:منتلا �vwب ةmµلطملا تاقفاوتلا داجÕkو ،oوأ ةهج نم يw±حلا Jvبدتلاو ة:لحملا ة:منتلا نأشÂ ة:نعملا فارطلأا ةدارإ دع
�w ذخلأا بجk ن�ل .ةلRقملا لا:جلأا ةدئافل ة:ع:بطلا دراوملا ةkامح |ع ةmIيح تا�ãؤم ،ة:ناث ةهج

i ع�vw تعلااRتا:لمع ف:لا¦ت راïَغتلا عم ف:كتلا تاراسَمJvة:خانملا تا 
×لا Jvثأتو

ô
  .ة:لحملا تا:ناJvwملا |ع ةفل

kدومصّلا ةشقانمل عبارلا روحملا صصخ Âغتلا نأشJvة:خانملا تا �w
i غتلا مامأ دومصّلا تا:عجرمف .ش�ارم ةنيدمJvعتو ة:خانملا تاHIة:لحملا ةماعلا تاسا:سلا ز 

�wو .ة:خانملا ةلضعملا ةهباجم لجأ نم ةIروحم تاناهر ل¦ش² ة:باJKلاو
i انيد راطإßi ر́حوi، kرامث¢سلال نكم �w

i نأ ةمادتسلاا تلااجم kارامث¢سا نوك
æ

اmIيح 
æ

اد:فمو 
æ

 عم 
 .ة:خانملا تاJvغتلل يدصتلا لجأ نم دkدجلا يومنتلا جذومنّلا تاهيجوت oإ دان¢سلاا ة:نا¦مإ
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اJvيغت رملأا اذه بلطتIو .ة:جولوكkلاا ةمظنلأا ةمومkدو ةمادتسلاا ززّعت نأ نكمk د:عRلا ىدملا ةµراقم نإ
æ

اIرذج 
æ

 �w
i لا كولسّلاçyةئ¨بلا روهدت ن�ل ؛ي� Öاقئاع ل¦ش

æ
 

�w )ماخلا i|حملا( جتانلا باسح نمض ةمادتسملا ة:منتلا جامدإ ةروÒw حطسلا oإ ز�Jي كلذل برغملل
i هتقلاع Dطولا جتانلا·wi و .ماخلاIب نواعتلل نكم�vw فلتخم 

�w ة:خانملا تاJvغتلا مامأ دومصّلاD قلعتي ام:ف ةسوملم جئاتن نع رفسÖُ نأ �vwلخدتملا
i ش�ارم ةنيدم.   

w �w±خلأا دعRلاف .ةwI±حلا ةمادتسلاا طو�ã ،ةشرولا نم سماخلا روحملا شقاني
i معتلا قئاثوJv )بدت ،ةمداعلا ەا:ملا ة:فصتJv خلأا لاجملا±w ةصاخ ة:مهأ وذ  )خلا 

ارود بعلت نأ ة:نوناقلا ةادلأا نم بولطملاف .i|حملا Jvبدتلل
æ

ا:ساسأ 
æ

 تا:عادتلا م:يقت يأ )EIE( ةئ¨بلا |ع Jvثأتلا تاساردD ما:قلا بلطتي يذلا 03-12 نوناقلا ام:سلا ،
 ،فّ±لا تاونق( ة:ئ¨ب رظن ةهجو نم ةIرامث¢سلاا عــــIراشملا لوبقف .د:عRلاو طسوتملاو Jvصقلا ىدملا |ع ةئ¨بلاD ساسملا اهنأش نم Ki·لا ة�ãاRملا Jvغو ة�ãاRملا
 جت�ت نأ نكمk ةmIهج ناجل ثادحÕو رامث¢سلال ةmIهجلا ز�ارملا حلاصëب قلعتملا 18-47 مقر نوناقلاف .ةIرامث¢سلاا عــــIراشملل ددحم لماع وه )خلا علاقملا ،لماعملا

اناهر ل¦شÖ ةمادتسملا ةwI±حلا ة:منتلا مغkدارب نإف كلذل .ةIرامث¢سلاا عــــIراشملا ةمادتسا رارقإ دصق صرفو عفانم هنع
æ

ا:ق:قح 
æ

 ،كلذ عم ةازاوملاµو .ة:لحملا ةسا:سلل 
�w ەا:ملل داحلا صقنلا نود لوحIَُو ءاوهلا ثولت هDاجkَُ نأ ،ة:لحملا ة:موكحلا Jvغ تامظنملا عم نواعتلاD ،ة:لحملا تارارقلا عناص |ع

i رملأا نإف اذل .ش�ارم Öمزلتس 
اساسأ

æ
�w جاتنلاا طامنأ نمض ثولتلا اkاضق جاردإ 

i حملا ىوتسملا |ع ةطش¶لأا فلتخم|i.  

لاجملا ة>منت و لو\و]Hيم : يYSحلا روطتلا : 5   مقر ةشرولا

 ةSرض1Qا باطقلأا ةعانصو ةSرض1Qا تاVبشلا ،ةSرض1Qا ةمزحلأا •

 اعDاط ةنيدملا عاعشإ i÷¢كk     .اهيلع ةنيدملا ف�Ki ²y·لا ةwI±حلا ةكRشلا Õoو wi·طولا يw±حلا جيس�لا oإ اسا:ق ش�ارم ةنيدمل يw±حلا بطقلا عباط دkدحت �vwعتي
�RÃwي كلذل ،داعDلأا ددعتمو لا¦شلأا ددعتم

i لا تا:صوصخلاو تاردقلا درج·Ki ارت ءاضف قلخل اهلهؤت¥�i لا ش�ارم̀ ةنيدم ة:منت نإ     .تا:ك:مانيدلا ددعتم يوهج kنكم 
�w طرخنت نأ بجk لD ،لاوزعم لامع نوكت نأ

i راقمµثتو ة:كراش² ةJv تو ا:مومع اشاقن
ُ

�w ضرَعْ
i ةسوردم تاططخم Dانعkؤر قفو ،هل̀ ،كلذو ،ةIمنت ةmIهج ةmIةددعتم ة 

 لD ،بسحف ة:تاذ تارثؤمD اطRترم سxل ش�ارم̀ دقعمو بكرم يw±ح بطق لRقتسمف ،ه:لعو .لاجملا ةئيهتو Jvمعتلاو راقعلا اkاضقل ةw±حتسمو ،دفاورلاو داعDلأا
kلا بجRلا قاس¶لأا فلتخم نم هجارختساو  هنع ثحJKلا ة:فاقثلاو ة:عامتجلااو ة:با·Ki هجو ا:لحم ةنيدملا اهب رثأتتmIا:لودو ا:نطوو ا.   

�w بIر لا
i عت نأHIطولا داصتقلاا ة:سفانت ز·wi ترمRاساسأ ،ط، Dح باطقأو ندم±wIو .اهب ةصاخ تلاهؤمو تاودأ |ع رفوتت ةÕلا - ءاض:بلا رادلا" روحم نا̀ ن�µطا" 

 روحمو يوارحصلا دعRلا يذ "ريداñأ" روحمو "سانكم - ساف" جودزملا روحملا رارغ |ع "نزاوت بطق" قلخ |ع ةرداق ش�ارم نإف ،ةHIكرملا ةwI±حلا ة:بطقلا رهوج
  .�i¥راغملا دعRلا يذ "ةدجو" روحمو øiسوتمورولأا دعRلا يذ "ةجنط"
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�w بجوتي كلذل ،ةwI±حلا باطقلأل ةددحم فئاظو عضو Jvسxلا نم سxل 
i لا تلاهؤملاو تا:صوصخلا راضحتسا لمعلا جمانرب دادعإ ةلحرم·Ki متيJvw جيس�لا اهب 

�÷�ارملا يw±حلا
i لا ةجس¶لأا عم تاعطاقتلاو تارثؤملا درجو·Ki تريRسأت .اهب رثأتي وأ طxإ فدهت ةشرولاف ،قبس ام |ع اسo حلا بطقلا فئاظو ضارعتسا±wي 

�÷�ارملا
i Dلا تاءاضفلا ةللادJKحلا قاس¶لأاو ة:با±wIلا تاهار�لإا |ع بلغتلا لجأ نم ه:لع ةرثؤملا ة�Jةجمادلا ة:منتلل ى�.  

 يcاabلا عقومتلاو لي_أتلا ةداعإ تاعفار •

 ةkداصتقا تا:طعم وأ تا�ãؤمùi Dا:سلا هعو�yم مجJKي نأ ةنيدملا سلجم نم رظت�ي ،ةج:¢نلاµو .يومنت عو�yمو̀ ùiا:س عو�yم̀ ةنيدملا ة:منت ةµراقم �vwعتت
�RÃwي لا ،äiسرلا باطخلا |ع ةولاعو .ةنيدملا |ع oiودو يوهجو wi·طو عاعشإ ءافضإ وحن علطتلا حضوت ة:لاجم-ويسوسو

i ؤر نمض ةنيدملا ة:منت ±حIةلوزعم ة 
�w ش�ارم طارخنا لجأ نم كلذو ،اkدومعو ا:قفأ ةجمدنملا ة:منتلا تاودأ نع دعتÀت

i ة:بارت ة:منت لسلسم.  

 تا:صوصخ قفوو ة:كراش² ةµراقم قفو ةأرجلأل ةلDاق تا:لمعو عــــIراشم ةمزح نمضتي نأو ùiا:سلا عو�yملل ة:ساسلأا تلاصفمتلا لمعلا جمانرب ز�Jي نأ �vwعتي ،ه:لعو
w¥اس¶إ عباط |ع لمعلا جمانرب صرحk نأ بجk هنأ oإ ةراشلإا ردجت .ش�ارمل �i¥اJKلا جيس�لا

i kزوت نمضIؤر قفو لاجملاو ةن�اسلا عــــIةصرف ةشرولا ەذه .ةجماد ة، 
        .جامدلإاو ةمادتسلاا تامزلتسم قفو يw±حلا ءاضفلا ةئيهت ةداعإ |ع ةرداقلا ة:لمعلا عــــIراشملا حاJKقاو درجل ،نذإ

ة^ cdeلا ة>منتلا و ل>غش`لا عاطق :  6   مقر ةشرولا

 رقفلا تا�ãؤمل ةكJKشم ةءارقD ما:قلاو ةçy�Iلا ة:منتلا ة:ك:مانيد ل:لحت لجأ نم �vwينعملا �vwلعافلا عمج "ةçy�Iلا ة:منتلاو ل:غش¢لا عاطق" لمع ةشرو عmضوم لثمتي 
 .ش�ارم ةعامج ىوتسم |ع ةشاشهلاو

�w قحلاو باRشلا جامدÕو ،wi·هملا نmIكتلاو ل:غش¢لاD ةقلعتملا اkاضقلا نم لعجk امم باRشلاو ةأرملا عاضولأ ص:خش¢ب ما:قلا اهلاغشأ نمضتت ام`
i تاعوضوم ةنيدملا 

 .ةشرولا ەذهل ة:ساسأ

 ،ةفلاسلا رواحملاD قلعتي ام:ف ش�ارم ةنيدمل �i¥اJKلا لاجملا ىوتسم |ع روصقلا هجوأو تا:نا¦ملإا دkدحت oإ "ةçy�Iلا ة:منتلاو ل:غش¢لا عاطق" لمع ةشرو فدهتو
 .ةفدهتسملا تائفلا تاجا:تحا ة:بلت اهنأش نم Ki·لا لخدتلا رواحم دkدحت لجأ نم hiامجلا ءا`ذلا Jvwفحتو

�w نوكراشملا لمع:س ،كلذ لجلأو
i دحت |ع لمعلا ةشروkش�ارم ةنيدم صقاونو تا:نا¦مإ د �w

i لاجم 

 .ةنهارلا ة:عضولا �vwسحت لجأ نم لخدتلا تلااجم دkدحتو تاmIلولأا بxترت |عو ،ةهج نم ،ةلصلا تاذ تاهار�لإا اذكو ةçy�Iلا ة:منتلا
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ةرادلإا ثDدحت و ةماLحلا تا>لآ : 7    مقر ةشرولا

�w اهنو�ل ،ةkدعاقلا ة:باJKلا ةدحولا كلذD ل¦ش²و برقلا تامدخ مkدقتب ةعامجلا موقت
i م كا¦تحاRاã� وúمئاد ل¦ش Dنطاوملل ة:مويلا ةا:حلا�vw. DعRنإف ،ىرخأ ةرا 

 .I�vwراRتعا وأ �vwيع:بط اصاخشأ اونا̀ ءاوس ،ةن�اسلل لولأا ßiومعلا )(interlocuteur بطاخملا ïقس�ملا دسجت ةعامجلا

w#ري يذلا ل¦شلاD اهيقفترم تاجا:تحا ةرادإ لجأ نم ةحاتمو ا:تاسسؤم ةنلقعم ةرادإ كلمتب ةمزلم ةعامجلا نإف اذهل
i صأ نيذلاو ،مهتاعلطتRكذتلا بجو -اوحJv Dكلذ 

 .مهيلإ ةمدقملا ةمدخلا ةدوجD ةقدD نومتهــIو ،احاحلإ �JÚأ -

 ةزفحم ةÂy�I دراومو ءادلأا ةروطتم ة:¢سجول لئاسوب عتمتت ةرادإ دجاوت اهمهأ نم ،لماوع ةدع رفاضت ةج:¢ن وه ةmIمنتلا عــــIراشملا قيقحت نأ ركني نأ عيطتسÖ دحأ لا
 .لاعف ل¦شÂ ةنوكمو

 ة:نهم ةئ¨ب قلخل ةmIيحلا ة:مهلأا رهظت انه نمو .ةدوصرملا دراوملاو فادهلأا �vwب ادً:ج اقًفاوتو ةلاعف ةرادإ بلطتي ةعامجلا لمع جمانرب ذ:فنت نأ oإ ةراشلإا ردجتو 
 .(la transversalité) ة:لومشلاو ةكراشملا |ع ةمئاق ة:عامج

�w فٍا̀ ل¦شÂ مه�ا�ãإ مت اذإ ة:باJKلا عــــIراشملا حاجنلإ مهدهج ىراصق اولذRي نأ دDلا اهب �vwلماعلاو ةعامجلا وفظوم نإف لعفلاµو
i اهدادعإ. Dإ رظنلاo نإف ،قبس ام 

لاوأ ،لثمتي ةشرولا ەذهل ùiاسلأاو لولأا فدهلا
ً

�ù ل̀ لRقو 
iء، �w

i عافت ص:خش² ءاش¶إ|i رادلإا تانوكملا ة:عضولIةعامجلل ة. 

�vw �wفظوملا تامهمو تاصصخت ةفرعم ص:خش¢لا ةلحرم حيت¢س
i ةقلاع Dلا فئاظولا·Ki Öاهنولغش Dلعفلا. 

 ،لماع ل̀ حنم فدهب ،راش¢نلاا ةداعإ جمان�Jل روصت عضو نكمk ،تاعلطتلاو تاRغرلا ةلاحو ةنهارلا ةلاحلا درج لوح روحمتت Ki·لا تلاداRتلاو تاشقانملا للاخ نمو
Dاسلأا هصصختل ةمئلاملا ةف:ظولا ،لوقعملا ردقلاùi لا ةمدخلل ةمئلاملاو·Ki جت رادم |ع اهروط:س�µهت، �w

i ةعامجلل يرادلإا ماظنلا )le dispositif administratif 
communal(. 

�w لمعلا ةشرو رظن¢س ام`
i عتلا غيصHIفاوتلا ز»K

i، لا·Ki ضوافتلا متي Âةهجوملاو اهنأش Âاسأ ل¦شùi سحت وحن�vw ب ةقلاعلا�vw فظوملا�vw رادلإاI�vw لوؤسملاو�vw بختنملا�vw 
 .ىرخأ ة:حان نم ،ة:¢سجوللاو ة:لاملاو ةçy�Iلا دراوملاو نوناقلا ةمهاسمD ،جئاتنلا لوح ةروحمتم ةماع ةرادإ ب:لاسأ ءاش¶Õو ،ة:حان نم

 ة:حان نم I�vwرادلإا �vwفظوملاو ة:حان نم  �vwيسا:سلا �vwبختنملا �vwب تاقلاعلل ةطش�لا ةرادلإا |ع ،ىرخأ رومأ �vwب نم ،hiامجلا ìi·يبلا ماظنلل لثملأا ءادلأا دمتعIو 
 .فظوملاD ةصاخلا كلت عم اً:ك:نا¦:م ضراعتت لا بختنملا لوؤسملا ةحلصم نأ أدRمل اقًفو ،ىرخأ
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 ،تاñا�ã داجëkب ةقلعتملا كلت عم ة:تاذلا اهتاردق ط�µل اهئيهتو ةعامجلا لمع ززعت نأ حجرملا نم "رارقلا عناص" و "رارقلا ذختم" �vwب تاجنش¢لا ةµراحم نإف ،راصتخاµو
�w ،قلخل

i اهنkةجتنمو ةكسامتم ة:عامج ةئ¨ب ،فاطملا ة. 

 Âس ،سوملم ل¦شJKة:لاتلا رواحملا |ع لمعلا ةشرو زك: 

  ؛م:يقتلاو مmIقتلاو ،ذ:فنتلا تاودأو قرط ،ةدوش�ملا فادهلأا ،روهظلا قا:س :ة:مومعلا قفارملاD قلعتملا دkدجلا قاثيملل ة:سxئرلا تامهاسملا •
w¥وناقلا ماظنلا :ةعامجلل ة:جراخلاو ة:لخادلا ة:سسؤملا ةئ¨بلا •

i، دحتلاو نولعافلاkتا،  
w¥وناقلا ماظنلا •

i لا دراوملا ةف:ظو ،ة:لاملا ةف:ظولا :ةعامجلا ةرادإ رطؤي يذلاçy�Iقارملا ةف:ظو ،ةR؛ة  
 ،�vwيسا:سلا �vwبختنملا ةزهجأ�vw Dفظوملل يرادلإا زاهجلا �vwب تاقلاعلا •
  ،ةعامجلا لخاد ةقRطملا ةد:جلا ةما¦حلا تاسراممو دعاوق •
  .ةعامجلا لمع ةRقارم •

ة^YSحلا ة>ج>تا]Hسلااو عjنتلا : ةنيدملا ثارت  : 8   مقر ةشرولا

Ú¥اJKلا عmنتلاو .اهيف بIر لا ة:لودو ة:نطو ةرهش اهيسكk امم اهثارت عmن¢ب ش�ارم Jvwمتت ،ة:�µغملا ةحا:سلل ةمصاعو ةIروطا�Jمإ ةنيدم اهفصوب
i بي·wi وIاقثلا لامسأرلا ززع�w

i 
  .اهنع د:حم لا ة:حا:س ةهجوك اهتنا¦م يوقIو ش�ارمل

 رامث¢ساو ةنيدملا ةmIه �vwصحت لجأ نم )... عراوشلاو ةقزلأا ةل¦:ه ةداعإ ،تاRتكملاو حراسملاو فحاتملا ءانب ،م:مJKلا( تادوهجم ةدعD نوينعملا نولعافلا ماق دقل
�w ،ةراشلإا نم دDلاو .ة:ثاJKلا اهتا:صوصخ

i إ ،ددصلا اذهo 2015 ةنس ة:حا:س ةهجو لضفأ̀ ش�ارم باختنا ىرج هنأ.  

kك¢÷i رأ ش�ارم ثارتµأ ةعDة:ف:ظو داع :  

IÅwراتلا دعRلا •
i اقثلاو�w

i لاوJKµقلعتملا يو Dإ ة:مارلا تاءارجلإاo امحkلا ةJK؛ هنيمثتو ثا  
  ؛ ةحا:سلا ل:خادمD قلعتملا يداصتقلاا دعRلا •
Ú¥اJKلا ءامتنلاا زHIعت oإ ،اساسأ ،ßiارلا hiامتجلاا دعRلا •

i طوت ةداعإ : ةن�اسلل�vw �w
i Dدقلا ءا:حلأا ضعkةم D؛ اهحلاصإ دع  

Ú¥اJKلا د:صرلا ةمءلامD قلعتملا Ï�iولوكkلإا دعRلا •
i ا:خانمو ا:ئ¨ب ش�ارم تا:صوصخ عم.  



 

ي1راش(لا صي+*(لا ىدتنم   14 

Ú¥اJKلا اهد:صر �vwمثتلو
i عتوHIعا±لا نمو "19 د:فوك" ةمزأ نم ةنكمملا صرفلا ج�ختس² نأ ش�ارم ةنيدم |ع بجوتي ،ةلضفم ة:حا:س ةهجوك ا:لودو ا:لحم اهتنا¦م ز 

w¥اركولأا-ùiورلا
i دحتلا فلتخم نموkيدحت بسك لجأ نم ة:حا:سلا تارا:تخلاا |ع سا¦عنلاا تاذ تا�vw نا:لجتي نيددجتم �w

i ة:سفانتلاو ةمادتسلاا.  

  : oإ اساسأ فدهت ثاJKلا ةشروف ،ه:لعو

  ؛ ةحاتملا د:صJKلاو �vwمثتلا صرف جارختساو حباو�لاو تاهار�لإا دkدحت لجأ نم كلذو ة:ثاJKلا تا:طعملا درجو ص:خش² زاجنإ •
  ؛ ة:ثاJKلا هتا:صوصخ عم حلاصتم يw±ح ءاضف لجأ نم ثاJKلا �vwمثت oإ ة:مارلا تاءارجلإا ةmIقت •
�÷�ارملا ثاJKلا ةkامحو د:صرتو �vwمثتل اهذ:فنت بجاولا ة:لمعلا تاءارجلإا حاJKقا •

i �w
i امج ءاذ̀ قا:سhi دجت لجأ نمkح د±wتا:صوصخ عم مجس�م ي 

  ؛ ةنيدملا
�w اهب¨ترتو اهع:مجتو تا:لمعلا روصت •

i ارت لمع جمانرب راطإ¥Ú
i هجاردإ بجوتي يذلا �w

i ةعامجلا لمع جمانرب.   
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ةيميظنتلا ةنH"لا  

 

تاساردلا بتكم - رابصلا سیردا  

تاساردلا بتكم - دیلول دمحم  

تاساردلا بتكم - تراموب دعس  

تاساردلا بتكم - رجات الله دبع  

تاساردلا بتكم - توبكتوب ةنیكس  

تاساردلا بتكم - صیرخوب بیبحلا دمحم  

تاساردلا بتكم - سادرم دمحأ  

تاساردلا بتكم - جاجعل فسوی  

تاساردلا بتكم - يراضخل رثوك  

تاساردلا بتكم - رھاز ناھیج  

تاساردلا بتكم - نابرأ ةمیمأ  

 

شكارم ةعامج - ينوھرزلا نیدلا نیز  

شكارم ةعامج - ةیبیرعل ریمس      

شكارم ةعامج - نولج نبا ءایض  

شكارم ةعامج - يلادكلا دنھ  

شكارم ةعامج - يرملأا زیزعلا دبع  

شكارم ةعامج - يداكرب دمحم  

شكارم ةعامج - يتینوم ءافو  

شكارم ةعامج - قاوزلا نیسحلا  

شكارم ةعامج - يریاشكلب لیلجلا دبع  

شكارم ةعامج - ریخلب تیا لیلجلا دبع  

شكارم ةعامج - يلئاربجلا دمحم  

شكارم ةعامج - يلولھب نیمأ  

شكارم ةعامج - يدیعس میرم  

شكارم ةعامج - ریھازلا میرم  

شكارم ةعامج - غزام نامحرلا دبع  
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ةیتاعوضوملا تاشرولا  
 ةنيدملل يداصتقلاا جذومنلاو ةيسفانتلا ،ة9و=لا :1 مقر لمعلا ق9رف :1 مقر ةشرولا 2022 سرام 31 س%م#"ا

 رضخلأا داصتقلاا و TUماضتلاو QRامتجلاا داصتقلاا ،ةيفاقثلا ةعانصلا :2 مقر لمعلا ق9رف :1 مقر ةشرولا 2022 سرام 31 س%م#"ا

 نا\سلإاو XYمعتلاو ،راقعلا اياضق : 2 مقر ةشرولا 2022 سرام 31 س%م#"ا

 لقنتلا ،لقنلا ،Xc=جتلاو ةيتحتلا تاي_بلا :3 مقر ةشرولا 2022 سرام 31 س%م#"ا

 ةمادتسلما ةيمنتلاو ةئ%بلا ،لاhdا : 4 مقر ةشرولا 2022 ل9ربأ 01 ةعمd"ا

 لاhdا ةيمنت و لوpوoYيم : يرضn"ا روطتلا :5 مقر ةشرولا 2022 ل9ربأ 01 ةعمd"ا

 ة9رشwلا ةيمنتلا و ليغشtلا عاطق : 6 مقر ةشرولا 2022 ل9ربأ 01 ةعمd"ا

 ةرادلإا ثيدحت و ةما\n"ا تايلآ :7 مقر ةشرولا 2022 ل9ربأ 01 ةعمd"ا

 شكارم ةنيدلم يراضn"ا ثورولما صي#~{ : 1 مقر لمعلا ق9رف : 8 مقر ةشرولا 2022 ل9ربأ 01 ةعمd"ا

 شكارمل يجولوكیلإا لامسأرلا صیخشت :2 مقر لمعلا قیرف :8 مقر ةشرولا 2022 لیربأ 01 ةعمجلا

 ثاoYلا ةيمنت و نXمثت و ةيامn" ةيقارشtسا قافآ : 3 مقر لمعلا ق9رف : 8 مقر ةشرولا 2022 ل9ربأ 01 تwسلا
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2022 سرام 31 س%م#"ا  

  نیكراشملا لابقتسا : 08:30 – 09:00

 ةیحاتتفا ةسلج : 09:00 – 10:30

  : ةیحاتتفا ةملك

 شكارم ةعامج ةسیئر : يروصنملا ءارھزلا ةمطاف ةدیسلا •

 شكارم ةلامع لماع ،يفسآ شكارم ةھج يلاو :ولحل يسق میرك دیسلا •

 (MIC CONSULTING GROUP) تاساردلا بتكم : يلاغلا دمحم دیسلا •

 (MIC CONSULTING GROUP) تاساردلا بتكم : يسیردلإا دحاولا دبع دیسلا •
 ياش ةحارتسا : 10:30 – 11:00

 تاشرولا ةیادب : 11:00 – 13:30

ةيلاABا ةيسفانتلا و شكارم ةنيدلم يداصتقلاا جذومنلا :1 مقر ةشرولا  
 

  د7لول دمحم - ةنيدملل يداصتقلاا جذومنلاو ة7سفانتلا ،ة$0هلا :1 مقر لمعلا ق$#ف

 شFارم ةنيدمل يداصتقلاا جذومنلا •

 ةنیدملا عقومت و ةیلاجملا ةیسفانتلا •

 ةیداصتقلإا عورفلا و تاعاطقلا •

 ةلواقملا عیجشت و رامثتسلإا ،ةیداصتقلإا ةطشنلأا •

 يعانصلا و يحایسلا لاجملا يف ةدیدج ةسایسل سیسٱتلا •

 يرضحلا لاجملا ةیبذاج و ةیسفانت و يداصتقلاا ضرعلا عیونت •
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OPماضتلاو LMامتجلاا داصتقلاا ،ة7فاقثلا ةعانصلا :2 مقر لمعلا ق$#ف
M خلأا داصتقلاا وSP-  اطلا د7شرVير 

 ينماضتلا و يعامتجلإا ،رضخلأا داصتقلإا ،ةفاقثلا داصتقا •

 يرامعملا و يفاقثلا لامسأرلا نیمثت قرط :يداملالا و يداملا ثارتلا •
 يVيلالما دمحأ  - ناMسلإاو IJمعتلاو ،راقعلا اياضق :2 مقر ةشرولا

 راقعلا ةیمانیدو ةیلاكشإ •

 راقعلاو ریمعتلاو بارتلا دادعا ةسایس •

 يئاوشعلا نكسلا ةیلاكشإ •

 ةیمیوقتلا ریبادتلا ،تاقافخلإا ،يونسلا صاصخلا : ناكسلإا •

 ةیئاقتللإا فعضو تاصاصتخلاا لخادت •

   hijkردلإا دحاولا دبع   - لقنتلا ،لقنلا ،UIVجتلاو ةيتحتلا تايQبلا :3 مقر ةشرولا

 ةیعامجلا تازیھجتلاو ةیتحتلا تاینبلا •

 يلاجم ویسوسلاو يداصتقلاا ریثأتلا تاذ ةیساسلأا تازیھجتلا •

 ةھجلا جراخو لخاد ،يرضحلا لقنتلاو لقنلا ماظن •

 يبارتلا لاجملا ةیطغت •

 ةدعاص و ةلصتم ةنیدم لجأ نم ةیمقرلا ةئیھتلا •

  ءادغلا ةحارتسا : 13:30 – 15:00

 تاشرولا لاغشأ فانئتسا : 15:00 – 18:00

ةيباJ^لا ةيسفانتلاو ةنيدملل يداصتقلاا جذومنلاو عورفلا ،تاعاطقلا :1 مقر ةشرولا   
 

  د7لول دمحم - ةنيدملل يداصتقلاا جذومنلاو ة7سفانتلا ،ة$0هلا :1 مقر لمعلا ق$#ف

 شFارم ةنيدمل يداصتقلاا جذومنلا •
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 ةنیدملا عقومت و ةیلاجملا ةیسفانتلا •

 ةیداصتقلإا عورفلا و تاعاطقلا •

 ةلواقملا عیجشت و رامثتسلإا ،ةیداصتقلإا ةطشنلأا •

 يعانصلا و يحایسلا لاجملا يف ةدیدج ةسایسل سیسٱتلا •

 يرضحلا لاجملا ةیبذاج و ةیسفانت و يداصتقلاا ضرعلا عیونت •
OPماضتلاو LMامتجلاا داصتقلاا ،ة7فاقثلا ةعانصلا :2 مقر لمعلا ق$#ف

M خلأا داصتقلاا وSP-  اطلا د7شرVير 

 ينماضتلا و يعامتجلإا ،رضخلأا داصتقلإا ،ةفاقثلا داصتقا •

 يرامعملا و يفاقثلا لامسأرلا نیمثت قرط :يداملالا و يداملا ثارتلا •
 يVيلالما دمحأ -   ناMسلإاو IJمعتلاو ،راقعلا اياضق :2 مقر ةشرولا

 راقعلا ةیمانیدو ةیلاكشإ •

 راقعلاو ریمعتلاو بارتلا دادعا ةسایس •

 يئاوشعلا نكسلا ةیلاكشإ •

 ةیمیوقتلا ریبادتلا ،تاقافخلإا ،يونسلا صاصخلا : ناكسلإا •

 ةیئاقتللإا فعضو تاصاصتخلاا لخادت •
  hijkردلإا دحاولا دبع- لقنتلا ،لقنلا ،UIVجتلاو ةيتحتلا تايQبلا :3 مقر ةشرولا

 ةیعامجلا تازیھجتلاو ةیتحتلا تاینبلا •

 يلاجم ویسوسلاو يداصتقلاا ریثأتلا تاذ ةیساسلأا تازیھجتلا •

 ةھجلا جراخو لخاد ،يرضحلا لقنتلاو لقنلا ماظن •

 يبارتلا لاجملا ةیطغت •

 ةدعاص و ةلصتم ةنیدم لجأ نم ةیمقرلا ةئیھتلا •
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2022 ل2ربأ 01 ةعم,"ا  

  نیكراشملا لابقتسا : 08:30 – 09:00

 تاشرولا ةیادب : 09:00 – 10:30

 يpاركش ن/س1Qا  - ةمادتسلما ةيمنتلاو ةئbبلا ،لاABا : 4 مقر ةشرولا

  فعضلا طاقن و ھتاموقم : يعیبطلا لاجملا •

  يئیبلا ماظنلاو ةیعیبطلا دراوملا ،ةئیبلا •

  شیعلا راطإ •

 ةنیدملل يخانملا فیكتلا •

 ةیرضحلا ةمادتسلإا طورش •

 hijkردلاا دحاولا دبع -  لاABا ةيمنت و لوgوJ^يم : يرضefا روطتلا :5 مقر ةشرولا

  ةیرضحلا تاماعدلا •

  ةیراضحلا تاكبشلا و لوبورتیملا •

 يبارتلا عقومتلا ةداعإو لیھأتلا زئاكر •

 ير_اطلا ديشر   - ةnرشmلا ةيمنتلا و ليغشjلا عاطق : 6 مقر ةشرولا

 ينھملا نیوكتلاو لیغشتلا •
 ةنیدملا يف قحلاو عونلا ةبراقم و ةاواسملا •

 بابشلا جامدنا •
 ةیرشبلا ةیمنتلاو ةیعامتجلاا تارشؤملا •

 ةشاشھلا ،رقفلا ةدش تارشؤم يف ةءارق •

 ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا ةیمنتلا تارشؤم لیلحت •
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 بابشلا و ةأرملا ةیعضو •

 ةیرشبلا ةیمنتلا عورشم •

 يواجرب ماش_و stاغلا دمحم  - ةرادلإا ثيدحت و ةماefMا تايلآ :7 مقر ةشرولا

 ةیمومعلا تازیھجتلا قاثیم لیزنت •

 ةیعامجلا ةرادلإا لیھأت •

 ةیعامجلا ریبادتلا و تاءارجلإا يف ةیئاقلتلا •

 لصاوتلا •

 دوھجلا دیحوت •

 ةیمومعلا تازیھجتلا ریبدت •

 تاروطتلا و ةنھارلا ةلاحلا : ةیرشبلا دراوملا •

   ةnرضefا ةيجيتاJ^سلااو عونتلا ةنيدلما ثارت  : 8  مقر ةشرولا

 فورجوب د7عس - شFارم ثارت ص7خشW : 1 مقر لمعلا ق$#ف

 ةیخیراتلا ملاعملاو عقاوملا : مئاقلا ثارتلا •

 يزمرلاو يحورلاو يداملالا يفاقثلا ثارتلا •

 تازیملا عضو و نیمثتلا ،فینصتلا ،ةیامحلا •

 مییقتلا •

 ياش ةحارتسا : 10:30 – 11:00

  تاشرولا لاغشأ فانئتسا : 11:00 – 13:30

 يpاركش ن/س1Qا  - ةمادتسلما ةيمنتلاو ةئbبلا ،لاABا : 4 مقر ةشرولا

  فعضلا طاقن و ھتاموقم : يعیبطلا لاجملا •
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  يئیبلا ماظنلاو ةیعیبطلا دراوملا ،ةئیبلا •

  شیعلا راطإ •

 ةنیدملل يخانملا فیكتلا •

 ةیرضحلا ةمادتسلإا طورش •

 hijkردلاا دحاولا دبع -  لاABا ةيمنت و لوgوJ^يم : يرضefا روطتلا :5 مقر ةشرولا

  ةیرضحلا تاماعدلا •

  ةیراضحلا تاكبشلا و لوبورتیملا •

 يبارتلا عقومتلا ةداعإو لیھأتلا زئاكر •

 ير_اطلا ديشر   - ةnرشmلا ةيمنتلا و ليغشjلا عاطق : 6 مقر ةشرولا

 ينھملا نیوكتلاو لیغشتلا •
 ةنیدملا يف قحلاو عونلا ةبراقم و ةاواسملا •

 بابشلا جامدنا •
 ةیرشبلا ةیمنتلاو ةیعامتجلاا تارشؤملا •

 ةشاشھلا ،رقفلا ةدش تارشؤم يف ةءارق •

 ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا ةیمنتلا تارشؤم لیلحت •

 بابشلا و ةأرملا ةیعضو •

 ةیرشبلا ةیمنتلا عورشم •

 يواجرب ماش_و stاغلا دمحم  - ةرادلإا ثيدحت و ةماefMا تايلآ :7 مقر ةشرولا

 ةیمومعلا تازیھجتلا قاثیم لیزنت •

 ةیعامجلا ةرادلإا لیھأت •

 ةیعامجلا ریبادتلا و تاءارجلإا يف ةیئاقلتلا •

 لصاوتلا •
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 دوھجلا دیحوت •

 ةیمومعلا تازیھجتلا ریبدت •

 تاروطتلا و ةنھارلا ةلاحلا : ةیرشبلا دراوملا •

   ةnرضefا ةيجيتاJ^سلااو عونتلا ةنيدلما ثارت  : 8  مقر ةشرولا

 فورجوب د7عس - شFارم ثارت ص7خشW : 1 مقر لمعلا ق$#ف

 ةیخیراتلا ملاعملاو عقاوملا : مئاقلا ثارتلا •

 يزمرلاو يحورلاو يداملالا يفاقثلا ثارتلا •

 تازیملا عضو و نیمثتلا ،فینصتلا ،ةیامحلا •

 مییقتلا •

  ءادغلا ةحارتسا : 13:30 – 15:00

 )2 ع.ف( 8 ةشرولا ةیادب و تاشرولا لاغشأ فانئتسا : 15:00 – 18:00

 يpاركش ن/س1Qا  - ةمادتسلما ةيمنتلاو ةئbبلا ،لاABا : 4 مقر ةشرولا

  فعضلا طاقن و ھتاموقم : يعیبطلا لاجملا •

  يئیبلا ماظنلاو ةیعیبطلا دراوملا ،ةئیبلا •

  شیعلا راطإ •

 ةنیدملل يخانملا فیكتلا •

 ةیرضحلا ةمادتسلإا طورش •

 hijkردلاا دحاولا دبع -  لاABا ةيمنت و لوgوJ^يم : يرضefا روطتلا :5 مقر ةشرولا

  ةیرضحلا تاماعدلا •

  ةیراضحلا تاكبشلا و لوبورتیملا •

 يبارتلا عقومتلا ةداعإو لیھأتلا زئاكر •
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 ير_اطلا ديشر   - ةnرشmلا ةيمنتلا و ليغشjلا عاطق : 6 مقر ةشرولا

 ينھملا نیوكتلاو لیغشتلا •
 ةنیدملا يف قحلاو عونلا ةبراقم و ةاواسملا •

 بابشلا جامدنا •
 ةیرشبلا ةیمنتلاو ةیعامتجلاا تارشؤملا •

 ةشاشھلا ،رقفلا ةدش تارشؤم يف ةءارق •

 ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا ةیمنتلا تارشؤم لیلحت •

 بابشلا و ةأرملا ةیعضو •

 ةیرشبلا ةیمنتلا عورشم •

 يواجرب ماش_و stاغلا دمحم  - ةرادلإا ثيدحت و ةماefMا تايلآ :7 مقر ةشرولا

 ةیمومعلا تازیھجتلا قاثیم لیزنت •

 ةیعامجلا ةرادلإا لیھأت •

 ةیعامجلا ریبادتلا و تاءارجلإا يف ةیئاقلتلا •

 لصاوتلا •

 دوھجلا دیحوت •

 ةیمومعلا تازیھجتلا ریبدت •

 تاروطتلا و ةنھارلا ةلاحلا : ةیرشبلا دراوملا •

   ةnرضefا ةيجيتاJ^سلااو عونتلا ةنيدلما ثارت  : 8  مقر ةشرولا

 فورجوب د7عس -  شFارمل efMولوكcلإا لامسأرلا ص7خشW : 2 مقر لمعلا ق$#ف

 ةنیدملا يف ةیتابنلاو ةیخیراتلا قئادحلا •

 )..… ةرانملا ، تاراطخلا( ةیكیلوردیھلا ةسدنھلا •
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 )تانانجلا ةقطنم( لیخنلا •

 بابشلا ةباغ •

 تازیملا عضو فینصتلا ،ةیامحلا •

 نیمثتلا •

2022 ل2ربأ 02 ت6سلا  

  نیكراشملا لابقتسا : 08:30 – 09:00

 )3 ع.ف( 8 ةشرولا ةیادب : 09:00 – 10:30

   ةnرضefا ةيجيتاJ^سلااو عونتلا ,ةنيدلما ثارت  : 8  مقر ةشرولا

 فورجوب د7عس - ثاpqلا ة7منت و noPمثت و ةcامحل ة7قاklmسا قافآ : 3 مقر لمعلا ق$#ف

  ثارتلا ةیامح لمجأ نم ةیجیتارتسلإا ریبادتلا •

  يملاعلإا میمعتلا و ریوطتلا و نیمثتلا لمجأ نم ةیجیتارتسلإا ریبادتلا •

 يبارتلا لاجملا عیراشم •

 ياش ةحارتسا : 10:30 – 11:00

 )3 ع.ف( 8 ةشرولا لاغشأ فانئتسا : 11:00 – 13:30
   ةnرضefا ةيجيتاJ^سلااو عونتلا ,ةنيدلما ثارت  : 8  مقر ةشرولا

 فورجوب د7عس - ثاpqلا ة7منت و noPمثت و ةcامحل ة7قاklmسا قافآ : 3 مقر لمعلا ق$#ف

  ثارتلا ةیامح لمجأ نم ةیجیتارتسلإا ریبادتلا •

  يملاعلإا میمعتلا و ریوطتلا و نیمثتلا لمجأ نم ةیجیتارتسلإا ریبادتلا •

 يبارتلا لاجملا عیراشم •
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