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Axe Atelier Éléments majeurs de l’atelier Intervenants 
Participants à l’atelier 

 (Entre 25 et 30 participants / atelier) 
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Atelier 1 :  

Secteurs, branches & 
modèle économique de la 

villeet Compétitivité 
territoriale 

 

Groupe de travail 1 : Identités, compétitivité 
et modèle économique de la ville 
 

 Modèle économique de la ville 

 Compétitivité territorialeet 
repositionnement de la ville 

 Secteurs et branches économiques  

 Activitéséconomiques, investissement 
et Entreprenariat 

 Politique et installations touristiques et 
industrielles dans la ville 

 Résilience économique : Pesanteurs et 
perspectives  

LOULID Mohamed 

- La région 

- Le CRI, la DR de l’industrie et du 
commerce, la DR de l’agriculture, la DR 
du tourisme, le CRT, la DR de 
l’artisanat, la DR de l’énergie et des 
mines, la DR de l’OFPPT, 

- Les chambres professionnelles de 
l’agriculture, de l’artisanat et du 
commerce et de l’industrie,  

- L’IRUAAT, l’agence urbaine, 
l’université 

- La CGEM, l'Agence Marocaine de 
Développement de la Logistique 
(AMDL), AL OMRANE Marrakech. 

- La DR de la culture 

- FMIIP 

- FNACE 

Groupe de travail 2 : Économie verte, sociale 
et solidaire et industrie culturelle  

 Économie de la culture, verte et sociale 
& solidaire 

 Patrimoine matériel et immatériel : 
Comment valoriser le patrimoine 
culturel et architectural ? 

ETTAHIRI Rachid 
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Atelier 2 :  

Les questions du foncier, 
de l’urbanisme & de 

l’Habitat 

- Problématique foncière et dynamiques du 
foncier 

- Politiques de l’AT, de l’urbanisme et du 
foncier 

- Problématique de l’habitat irrégulier   

- Habitat : besoins annuels, déficiences, 
mesures correctives et perspectives  

- Tiraillement de compétences et des actions 
publiques 

MALIKI Ahmed 

- La DR des domaines, les divisions de 
l’urbanisme et des affaires rurales de la 
wilaya,  

- L’IRUAAT, l’agence urbaine, la DR de 
l’habitat, la DREF, l’ANCFCC,  

- L’université 

- Ordre National des Ingénieurs 
Géomètres Topographes 

- UNIM 
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Atelier 3 :  

Infrastructures & 
équipements, transport, 
mobilité et connectivité 

- Infrastructures et Équipements collectifs 

- Equipements majeurs à effets 
d’entrainement économique et socio-
spatial 

- Systèmes de transport et de mobilité 
urbaine, intra et suprarégionale,  

- Connectivité 

- Aménagement numérique comme vecteur 
d’une ville connectée et émergente 

EL IDRISSI 
Abdelwahed 

- La Direction Régionale de 
l’Equipement, du Transport, de la 
Logistique et de l’Eau de Marrakech-
Safi (DRETLE), l’ONCF, le CRI, l’AMDL, 
les SDL, la RADEEMA et les opérateurs 
télécom 

- La DR de la santé, Académie Régionale 
d'Éducation et de Formation (AREF), 
l’université et la DR de l’OFPPT 

- La société civile  

- FEC 

- Ordre National des Ingénieurs 
Géomètres Topographes 

- UNIM 

Atelier 4 :  

Milieux, Environnement                   
et durabilité urbaine 

- Milieu physique : Caractéristiques et 
vulnérabilités  

- Environnement, ressources naturelles et 
écosystèmes 

- Cadre de vie  

- Résilience climatique de la ville 

- Conditions de durabilité urbaine 

CHOUGRANI 
Elhoucine 

 

- La région 

- Le CRI 

- L’IRUAAT, la DRETLE, la DRA, l’ABH, 
la RADEEMA, les directions régionales 
de l’ONEE branche eau et branche 
Electricité, la DR de l’énergie et des 
mines, la DR de l’environnement, la 
chambre professionnelle de 
l’agriculture,  

- L’AMEE, MASEN 
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Atelier 5 :  

Armatures urbaines, 
métropolisation et 

développement territorial 

 

- Armature urbaine  

- Réseaux urbains et métropolisation 

- Leviers de mise à niveau et de 
repositionnement territorial 

EL IDRISSI 
Abdelwahed 

- L’IRUAAT, l’agence urbaine, la division 
de l’urbanisme de la wilaya, la DR de 
l’habitat 

- UNIM 
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Atelier 6 : 

Secteur de l’emploi & 
développement humain 

- Emploi et Formation professionnelle  

- Parité, genre et droit à la ville 

- Intégration des jeunes 

- Indicateurs sociaux et de développement 
humain :  

- Lecture dans les Indicateurs de pauvreté, 
vulnérabilité, de sévérité des ménages 

- Analyse des Indices de développement 
humain et de développement social 

- Conditions de la femme et de la jeunesse  

- Projet de développement humain 
 

 
ETTAHIRI Rachid 

- La division chargée des affaires 
sociales à la Wilaya 

- La direction régionale du plan 

- Entraide nationale  

- ANAPEC 

- La société civile : 2762 associations 

- Opérateurs économiques 
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Atelier 7 :  

Gouvernance et 
rehaussement de l’action 

administrative 

- Mise en œuvre du pacte des équipements 
publics 

- Mise à niveau de l’administration 
communale 

- Convergence des actions collectives 

- Actions de communication 

- Mutualisation des efforts 

- Gestion des équipements publics 

- Ressources humaines : état des lieux et 
prospective 

EL GHALI Mohamed 
 

BERJAOUI Hicham 

- Commune et arrondissements 

- A définir avec la commune 

- OFPPT 

- La région 

- L’université 

- FEC 

- BERD 

- GIZ 

- AFD 

- AIMF 
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- FMDV 

- CEFA 

- UNHABITAT  

- UNESCO / ISESCO  

- PNUD 

- Banque Mondiale  

- UM6P 

 

Atelier 8 : 

Patrimoines de la ville :  
diversité et stratégie 

urbaine 
 

Groupe de travail 1 : Diagnosticdes 
Patrimoines de Marrakech 

 Patrimoine Bâti : Sites et monuments 
historiques 

 Patrimoine culturel immatériel, 
spirituel et symbolique 

 Sauvegarde,classement et labellisation 

 Valorisation 

BOUJROUF Said 

- Wilaya de Marrakech 

- Elus de la commune 

- Direction régionale de la jeunesse et 
de la culture secteur de la culture 

- Inspection des monuments historiques 
et des sites 

- Direction régionale des affaires 
Islamiques  

- Direction régionale du Tourisme  

- Université cadi Ayyad 

- Agence Urbaine de Marrakech 

- Directeur de la Bibliothèque Nationale: 
Mohammed Ferrane 

- Directeur de l'ordre des Architectes 

- Directeur du conseil régional du 
Tourisme 

- Directeur Festival International du 
conte:Zouhair El Khaznaoui 

- Directeur de l'Ecole Nationale de 
l'Architecture de 
Marrakech:AbdelghaniTaybi 

- Directrice Fondation Musée Belkahia: 
Raja Benchemsi 

- Directrice du conservatoire de Musique 
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BabDoukkala: Fouzia Hadduga 

- Directeur du Musée de la photo et du 
Musée de la Musique: Patrick Manack 

- Directeur de la fondation Jack 
Majorelle  

- Directeur du Musée de l'Eau 

- Directrice du Musée Jardin Secret 
Fatima Beb Brahim 

- Directrice Fondation Dar Bellarj 

- Conservateur du Bibliothèque ibn 
Youssef 

- Souad Belkziz Architecte expert en 
patrimoine  

- Président Association CDRT  

- Président Association JilaliMtired 

- Président Association Amateurs de 
Malhopune: Abdeljalil Lokrifa 

- Président Association Dar El 
Malhoune:Abdelhaq Bou Ayoun 

- MohammedBelaatique: Universitaire 
Expert en Fouille Archéologique 

- Mohammed Mouhoub: Universitaire 

- AbderrazakZrikem : Universitaire 

- Mohamed Berrada: journaliste  et 
universitaire 

- Mohamed Ait Laamim: Professeur 
Universitaire 

- Abdellatif Ait Ben Abdellah: 
restaurateur Expert en patrimoine Bati 

- Abdeslam Damoussi Restaurateur de 
Bâtiments Historiques 
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- Mohammed RabitatAddine: 
Universitaire 

- Anass El Malhouni: Journaliste et 
Expert en Patrimoine 

- AbdelghaniWida:Calligraph 

- Mohammed Bariz: Conteur 

- Mohammed Errakha: Universitaire 

- Meryem Kanan: conteur 

- Khalid El Gharib Muséologue 

- Institut Français de Marrakech 

 

Groupe de travail 2 : Diagnostic du 
Patrimoine écologique de Marrakech 

 Jardins historiques et végétals en ville 

 Génie hydraulique (Khettarates, 
Menara…) 

 Palmeraie ( )منطقة الحنانات   

 GhabtChabab 

 Sauvegarde, classement et 
labellisation 

 Valorisation 

 

- Wilaya de Marrakech 

- Elus de la commune 

- Direction régionale de la jeunesse et 
de la culture secteur de la culture 

- Inspection des monuments historiques 
et des sites 

- Direction régionale des affaires 
Islamiques  

- Direction régionale du Tourisme  

-  Université cadi Ayyad 

- Agence Urbaine de Marrakech 

- Directeur de la Bibliothèque Nationale: 
Mohammed Ferrane 

- Directeur de l'ordre des Architectes 

- Directeur du conseil régional du 
Tourisme 

- Directeur Festival International du 
conte:Zouhair El Khaznaoui 

- Directeur de l'Ecole Nationale de 
l'Architecture de 
Marrakech:AbdelghaniTaybi 
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- Directrice Fondation Musée Belkahia: 
Raja Benchemsi 

- Directrice du conservatoire de Musique 
BabDoukkala: Fouzia Hadduga 

- Directeur du Musée de la photo et du 
Musée de la Musique: Patrick Manack 

- Directeur de la fondation Jack 
Majorelle  

- Directeur du Musée de l'Eau 

- Directrice du Musée Jardin Secret 
Fatima Beb Brahim 

- Directrice Fondation Dar Bellarj 

- conservateur du Bibliothèque ibn 
Youssef 

-  Souad Belkziz Architecte expert en 
patrimoine  

- Président Association CDRT  

- Président Association JilaliMtired 

- Président Association Amateurs de 
Malhopune: Abdeljalil Lokrifa 

- Président Association Dar El 
Malhoune:Abdelhaq Bou Ayoun 

- Mohammed Belaatique: Universitaire 
Expert en Fouille Archéologique 

- Mohammed Mouhoub: Universitaire 

- AbderrazakZrikem : Universitaire 

- Mohamed Berrada: journaliste  et 
universitaire 

- Mohamed Ait Laamim: Professeur 
Universitaire 

- Abdellatif Ait Ben Abdellah: 
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restaurateur Expert en patrimoine Bati 

- Abdeslam Damoussi Restaurateur de 
Bâtiments Historiques 

-  Mohammed RabitatAddine: 
Universitaire 

- Anass El Malhouni: Journaliste et 
Expert en Patrimoine 

- AbdelghaniWida:Calligraph 

- Mohammed Bariz: Conteur 

- Mohammed Errakha: Universitaire 

- Meryem Kanan: conteur 

- Khalid El Gharib Muséologue 

- Institut Français de Marrakech 

 

Groupe de travail 3:Actionsperspectives 
pour la sauvegarde, la valorisation et le 
développement du Patrimoine 

 Actions stratégiques de sauvegarde 

 Actionsstratégiques de valorisation, de 
développement et de médiatisation 

 Projets de territoire 

- Wilaya de Marrakech 

- Elus de la commune 

- Direction régionale de la jeunesse et 
de la culture secteur de la culture 

- Inspection des monuments historiques 
et des sites 

- Direction régionale des affaires 
Islamiques  

- Direction régionale du Tourisme  

- Université cadi Ayyad 

- Agence Urbaine de Marrakech 

- Directeur de la Bibliothèque Nationale: 
Mohammed Ferrane 

- Directeur de l'ordre des Architectes 

- Directeur du conseil régional du 
Tourisme 

- Directeur Festival International du 
conte:Zouhair El Khaznaoui 
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- Directeur de l'Ecole Nationale de 
l'Architecture de 
Marrakech:AbdelghaniTaybi 

- Directrice Fondation Musée Belkahia: 
Raja Benchemsi 

- Directrice du conservatoire de Musique 
BabDoukkala: Fouzia Hadduga 

- Directeur du Musée de la photo et du 
Musée de la Musique: Patrick Manack 

- Directeur de la fondation Jack 
Majorelle  

- Directeur du Musée de l'Eau 

- Directrice du Musée Jardin Secret 
Fatima Beb Brahim 

- Directrice Fondation Dar Bellarj 

- conservateur du Bibliothèque ibn 
Youssef 

- Souad Belkziz Architecte expert en 
patrimoine  

- Président Association CDRT  

- Président Association JilaliMtired 

- Président Association Amateurs de 
Malhopune: Abdeljalil Lokrifa 

- Président Association Dar El 
Malhoune:Abdelhaq Bou Ayoun 

- Mohammed Belaatique: Universitaire 
Expert en Fouille Archéologique 

- Mohammed Mouhoub: Universitaire 

- AbderrazakZrikem : Universitaire 

- Mohamed Berrada: journaliste  et 
universitaire 
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- Mohamed Ait Laamim: Professeur 
Universitaire 

- Abdellatif Ait Ben Abdellah: 
restaurateur Expert en patrimoine Bati 

- Abdeslam Damoussi Restaurateur de 
Bâtiments Historiques 

-  Mohammed RabitatAddine: 
Universitaire 

- Anass El Malhouni: Journaliste et 
Expert en Patrimoine 

- AbdelghaniWida:Calligraph 

- Mohammed Bariz: Conteur 

- Mohammed Errakha: Universitaire 

- Meryem Kanan: conteur 

- Khalid El Gharib Muséologue 

- Institut Français de Marrakech 
 

 

 

 

ATELIERS THEMATIQUES 

Atelier 1 : Groupe de travail 1 : Identités, compétitivité et modèle économique de la ville Jeudi 31 Mars 2022 

Atelier 1 : Groupe de travail 2 : Économie verte, sociale et solidaire et industrie culturelle Jeudi 31 Mars 2022 
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Atelier 2 : Les questions du foncier, de l’urbanisme & de l’Habitat Jeudi 31 Mars 2022 

Atelier 3 : Infrastructures & équipements, transport, mobilité et connectivité Jeudi 31 Mars 2022 

Atelier 4 : Milieux, Environnement et durabilité urbaine Vendredi01Avril 2022 

Atelier 5 : Armatures urbaines, métropolisation et développement territorial Vendredi01Avril 2022 

Atelier 6 : Secteur de l’emploi & développement humain                      Vendredi01Avril 2022 

Atelier 7 : Gouvernance et rehaussement de l’action administrative Vendredi01Avril 2022 

Atelier 8 : Groupe de travail 1 : Diagnostic des Patrimoines de Marrakech Vendredi01Avril 2022 

Atelier 8 : Groupe de travail 2 : Diagnostic du Patrimoine écologique de Marrakech Vendredi01Avril 2022 

Atelier 8 : Groupe de travail 3 : Actions perspectives pour la sauvegarde, la valorisation et le 

développement du Patrimoine 
Samedi 02 Avril 2022 
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 برنامجعمل

 جماعةمراكش

2028 - 2023 
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 العناصر الأساسٌة للورشة الورشة المحور
 30 الى 25ما بٌن )المشاركون فً الورشة 

(حسب كل ورشة  
 المتدخلون

 

 1الىرشة رقم 
القطاعات، 

الفروع والنموذج 
الاقتصادي 
للمدٌنة 

والتنافسٌة 
الترابٌة 

 1فريق العمل رقم 

 الهىية، التنافسية والنمىرج الاقتصادي للمذينة

 التنافسٌة الترابٌة واعادة تموضع المدٌنة 

 القطاعات و الفروع الإقتصادٌة 

 الأنشطة الإقتصادٌة، الإستثمار و المقاولة 

 ًالسٌاسة و البناء السٌاحً و الصناع 

 الجاذبٌة و الآفاق: المثابرة الإقتصادٌة 

 الجهة -

 المركز الجهوي للاستثمار،  -

 المديرية الجهوية للصناعة والتجارة،  -

المديرية الجهوية للفلاحة، المديرية الجهوية  -
 للسياحة، 

 المديرية الجهوية للصناعة التقليدية،  -

 المديرية الجهوية للطاقة والمعادن،  -

المديرية الجهوية للتكوين المهني وإنعاش  -
 .CRTالشغل و

الغرف المهنية للفلاحة، الصناعة التقليدية،  -
 الصناعة و التجارة، 

 الوكالة الحضرية، الجامعة،  -

 الوكالة المغربية للتنمية واللوجستيك،  -

 العمران مراكش  -

 ,L’IRUAAT.  الإتحاد الغام لمقاولات المغرب -

 المديرية الجهوية للثقافة -

 محمد لولٌد

 2فريق العمل رقم 

الصناعة الثقافية، الإقتصاد الأخضر، الإجتماعيى 

 التضامني

  اقتصاد الثقافة، الإقتصاد الأخضر، الإجتماعً و
 التضامنً

 كٌفٌة تثمٌن الرأسمال : الرأسمال المادي و اللامادي
 الثقافً و الفنً

 رشٌد الطاهري 
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 2الىرشة رقم 

قضاٌا العقار، 
والتعمٌر 
 والإسكان

 

 القضايا العقارية ودينامية العقار -

 سياسة اعداد التراب، والتعمير والعقار -

 إشكالية السكن العشوائي -

الحاجات السنوية، الخصاص، مقاييس التصحيح : الإسكان -
 والآفاق

 صراع الكفاءات والأفعال العمومية -

المديرية الجهوية للاملاكالمخزنية، أقسام  -
التعمير والشؤون القروية بالولاية، الوكالة 

الوطنية للمحافظة العقارية، الوكالة الحضرية، 
المديرية الجهوية للاسكان، الجامعة، 

L’IRUAAT ،DREF 

 أحمد المالٌكً
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 3الىرشة رقم 

البنٌات التحتٌة 
والتجهٌز، النقل، 
 التنقل، الاتصال

 

 البنيات التحتية والتجهيز الجماعي -

 التجهيزات الأساسية ذات التأثير الاقتصادي والسوسيو مجالي -

 نظام النقل والتنقل الحضري، داخل وخارج الجهة -

 الإتصال -

 الإعداد المجالي كمتجهة موجهة لمدينة متصلة وصاعدة -

 

 

المديرية الجهوية للتجهيز، والنقل واللوجستيك  -
والماء لمراكش اسفي، المكتب الوطني للسكك 
الحديدية، المركز الجهوي للاستثمار، شركات 

التنمية، الوكالة المستقلة لتوزيع الماء 

 L’AMDL. والكهرباء، وشركات الاتصالات

المديرية الجهوية للصحة، الأكاديمية الجهوية  -
للتربية والتكوين، الجامعة، المديرية الجهوية 

 للتكوين المهني وإنعاش الشغل

 

 عبد الواحد الإدرٌسً 

 

 4الىرشة رقم 

الوسط، البٌئة 
والتنمٌة 

المستدامة 
 الحضرٌة

 الخصائص والهشاشة: الوسط الطبيعي -

 البيئة، الموارد الطبيعية والنظام البيئي  -

 إطار الحياة -

 التكيف المناخي للمدينة -

 شروط الإستدامة الحضرية -

- L’IRUAAT, la DRETLE, la DRA, l’ABH, 
la RADEEMA, les directions 
régionales de l’ONEE branche eau 
et branche Electricité, la DR de 
l’énergie et des mines, la DR de 
l’environnement, la chambre 
professionnelle de l’agriculture,  

- L’AMEE, MASEN 

الحسٌن شكرانً 

 5الىرشة رقم 

التقوٌة الحضرٌة 
و المحورٌة 

 والتنمٌة الترابٌة

 التقوية الحضرية، -

 الشبكة الحضرية ولعب دور المحور -

 ركائز التأهيل الأولي وإعادة التموضع الترابي -

 

الوكالة الحضرية، قسم التعمير بالولاية،  -

 L’IRUAAT.  والمديرية الجهوية للإسكان

 

 عبد الواحد الادرٌسً 

ة 
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ش
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 6الىرشة رقم 

قطاع التشغٌل 
 التنمٌة الإنسانٌة

 

 التشغيل والتكوين المهني -

 المساواة بين الجنسين، النوع والحق في المدينة -

 اندماج الشباب -

 المؤشرات الاجتماعية والتنمية الإنسانية -

 قراءة في مؤشرات الفقر، الهشاشة، والصعوبة في المنازل  -

 قسم الشؤون الاجتماعية بالولاية  -

المديرية الجهوية للتخطيط، التعاون الوطني،  -
الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات، 

جمعية، الفاعلون 2762المجتمع المدني حوالي 

 الإقتصاديون

 رشٌد الطاهري 
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 تحليل مؤشرات التنمية الإنسانية والتنمية الاجتماعية -

 شروط عيشالنساء والشباب -

 مشروع التنمية البشري -
صل

وا
لت
وا

ة 
رٌ

ض
ح
 ال

مة
كا

ح
 ال

 7الىرشة رقم 

الحكامة والرقً 
 بالفعل الإداري

 

 تنزيل ميثاق التجهيزات العمومية -

 تأهيل الإدارة الجماعية -

  الأعمال الجماعيةةالتلقائي -

 اعمال التواصل -

 تعاضد الجهود -

 تدبير التجهيزات العمومية -

 الحالة والاستشراف: الموارد البشرية -

 الجماعة والمقاطعات -

 تحديدها مع الجماعة -

 

 محمد الغالً

 هشام برجاوي

 

 8الىرشة رقم 

 :المدٌنةتراث 
التنوع 

والاستراتٌجٌة 
 الحضرٌة

 تشخيص تراث مراكش : 1فريق العمل رقم 

 ًالمواقع التارٌخٌة والمعالم الأثرٌة: التراث المبن 

 التراث الثقافً غٌر المادي والروحً والرمزي 

 الحماٌة، التصنٌف و وضع العلامات 

 التقٌٌم 

سعٌد بوجروف   -
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  تشخيص التراث الإيكىلىجي لمراكش:2فريق العمل رقم 

 الحدائق التارٌخٌة والنباتٌة فً المدٌنة 

  الخطارات ، المنارة ، وما إلى )الهندسة الهٌدرولٌكٌة
 (ذلك

  (منطقة الحنانات)النخٌل 

 غابة الشباب 

 الحماٌة، التصنٌف و وضع العلامات 

 التقٌٌم 

-  

 

الإجراءات المرتقبة لحماية التراث  : 3فريق العمل رقم 

 وتقييمو وتطىيره

 إجراءات الضمانات الاستراتٌجٌة 

  الإجراءات الاستراتٌجٌة من أجل التقٌٌم والتنمٌة
 والتغطٌة الإعلامٌة

 مشارٌع المنطقة 

-  
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 مقترحاتالورشات

 الهىية، الحىافسية والىمىذج الاقحصادي للمديىة: 1 العمل رقم فريق: 1الىرشة رقم  2022 مارس 31الخميس 

 الاجحماعيىالحضامني الأخضر، الاقحصادالصىاعة الثقافية، :2 رقم فريق العمل :1الىرشة رقم  2022 مارس 31الخميس 

قضايا العقار، والحعمير والإسكان  : 2الىرشة رقم  2022 مارس 31الخميس 

 البييات الحححية والحجهيز، الىقل، الحىقل، الاثصال :3الىرشة رقم  2022 مارس 31الخميس 

الىسط، البيئة والحىمية المسحدامة الحضرية  : 4الىرشة رقم  2022 أبريل 01الجمعة 

  والحىمية الترابيةوالمحىرية الحقىية الحضرية :5الىرشة رقم  2022 أبريل 01الجمعة 

 قطاع الخشغيل الحىمية الإوساهية : 6الىرشة رقم  2022 أبريل 01الجمعة 

  الحكامة والررق باللعل الإداري :7الىرشة رقم  2022 أبريل 01الجمعة 

 جشخيص ثراذ مراكش : 1فريق العمل رقم  : 8الىرشة رقم  2022 أبريل 01الجمعة 

 تشخيص التراث الإيكولوجي لمراكش :2 فريق العمل رقم :8الورشة رقم  2022 أبريل 01الجمعة 

الإجراءات المرثقبة لحماية التراذ وثقييمه وثطىيره  : 3فريق العمل رقم  : 8الىرشة رقم  2022 أبريل 01السبد 



 مقترحات الىرشات

Forum Diagnostic Participatif                                                                                                                                                                                           
21 

  

 

 

 

 

 

 


